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APRESENTACAO

Em 2020, o Conselho Universitario da Universidade Federal de Santa Catarina aprovou a Politica de Gestdo de Riscos (Resolucéo
Normativa n.° 144/CUN/2020), a qual estabelece principios, objetivos, diretrizes e responsabilidades a serem observadas e seguidas
nos planos estratégicos, nas atividades e nos processos da UFSC, em consonancia aos principios da governanca e dos controles
internos.

Desde entao, iniciou-se um processo de incorporacao da gestao de riscos as praticas, as atividades e aos processos organizacionais da
Universidade. Para orientar esse movimento, foi definida, no Manual para Elaboracdao do Plano de Gestdo de Riscos, uma
metodologia a ser seguida, e, ainda em 2020, a UFSC estruturou seu primeiro Plano Institucional de Gestao de Riscos, o qual foi
aprovado pelo Comité Permanente de Governanca, Riscos e Controles Internos em dezembro de 2020.

O Plano Institucional de Gestao de Riscos 2020-2024 (PIGR) foi elaborado com a finalidade de operacionalizar a gestdo de riscos em
ambito institucional. Para tanto, foram identificados os riscos que poderiam afetar o alcance dos objetivos institucionais definidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 da UFSC. Atualmente, a Universidade Federal de Santa Catarina tem
mapeados 263 eventos de riscos que, caso se efetivem, podem vir a afetar a consecucdo dos objetivos institucionais definidos no PDI

2020-2024.

Em dezembro de 2024, foi iniciado o quarto processo de Acompanhamento Anual da Gestdo de Riscos. Solicitaram-se informacdes
sobre os eventos de risco, os controles existentes, os planos de resposta e os resultados dos indicadores de monitoramento dos riscos
as unidades académicas e administrativas gestoras de riscos. Os dados coletados nesse acompanhamento sao apresentados neste
Relatdrio, que marca o fim do acompanhamento do PIGR 2020-2024. Um novo Plano ja estd em fase de elaboracéo.
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1. Plano Institucional de Gestao de Riscos

O Plano Institucional de Gestdo de Riscos 2020-2024 (PIGR) foi elaborado visando a operacionalizacdo da gestdo de riscos em ambito
institucional, em cumprimento ao que estabelece a Politica de Gestao de Riscos da UFSC e a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU
n°® 01/2016. Para tanto, foram identificados os riscos que podem afetar o alcance dos objetivos institucionais definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 da UFSC. A metodologia utilizada é definida no Manual para Elaboracdo do Plano

de Gestido de Riscos.

A primeira versao do PIGR foi aprovada em 2020. Em 2021, o plano passou por revisao visando aprimorar sua adequag¢ao em relagcao a
metodologia. O resultado foi aprovado pelo Comité Permanente de Governanca, Riscos e Controles (CPGRC) em dezembro de

2021. Além disso, o acompanhamento de 2021 resultou na insercao de novos eventos de risco. Nos acompanhamentos 2022 e 2023,
ndo houve alteragdes. Este relatério de acompanhamento foi elaborado considerando esses processos (a revisao e 0s

acompanhamentos anuais 2021, 2022 e 2023).

Para 2024, a Universidade Federal de Santa Catarina tem
mapeados 263 eventos de riscos que, caso se concretizem,
podem vir a afetar a consecugdo dos objetivos institucionais
definidos no PDI 2020-2024. A maior quantidade de eventos
de riscos pertence a dimensdo Governanga, conforme exposto
no Grafico 1.

Gréfico 01 - Total de eventos de riscos por dimenséao do PDI
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).



https://pdi.ufsc.br/o-pdi-2020-2024/
https://pdi.ufsc.br/o-pdi-2020-2024/
https://gestaoderiscos.ufsc.br/manual/
https://gestaoderiscos.ufsc.br/manual/
https://gestaoderiscos.ufsc.br/composicao/

Pela metodologia adotada, é possivel identificar aqueles
eventos de risco que, por terem maior probabilidade e/ou
impacto caso acontegam, exercem maior influéncia sobre o
alcance dos objetivos institucionais. Esses eventos de risco sao
avaliados como inaceitaveis e indesejaveis.

Como resultado do acompanhamento de 2024, considerando
novos controles implementados ao longo do ano e eventuais
reavaliacdes de seus niveis, a UFSC dispde de 28 riscos
residuais inaceitaveis e indesejaveis.

Ha 6 riscos residuais inaceitaveis, ou seja, riscos criticos que,
mesmo apods a avaliagcao dos controles existentes, estao além
do apetite a risco da UFSC. Eles devem ser comunicados ao
Comité Permanente de Governanga, Riscos e Controles
(CPGRC) e avaliados em ambito estratégico. E necessario
elaborar planos de resposta com possibilidade de execucao
imediata para sua mitigagado e aprova-los junto ao CPGRC. Sao
eles:

Objetivo Institucional Evento de risco Nivel

E.1: Oferecer cursos de exceléncia. Precarizagdo da estrutura de apoio ao o
ensino *

G. 6: Promover a inovagao e o Demora na tramitacgdo de processos

empreendedorismo. referentes a projetos voltados a 12,8
inovagdo e ao empreendedorismo

Gov. 13: Ampliar a captagao de Escassez de orcamento para a execugao

recursos financeiros orgamentarios e | das atividades da universidade 12

extraorgamentarios.

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura | Falta de recursos financeiros para

adequada as atividades da UFSC. execugdo de reformas 9,6

Gov. 13: Ampliar a captagao de Dificuldade de obtencdo de emendas

recursos financeiros orgamentarios e | parlamentares destinadas a UFSC 9,6

extraorgamentarios.

Gov. 13: Ampliar a captagdo de Contingenciamento do Orcamento

recursos financeiros orgamentarios e | Federal do MEC junto as Universidades 9,6

extraorgamentarios.




Foram também mapeados 22 riscos residuais indesejaveis,
OU s€ja, riscos elevados que também estdao acima do apetite a
risco da UFSC. Esses riscos devem ter seus planos de resposta
passiveis de execucdao a qualquer tempo e devem ser
comunicados ao CPGRC para tomada de decisdo dentro de
um prazo especifico. Sdo eles:

Objetivo Institucional Evento de risco Nivel
Gov. 7: Assegurar uma Orcamento insuficiente para realizagdo de 9
infraestrutura adequada as melhorias na infraestrutura
atividades da UFSC.
E.1: Oferecer cursos de Dificuldade de adaptacdo as novas 7,2
exceléncia. demandas educacionais pés-pandemia
E. 8: Desenvolver competéncias |Poucas oportunidades e baixo nivel de 7,2
globais e interculturais. adesédo por parte da comunidade

universitaria nas acdes de

internacionalizacdo
E.10: Fortalecer e estimular a Dificuldade de aplicagdo da 7.2
interdisciplinaridade curricular e |interdisciplinaridade nos cursos de
extracurricular. graduacdo
G. 2: Ampliar a visibilidade e Pouca visibilidade da pesquisa da UFSC no 7,2

insergao da Universidade em
ambito nacional e internacional.

cenario nacional

Objetivo Institucional Evento de risco Nivel
G.7: Fortalecer a Diminuicao das agdes de mobilidade 7,2
internacionalizagao. académica internacional da pés-graduacao

stricto sensu
Gov. 5: Fortalecer a Atraso na revisdao de documentos para 7,2
transparéncia. analise de sigilo
Gov. 6: Promover o Falta de conhecimento sobre as atividades 7,2
acompanhamento e a avaliagdo |que estdo sendo desenvolvidas com
das atividades desenvolvidas. instituicdes estrangeiras
Gov. 7: Assegurar uma Atraso na elaboragao do Plano de 7,2
infraestrutura adequada as Adequacao Elétrica do campus Trindade
atividades da UFSC.
Gov. 7: Assegurar uma Orcamento insuficiente para realizagdo de 7,2
infraestrutura adequada as melhorias na infraestrutura para atividades
atividades da UFSC. artisticas, culturais e desportivas
Gov. 7: Assegurar uma Falta de recursos para adequacéao dos 7,2
infraestrutura adequada as acessos a pessoas com deficiéncia ou
atividades da UFSC. mobilidade reduzida
Gov. 7: Assegurar uma Atraso na implementacédo do novo sistema 7,2
infraestrutura adequada as de alarmes de incéndio em todos os
atividades da UFSC. setores da UFSC
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Objetivo Institucional Evento de risco Nivel Objetivo Institucional Evento de risco Nivel
Gov. 9: Garantir infraestrutura e | Falta de recursos para compra de 7,2 E. 4: Promover agdes de Desconhecimento da sociedade sobre 6,4
equipamentos de tecnologia da |equipamentos de informatica interagdo com os egressos. desempenho e alocagéo profissional dos
informacgdo adequados as egressos de graduagao da UFSC
atividades da Universidade. P. 6: Impulsionar a pesquisa e o | Demora na tramitagio de processos 6,4
Gov. 10: Aprimorar a governanca | Falta de regulamentacéo para realizagdo 7,2 desenvolvimento voltados para a | referentes a projetos de pesquisa e
digital promovendo a oferta de |de eleigdes digitais inovagédoe o desenvolvimento relacionados a inovagdo
servigos digitais e a participagao empreendedorismo. e a pratica empreendedora na UFSC
social por meio digital. Ext. 6: Impulsionar a Extensao Demora na tramitagdo de processos 6,4
Gov. 13: Ampliar a captagdo de Falta de regulamentacéao do fluxo de 7,2 voltada para a inovagdo e o referentes a projetos de extensio
recursos financeiros aprovagao da captagdo de receitas por empreendedorismo. relacionados a inovagdo e a pratica
orgamentarios e meio de prestacdo de servigos pelo empreendedora na UFSC
extracreamentarios. Conselho de Curadores E. 4: Promover agdes de Divulgacio falha das agdes com egressos 6,4
Gov. 13: Ampliar a captacdo de Dificuldade em estabelecer um 7,2 interagdo com os egressos. da graduacgao
recursos financeiros financiamento direcionado a realizagdo de
orgamentarios e atividades de internacionalizagio e
extraorgamentarios. captacao de recursos externos através de
parcerias
Gov. 13: Ampliar a captacdo de Diminuigdo da captacdo de recursos 7,2
recursos financeiros externos pelos programas de
orgamentarios e pés-graduagdo
extraorgamentarios.
Falta de recursos financeiros para 7,2

G. 6: Promover a inovagao e o
empreendedorismo.

fomentar a inovacdo e o
empreendedorismo




2. Processo de Acompanhamento

Em dezembro de 2024, foi iniciado o processo de acompanhamento anual da gestao de riscos. Foram solicitadas informacgdes sobre

os eventos de risco, os controles existentes, o estagio de implementacao dos planos de resposta e os resultados dos indicadores
de monitoramento dos riscos.

Para realizar o levantamento dos dados, foi encaminhada a planilha de gestdo de riscos com os respectivos riscos de cada setor. O
preenchimento das informagdes foi feito em trés abas:

° Na aba MAPA DE RISCOS, foram respondidos os seguintes questionamentos:

O risco se materializou em 20247

Algum novo controle foi implementado em 2024

Com esse novo controle, o nivel de controle se alterou?

Comentarios ou observagdes.

° Na aba PLANO DE RESPOSTAS, foram respondidos os seguintes questionamentos:
o Status do plano (ndo iniciado, em andamento, concluido, cancelado, ndo se aplica, adicionado, ndo informado).
o Justificativa ou comentario sobre o status.
o Incluir novo plano de resposta ou alterar um existente (escrever as informagoes).

° Na aba CONTROLE E MONITORAMENTO, os setores informaram os resultados dos indicadores de monitoramento dos riscos
para 2024..

o O O O

Os resultados sao apresentados na sequéncia.




3. Acompanhamento 2024

Esta secao esta estruturada da seguinte forma:

e Nasecdo 3], é apresentada uma visao geral sobre o Plano Institucional de Gestao de Riscos, com
informacdes sobre tipologias, classificacao dos riscos inerentes e residuais, avaliagcao dos controles e
dados sobre os planos de resposta;

e Nasecdo 3.2, é apresentada uma sintese do acompanhamento 2024 sobre os Eventos de Riscos, com as
informacdes coletadas da aba MAPA DE RISCOS da Planilha;

e Nasecao 3.3, € apresentada uma sintese do acompanhamento 2024 sobre o Plano de Respostas, com as
informacdes coletadas da aba PLANO DE RESPOSTAS da Planilha;

e Nasecdo 3.4, é apresentada uma sintese sobre os Indicadores de Monitoramento da Gestao de Riscos
e Indicadores de Monitoramento dos Riscos, com dados de 2021, 2022, 2023 e 2024.



3.1 Visao Geral

O Plano Institucional de Gestao de Riscos, apds incorporagcao De 2023 para 2024, os riscos aceitaveis aumentaram. Por outro
de todas as atualizagdes provenientes do acompanhamento lado, os gerenciaveis reduziram e, consequentemente, 0s
de 2024, totalizou 263 eventos de risco. § riscos indesejaveis aumentaram. Os riscos inaceitaveis

. . . o . mantiveram-se iguais.
A matriz de riscos abaixo traz essa distribuicao a partir das 9

. - . . afi 2 - Matri R : tivo 2021 x 2022 x 202 2024
escalas de impacto e probabilidade do risco inerente: Gréfico 02 - Matriz de Riscos: comparativo 2021 x 2022 X 2023 x 20

2021 (W 2022 [ 2023 W 2024

MATRIZ CONSOLIDADA 2024 § 300 269267563763

Matriz de Riscos Impacto

— — 200 174172165165
Probabilidade Minimo (1) |Moderado (2)| Elevado (3) | Extremo (4)

Minima (1) 73

100
Moderada (2) 162

Elevada (3) 22

Extrema (4) 6 Aceitavel Gerenciavel Indesejavel Inaceitavel Total

Total de riscos identificados 263| Fonte: CGE/SEPLAN (2025).
Fonte: CGE/SEPLAN (2025). :

Isso ocorre porque, no decorrer deste acompanhamento,

O Grafico 02 traz um comparativo da matriz de riscos em 2021, |  alguns controles foram reavaliados, impactando na
2022, 2023 e 2024: : avaliacdo dos respectivos riscos.




Analisando as tipologias dos riscos, os dados permanecem
inalterados. Predominam aqueles de natureza operacional
(64%), seguidos por riscos financeiros/orcamentarios (14%) e de
comunicacdo/ informacao (13%), como demonstra o Grafico:

Grafico 03 - Riscos por tipologia

No tocante as dimensobes, predominam riscos relacionados a
governanga (44%), seguidos de riscos associados a gestao
(18%), ensino (18%), extensdo (12%) e pesquisa (7%).

Gréfico 04 - Riscos por dimensao
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Riscos ambientais e legais, juntos, representam 3% do total, e
de imagem/reputacdo perfazem 6%.

Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Outra informacao relevante esta relacionada ao nivel dos
controles existentes. Essa avaliagao verifica se os controles ja
implementados na UFSC sao fortes, satisfatérios, medianos,
fracos ou inexistentes.




O Gréfico a seguir demonstra esses dados, comparando com
anos anteriores. Em 2024, os controles foram avaliados como
medianos para 35% dos eventos de risco, satisfatérios para
30%, fracos para 24% e fortes para 8%. Para 2% dos eventos,
ndo foram relatados controles implementados.

Gréfico 05 - Riscos por controle: comparativo 2021 x 2022 x 2023 x 2024

Feita a avaliagao dos controles, a metodologia afere o nivel de
risco residual. O Grafico a seguir traz o comparativo entre a
avaliacao dos riscos inerentes (desconsiderando os controles)
e residuais (apos avaliagao dos controles) em 2024.

Grafico 06 - Riscos inerentes x riscos residuais 2024
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

De 2023 para 2024, percebe-se um leve aumento dos
controles avaliados como medianos e satisfatérios e uma leve
reducao dos controles fracos, demonstrando um esforgo em
implementar/melhorar controles para mitigar os eventos de
risco.

Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Apds a avaliagdo dos controles, é possivel verificar a reducgao
dos riscos inaceitaveis, indesejaveis e gerenciaveis, bem como
0 aumento dos riscos aceitaveis, apontando a
eficacia dos controles existentes.




3.2 Eventos de Risco

Em relagao aos resultados do acompanhamento 2024, dos 263 No acompanhamento anual, também se questionou se novos
eventos de risco, 166 foram atualizados por seus gestores, controles foram implementados e se, em decorréncia disso, o
possibilitando o diagndstico de 63,12% do mapa. . nivel de controle se alterou. Estes sao os dados:

Quanto a materializagdo dos riscos, do total, 31,18% nao se
materializaram, 17,87% ocorreram em parte e 14,07%

ocorreram. Os resultados sdo demonstrados no Grafico abaixo:

Novos controles
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nivel de controle
50
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25
0
0 . . ~
Sim N3o Em parte Nao Evento Diante desse resultado, compreende-se que a implementacao

informado - adicionado . de novos controles demonstrou uma eficacia de 43%.



3.3 Planos de Resposta

Para o acompanhamento de 2024, ha um total de 216 planos
de resposta. Desse montante, 127 planos foram atualizados
pelos setores (58,8%). O acompanhamento em relagdao ao

X . Grafico 09 - Status dos planos de resposta
status gerou os segumtes percentuals:

125

° A maior parte, ou seja, 49,07% dos planos estiveram em
andamento ao longo de 2024;

e 7.87% foram concluidos; 75 82
2,31% foram cancelados.

100 106

50
Para 33 eventos de risco (15,28%), nao foram concebidos planos

de resposta por se tratarem de riscos aceitaveis. O status de 89 25 . =
planos de resposta (41,20%) ndo foi informado. o 17 0

. . Em Concluidos Cancelados N&o se Adicionado Nao
De forma geral, os dados indicam que 57% dos planos de andamento aplica informado
resposta elaborados foram postos em andamento ou foram Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

concluidos em 2024.




3.4 Controle e Monitoramento

3.4.1 Indicadores de Monitoramento da Gestao de Riscos

Os Indicadores de Monitoramento da Gestdo de Riscos tém
o propodsito de acompanhar a evolugdo do processo de gestao
de riscos da UFSC como um todo.

Sdo 17 indicadores aferidos apds a compilagdo do
acompanhamento anual, os quais retratam a evolugao do
processo de gestdo de riscos no periodo.

Em 2024, apenas 01 indicador ficou sem pardametro de
comparagdo, uma vez que ainda esta sendo estudado o
processo para estabelecer a medida de referéncia.

Diante do total de indicadores, 76,47% alcangaram a meta em
2024, representando uma redugao em relacao a 2023, cujo
alcance foi de 8235%. O grafico ao lado traz essa
representacao.

Grafico 10 - Acompanhamento dos indicadores de monitoramento da gestao de riscos
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Na pagina seguinte, esses indicadores e seus resultados sdo
apresentados.




N° de objetivos fixados

2 |N° de riscos identificados por objetivo 4,84 4,89 4,85 4,85 4,85 Sim

3 |% de riscos residuais aceitaveis 30% (maior, melhor) 24.16% 25,84% 27,38% 27,76% Nao

4 | % de riscos residuais gerenciaveis 60% (maior, melhor) 64,68% 64,42% 62,74% 61,60% Sim

5 | % de riscos residuais indesejaveis 15% (menor, melhor) 8,55% 712% 7,60% 8,37% Sim

6 | % de riscos residuais inaceitaveis 5% (menor, melhor) 2,60% 2,62% 2,28% 2,28% Sim

7 |% de eficacia dos controles (maior, melhor) 17,74% 19,51% 21,07% 21,49% Sim

8 | % de riscos residuais monitorados 70% (maior, melhor) 72,86% 73,41% 73,41% 85,02% Sim

9 | % de riscos residuais efetivados 20% (menor, melhor) 26,39% 26,59% 16,35% 14,07% Sim

10 | % de riscos residuais aceitaveis efetivados (menor, melhor) 13,04% 13,04% nn% 6,85% Sim
% de riscos residuais gerenciaveis 28,49%

n eofetivados 9 (menor, melhor) ? 26,16% 19,39% 19,14% Sim
% de riscos residuais indesejaveis 42 M%

2| : (menor, melhor) ° 4211% 10,00% 4,55% Sim
% de riscos residuais inaceitaveis 71,43%

13 e"fetiva dos (menor, melhor) 0 71,43% 16,67% 0% Sim

14 |% de respostas a riscos planejadas 85% 88,10% 89,89% 81,37% 82,13% Nao

15 | % de respostas a riscos executadas 60% 60,97% 63,30% 60,08% 46,77% Nao
9 iti a i i i & . . Indicador

16| 2 Gl LI OCOLLL S I R G sem parametro N&o levantado N&o levantado N&o levantado . Sem parametro
apetite descontinuado

17 .Numt'er_o de eventos de risco efetivados nao o ] 0 0 0 Sim

identificados



3.4 Controle e Monitoramento

3.4.2 Indicadores de Monitoramento dos Riscos

Os Indicadores de Monitoramento dos Riscos estdo
diretamente relacionados a realidade de cada setor, que deve
estabelecé-los de acordo com seus objetivos e riscos e
monitord-los para identificar tendéncias e eventuais
oportunidades de atuacado preventiva.

No PIGR 2020-2024, hd 247 indicadores. Em 2024, 66,40%
dos indicadores foram atualizados.

Do total, 25,91% atingiram a meta; 24,29% ndo atingiram a
meta; e 46,56% ndo puderam ser aferidos devido a fatores
como indisponibilidade do dado no momento da coleta, dado
ndo apurado ou nao informado pelo setor.

Em torno de 3% dos indicadores nao tiveram parametro de
comparagao, ou seja, nao dispunham de meta definida ou
dado anterior para comparar seu desempenho.

Grafico 11 - Acompanhamento dos indicadores de monitoramento dos riscos
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Nas paginas seguintes, esses indicadores e seus resultados
sao apresentados.




m Nome do indicador

OE E.1: Queda na qualidade dos cursos de graduagéo presenciais e a distancia

1

2

10

n

12

13

14

Avaliacdo externa in loco dos cursos de graduagao
Conceito Preliminar de Curso presencial e a
distancia - CPC

ENADE

indice de abandono da fungdo de coordenadoria
ou subcoordenadoria de Curso de graduagao

indice de alteragdes curriculares

indice de Atendimento as Diretrizes Curriculares

indice de Coordenacéo e Subcoordenagio de
Curso de graduagao pro-tempore

indice de Coordenador ou Subcoordenador de
curso de graduagdo com menos de 3 anos de
exercicio na UFSC

indice de normatizacdes académicas do ensino de
graduacdo atualizadas

IPC - indice de propensio a conclusdo

Taxa de atendimento de requisi¢ées de livros
eletroénicos

Avaliagdo externa in loco dos cursos de graduacgao
Conceito Preliminar de Curso presencial e a
distancia

ENADE

Meta

5

10

IPC=2

100%

5

2021

N&o disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao levantado

Nao levantado
Nao levantado

Nao levantado

N&o levantado

Nao levantado

Nao disponivel

100%

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

2022

N&o disponivel

Nao disponivel

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado
Nao levantado

Nao levantado

N&o levantado

Nao levantado

Nao disponivel

Nao levantado
Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

ployki

4.9

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel
1

Nao disponivel

N&o disponivel

Nao disponivel
0%
4,9

Nao disponivel

Nao disponivel

4,67

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel
(0}

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

N&o informado
4,67

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Nao aferido

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Nao aferido




ﬂ Nome do indicador

E. 1: Queda na qualidade dos cursos de graduacgao presenciais e a distancia

15

16

17

18

19

20

21

OE

22

23

24

25

26

27

indice de abandono da funcdo de
coordenadoria ou subcoordenadoria de
Curso de graduagao

indice de alteragdes curriculares

indice de Atendimento as Diretrizes
Curriculares

indice de Coordenacgdo e Subcoordenacio
de Curso de graduagao pré-tempore

indice de diligéncias do MEC dos cursos de
graduacao

indice de judicializacdo de Coordenadoria de
Curso de graduacdo

Numero de cursos de pos-graduagao
descredenciados

Meta

Zero

2021

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Zero

2022

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Zero

E. 2: Fortalecer as politicas de selecdo, acesso, inclusdo, permanéncia e éxito estudantis

Numero de beneficios de assisténcia
estudantil concedidos

Taxa de indeferimento de vulnerabilidade
econdmica para acesso aos cursos de
graduacao

indice de evasdo

indice de normatizagdes académicas do
ensino de graduacéao atualizadas

Numero total de vagas Nao preenchidas nos
cursos de pés-graduagao

indice de ocupacdo de bolsas PIBE

Crescimento

Redugao

20% (menor,
melhor)

]

Zero

6.037

356

4,75%

Nao levantado

Zero

0,7

Nao informado

84

Nao levantado
Nao levantado
Nao disponivel

0,79

2023

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Nao levantado

Zero

7.634

36,92%

26,88%

444

Nao levantado

Nao levantado

(o}

Nao levantado

Nao levantado

Nao informado

2.862

47,19%

45,60%

Nao levantado

Nao informado

0,90

meta

Nao aferido

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Nao




Alcance da
meta

E. 2: Fortalecer as politicas de selecdo, acesso, inclusao, permanéncia e éxito estudantis

28
29
OE

30

31

OE
32
OE

33

34

35

36

37

38

31183,00

Nao disponivel

Aquisicdo de titulos em formato acessivel Aumento

IPC - indice de propensio a conclusdo IPC=2

29.047,00

Nao disponivel

E. 3: Ampliar a oferta de cursos de graduacao e pés- graduagdo presenciais e a distancia

o

n

o Zero
solicitagbes

Abertura de novos cursos de Pés-Graduagao

Taxa de cursos de graduacgéo a distancia da UFSC | Crescimento 10,08%

E. 4: Promover acoes de interacdo com os egressos

N° de agdes com egressos Crescimento Nao disponivel

E. 5: Assegurar e ampliar o ambiente cultural, artistico e literario

Quantidade de cursos e disciplinas voltadas a

~ L - Crescimento (0]
cultura e artes na graduacao e poés-graduagao

Numero de atividades artisticas e culturais

N Ndo levantado
apresentadas por discentes

Crescimento

Eventos culturais e artisticos realizados Aumento 9

Somatério do alcance dos servicos e produtos da

EdUFSC Crescimento 25.353,00
Numero de noticias publicadas sobre o MArquE no ) N

. Crescimento Nao levantado
Divulga UFSC

. . . L. Crescimento
Quantidade de espagos variados disponiveis - 3
/manutencéo

Zero

10,08%

Nao disponivel

Nao levantado

136

6.047,00

0

Nao disponivel

2deob6

6 cursos
graduagao

10

Nao levantado

Nao levantado

10 eventos

26.058,00

4

Diminuigcao

Nao informado

Nao disponivel

Nao informado

Nao informado

Nao preenchido

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Nao informado

8

N3ao informado

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Nao aferido




ﬂ Nome do indicador

Meta 2021

2022

OE E. 6: Estimular o esporte, o lazer e a promocéo da saude na formagdo dos estudantes

40

OE

41

42

OE

43

44

45

46

OE

47

48

Quantidade de pessoas alcancadas com os

A ~ Crescimento (0]
projetos de extensao voltados ao esporte e lazer.

Posicdo da Universidade no ranking da

~ o . . .. Crescimento 30°
Confederacao Brasileira de Desporto Universitario.

E. 7: Promover a inova¢do e o empreendedorismo na formagdo dos estudantes

Total do recursos disponiveis para promover a

. ~ . R$ 838.400,00
inovagao e o empreendedorismo

Crescimento

Numero de vagas de estagio ofertados pela
SINOVA

E. 8: Desenvolver competéncias globais e interculturais

Crescimento 22

N° de acdes para a formacao de competéncias

N - N&o levantado
globais e interculturais

Crescimento

Aumento de

Numero de professores para o ensino de idiomas . Né&o
0

% de participacao em agdes presenciais de Aumento em 18.00%

internacionalizacido 10% e

% de participacdo em agdes de Aumento em 5350%

internacionalizagcao 10% =eR

E. 9: Ampliar os programas de intercambio

NuUmero de editais de fomento ao intercambio S 1
edlta

outgoing

Numero de intercambistas da UFSC na

) . Crescimento
poés-graduacao

Crescimento

N&o disponivel

18°

R$ 508.516,5

23

Nao disponivel

Nao informado

21,10%

89,00%

Nao informado

Crescimento

2023

Sem dados

26°

R$ 730.805,81

42

Nao disponivel

Nao informado

31,25%

26,36%

Crescimento

Nao informado

N3ao informado

R$ 894.979,97

31

Nao disponivel

Aumentou 11%

-51,43%

-38,45%

Nao informado

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Nao aferido

Sim

Sim

Nao aferido




ﬂ Nome do indicador Meta 2021 2022 2023 2024 A'crili: G

OE E. 10: Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade curricular e extracurricular

indice do grau de interdisciplinaridade dos .
49 cursos g P 1 Nao levantado Nao levantado 1 1 Sim

Implementacéao da integragdo do sistema de

. Si Si Si Si Nao informado N&o aferid

= matriculas dos diferentes PPGs m 'm 'm 'm a0 aterido
indice de crescimento anual de publicagées de . ~ .

51 |,. o re ces P ¢ 5% 100% 0 1 Nao informado Nao aferido
livros para a colegao didatica

OE E. 1i: Desenvolver atividades pedagdgicas, académicas e de acolhimento direcionadas a agées afirmativas bem como a valorizacdo das diversidades e
pessoas com deficiéncia
Taxa de evasdo dos alunos ingressantes por . . .

52 ~ . . 9 P Redugéo 4,07% N&o levantado N&o disponivel 1,33% Sem parametro
acoes afirmativas

53 | Taxa de evasao dos alunos com deficiéncia Reducéo 16,57% N&o levantado N&o disponivel 16,01% Nao aferido

OE E.12: Fomentar a insercao da sustentabilidade ambiental em todos os niveis de ensino

N° de ac¢ées de conscientizagcdo com a

o sustentabilidade e meio ambiente

Crescimento Nao levantado Nao disponivel N&o informado 250 Sem parametro
OE |P. 1: Estimular e promover pesquisas em todas as areas e niveis

55 |Numero de projetos de pesquisa na UFSC Crescimento 3.555 3702 3.618 3.706 Sim

Numero de projetos em parceria entre grupos de

= pesquisa na UFSC

Crescimento 2.547 2.7 2.688 2.759 Sim

57 | Recursos financeiros destinados a pesquisa Crescimento | R$ 422.629.404,39 | R$436.377186,94 | R$ 447.600.175,26 | R$ 675.609.942,09 Sim




m Nome do indicador Meta

OE

58

59

60

OE
61
62
63

64

OE

65

OE

66

67

68

69

P. 2: Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de pesquisa

Disponibilidade total de recursos para

. . Crescimento
equipamentos de pesquisa

Numero de laboratérios de pesquisa na UFSC Crescimento

Captacio de recursos para aprimoramento dos

L. . Crescimento
laboratérios de pesquisa

P. 3: Aproximar a pesquisa dos varios segmentos da sociedade
Quantidade de publicagées no ano Crescimento

Rede de contato de pesquisa da UFSC Crescimento

indice de atratividade da SEPEX Crescimento

NuUmero de antncios no Portal de Ofertas e

. o . Crescimento
Demandas de Pesquisa, Extensdo e Inovagao
P. 4: Estimular a producdo e pesquisa em cultura e arte

Numero de projetos de pesquisa voltados a

Ampliacédo
cultura e/ou artes AES
P. 5: Incentivar a pesquisa em esporte, saude e lazer

Variagdo do nimero de projetos de pesquisa
voltados ao esporte, saude e lazer

Variagao
positiva

Numero de eventos efetivados Crescimento

Numero de participantes externos nas

. Crescimento
pesquisas em esporte

Pessoas beneficiadas Crescimento

2021

R$ 827.212,90

694

R$1152.930,20

1.220
539

Zero

27

2022

R$ 384.776,67
Nao levantado

R$1.219.978,75

10.085
635

29,25

Nao levantado

2
3
Nao disponivel

Nao disponivel

2023

R$ 140.325,41
813

R$1.783.661,40

18.478
274

49,26

Descontinuado

Nao levantado

216
Nenhum
Sem dados

Sem dados

R$ 140.883,08
813

R$ 27.869.735,23

6.045
194
77,52

Descontinuado

Nao informado

210
Nao informado
N3ao informado

N3ao informado

2024 Alcance da meta

Sim

Nao aferido

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido




OE |P. 6: Impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento voltados para a inovagdo e o empreendedorismo

70

VAl

72

OE

73

74

OE

75

OE

76

OE

77

78

NuUmero de registros de propriedade intelectual
e patente

Crescimento 78

Total do recursos disponiveis para promover a

. - . Crescimento R$ 838.400,00
inovacao e o empreendedorismo

Média de tempo de tramitagdo de processos
referentes a projetos de pesquisa e Queda N&o disponivel
desenvolvimento

P. 8: Estimular a criagcdo de projetos em laboratérios multiusuarios

Taxa de adequacao da capacidade dos

. A . 100% 100%
laboratérios multiusuarios

Numero de campi externos com laboratérios

. - 4 (0]
multiusudrios

P. 9: Ampliar a insercdo dos estudantes de agao afirmativa na pesquisa

Variagdo da participagcao de graduandos
ingressantes por ag¢des afirmativas no
desenvolvimento de pesquisas

Variagao

seE T N&o disponivel

P. 10: Estimular pesquisas na area de sustentabilidade ambiental

Numero de projetos de pesquisa voltados a

tematica de sustentabilidade ambiental Crescimento 63

Ext. 1: Aprimorar e expandir as agées extensionistas
Recursos financeiros destinados a extensao Crescimento R$ 9.119,27

Producao de acdes de extensao Crescimento 2.008

48

R$508.516,5

45

32,52%

74

R$ 499,41

3.428

40

R$730,805,81

30

34,43%

78

R$166,81

3.478

79

R$894.979,97

N3ao informado

Nao informado

Nao informado

26,24%

104

R$277,37

3.545

Sim

Sim

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Sim




n Nome do indicador Meta ployil

OE

79

80

81
OE

82

OE

83

84

85
OE

86

87

88

89

Ext. 2: Apoiar as organizagées estudantis
indice de Alunos que praticam atividades

. Crescimento 0
esportivas na UFSC
Numero de aceites dos Programas de )
0-q - a . ~ Crescimento 0]
Participacao Coletiva e Realizacdao de Eventos
Numero de alunos inscritos no interatléticas Crescimento 0

2022

N&o disponivel

Nao informado

230

Ext. 3: Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de a¢cdes de extensao

401,6 agbes de

Estrutura de pessoal para a gestao da extensao | Crescimento extensao por

servidor

Ext. 4: Estimular e fomentar a realizacdo e o desenvolvimento de projetos culturais, artisticos e literarios

Total de recursos da EAUFSC para atendimento

de demandas de fomento a projetos culturais, Sim R$ 184.785,45
artisticos e literarios.

Total de divulgac¢des das a¢des culturais da I 92958
UFSC

Reabertura da Galeria de Arte da UFSC Sim Nao

Ext. 5: Consolidar o esporte, a satide e o lazer como praticas institucionais

NuUmero de atletas participantes dos Jogos

A Gz . Crescimento 10
Universitarios Catarinenses

Numero de eventos esportivos organizados e/ou

. Crescimento 2
apoiados pela SESP

Recursos anuais da Secretaria de Esportes Crescimento R$ 30.868,35

Participacdo de docentes e TAES no Programa

. Cresci ¢ o
Movimenta UFSC rescimento

685,6 agdes de
extensao por
servidor

R$ 290.543,68

34.000

5
Nao disponivel

47

2023

Sem dados
Nao

Sem dados

579,6 agdes de
extensao /
servidor

R$ 378.282,89

63.861

105

25
Nao informado

Sem dados

Nao informado
15

Nao informado

506,4 acoes de
extensio /
servidor

Nao informado

N3ao informado

Nao informado

N3ao informado

Nao informado
N3ao informado

Nao informado

Nao aferido

Sem parametro

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido




OE |Ext. 6: Impulsionar a Extensao voltada para a inovacdo e o empreendedorismo

20

91

92

OE

93

94

95

96

97

OE
98
929
100
OE

101

Producdo de acdes de extensdo Crescimento 2.008

Total do recursos disponiveis para promover a

. N . Crescimento
inovacdo e o empreendedorismo

R$ 838.400,00

Média de tempo de tramitacdo de processos
referentes a projetos de pesquisa e
desenvolvimento

Queda Nao disponivel

Ext. 7: Promover praticas extensionistas que visem a internacionalizagao

Numero de vagas ofertadas em cursos Aumento de

. . e Sim
extracurriculares de idiomas 5% ao ano
Estrutura de pessoal para a gestdao da extensao | Crescimento 4016
Numero de projetos de extensdo com parceiros | Aumento .
. L o N&o levantado
internacionais 10%
Taxa de ocupacdo das oportunidades de

pa¢ P 100% 88%

internacionalizagdo oferecidas.

Acoes de extensdo relativas a

q a 5 ~ L a Aumento de ~
internacionalizagao através do ensino de bolsas Nao
Linguas Estrangeiras

Ext. 8: Promover a interagcdo entre as areas nas ag¢oes de extenséo

Estrutura de pessoal para a gestao da extensao | Crescimento 401,6
Participagdo social no projeto Rondon Crescimento Zero
Participacdo no NETI/UFSC Crescimento 945

Ext. 9: Articular projetos de extensdo que promovam a inclusdo social e o respeito as diversidades

Numero de eventos que visam promover a

. ~ C i T
integracao entre os estudantes rescimento 72

3.428

R$508.516,5

Nao levantado

Nao informado
685,06

Nao levantado

146%

Nao informado

685,6
8
1.320

327

3.478

R$ 730.805,81

30

4.225
579,6

N4

Nao levantado

Nao informado

579,6
1.377
1109

38

3.545

R$ 894.979,97

N3ao aferido

Aumento de 8%
506,42

84

Nao levantado

Ocorreu um
aumento de 2%

506,42
16
1.334

Sim

Sim

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Sim

Sim

Nao




n Nome do indicador

OE
102

103

104

OE
105

106
107

108

OE

109

110
m
12

n3

OE
N4

15

Meta

G. 1: Assegurar uma gestao universitaria de qualidade

indice de alcance dos objetivos de governanca Aumento

% de recursos migrados do ADRH Centura para

100%
o ADRH WEB

Quantidade de FGs compativeis com a estrutura

.. e e . 100%
organizacional institucionalizada

2021

6,88%

90,59%

73,53%

2022

12,50%

98,78%

62,50%

G. 2: Ampliar a visibilidade e insercao da Universidade em ambito nacional e internacional

N° acOes para promogdo nacional da graduagao | Crescimento

N° agbes para promocdo nacional da pesquisa Crescimento

N° a¢Oes para promocdo nacional da extensiao Crescimento

Contratacédo de consultoria em ranking

. . Contratado
internacional

Nao disponivel
Nao levantado

2.008

N&o realizado

G. 3: Fortalecer os 6rgdaos suplementares e a estrutura multicampi

Capacidade de atendimento em relagdo a

- o - 1
necessidade de aquisicao de titulos

indice de satisfagdo com RU 0,75
Numero de visitantes ao MArquE no ano Aumento 5%
Orcamento destinado ao MArquE Aumento 5%

Somatério do alcance dos servicos e produtos

da EAUFSC Crescimento

Zero

N&o se aplica
Zero

Zero

25.353

G. 4: Consolidar a cultura, as artes e a literatura no ambiente universitario

Eventos de Cultura e Arte realizados nos Campi | Crescimento

Restauragoes e manutencgdes voltados para a

~ e S Crescimento
conservacao do patrimonio histérico e cultural

0

Nao disponivel
Nao levantado

3.426

Nao realizado

18,26%

Nao informado
7200
0

6.047

Nao informado

2023

Nao informado

100%

0,00%

Nao disponivel
917
3.478

Nao realizado

24.,62%
Nao
6.600

Nao informado

26.058

14,50%

100%

Nao informado

Nao disponivel
234
3.545

Nao realizado

Nao informado

Nao preenchido
4.000
R$ 6.00.000,00

Nao informado

Nao informado

N3ao informado

Sem pardmetro
Sim

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido
Nao
Sem parametro

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido




n Nome do indicador

OE

e

n7
OE

N8
OE

19

120

121

122
123
OE

124

125

126

127

Meta

ployl|

G. 4: Consolidar a cultura, as artes e a literatura no ambiente universitario

NuUmero de eventos envolvendo SECARTE e

Crescimento
MArquE no ano

Numero de obras publicadas Crescimento

Zero

38

2022

0

22

G. 5: Fortalecer a politica de promocgdo de esporte, saide, lazer, bem-estar e qualidade de vida

Manutencéo do principal gindsio da instituicao Realizada

G. 6: Promover a inovagao e o empreendedorismo

Total do recursos disponiveis para promover a

. N . Crescimento
inovagao e o empreendedorismo

Média de tempo de tramitagédo de processos
referentes a projetos de pesquisa e
desenvolvimento

Queda

NUmero de pessoas alcancadas com projetos do

Programa iSHIS Crescimento
Aprovacdo da Resolugao da Politica de Inovagao Sim
Numero de colaboradores da SINOVA Crescimento
G. 7: Fortalecer a internacionalizagao

Ampliagao e diversificacdo dos meios de o
Acréscimo

divulgacio das atividades/oportunidades de de1canal
internacionalizagao

% de servidores contemplados com isen¢ées 100.00%

para os cursos extracurriculares o

Lancamento do programa de mobilidade virtual Sim

Proporgcdo numero de estudantes atendidos

100%
versus recebidos pela SINTER

Nao realizada

R$ 838.400,00

Nao disponivel

Aprox. 15.000
pessoas

Nao
13

44,31%
Sim

58,00%

Nao disponivel

R$ 508.516,5

45 dias

Aprox. 12.000

pessoas
sim

10

3 canais existentes | 8 canais existentes

54,64%
Nao

84,51%

2023

23

Nao realizado

R$ 730.805,81

30

Aprox. 22.000
pessoas

Sim

13

3

Nao informado

Nao informado

R$ 894.979,97

Aprox. 15.000
pessoas

Sim
6

88,10%

2024 Alcance da meta

Sim

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Nao aferido




OE | G. 8: Desenvolver a interdisciplinaridade dos projetos institucionais

128

129

130

OE

131

132

OE

133
134

135

136

137

138

139

Producao de acdes de extensao Crescimento

NuUmero de projetos de pesquisa intersetoriais e

. . Crescimento
Intercampi

Numero de projetos conjuntos do MArquE com

. . . Crescimento
demais Unidades e Centros de Ensino no ano
G. 9: Promover a inclusio social e o respeito as diversidades

indice de eficiéncia dos programas de
permanéncia estudantil

Taxa de preenchimento das vagas oferecidas

por Politica de A¢des Afirmativas Crescimento
G.10: Consolidar praticas de sustentabilidade ambiental.
Monitoramento PLS Sim
Itens com especificagdes revisadas Crescimento

Servidores capacitados quanto a importancia da

o ~ Crescimento
especificagdo adequada

Taxa de cobertura da Gestao de Residuos 100%
Numero de campi da UFSC com locais de coleta

q oz Aumento
de lixo reciclavel
Consumo total de agua na UFSC Reducéao

Desperdicio de Agua <=

2.008

N&o disponivel

Nao levantado

Nao levantado

80,08%

Nao se aplica

Zero
Zero
100,00%
1

5,67 m3/per
capita

0,61

3.428

Nao levantado

Nao informado

58,60%

Nao
Nao levantado

42

100%

9,61

1,36

3.478

680

Nao informado

42,85%

Sim

Nao levantado
Zero
80%

100%

Aumento de 8%

1,39

3.545

727

12

Nao preenchido

43,21%

Sim
100%
Nao preenchido

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Sim

Sim

Sim

Nao aferido

Nao

Sim
Nao aferido
Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido




OE Gov. I: Aperfeicoar as politicas de qualificagao e capacitacdo

Aprovacao da Resolucao de Aperfeicoamento e

- ~ 5 . Si Nao Nao Nao Nao Nao
LY Qualificagcao dos servidores da UFSC junto ao CUn m
% de servidores docentes inscritos nas acdes de i
14 | ) ¢ Cresciment 7.92% 9,50% 24.55% 15,43% N&o
desenvolvimento o
142 | Numero de divulgagdes de cursos de autoformacgao Cresciment Zero 0 0 (0] Nao

(¢}

% de servidores inscritos nas a¢des de
143 ? . ¢ 100% 20,66% 31,16% 90,67% 81,14% Nao
desenvolvimento

Numero de divulgac¢des de cursos de ouvidoria e Cresciment ~
144 N ~ Zero 0] 0 o Nao

acesso a informacgéo o

Oportunidades de capacitagédo internacional ofertadas ~
145 a:s AES paciiae A“E;”to Zero 6 -37,50% 33,33% Nao
OE Gov. 2: Prover, manter e acompanhar a forga e as condic¢ées de trabalho

% de exames médicos periédicos realizados em i
e o P Cresciment Zero 113% 51,22% 0,36% N&o

servidores o

147 Aprovacio d? pro'p?s‘ta da RN 034/CUn/2013 junto ao <im N3o N&o . NSo .
Conselho Universitario

Numero de dentincias/reclamagdes relacionadas a ma

148 . Redugdo N&o disponivel Nao disponivel Nao informado | N&ao preenchido Nao aferido
conduta de servidores e gestores
Implementacdo da Comissao Interna de Saude do

149 3 o - (;. ¢ s Sim Nao Nao 0 Nao N&o
Servidor Publico
Participacdo de docentes e TAES nos jogos de i ) )

150 |. P F . Jog Cresciment 0 0 Evento realizado (0] Sim
integracao dos servidores o

. g . . 100 pericias . .
151 | N° de pericias médicas realizadas nos campi Aumento P Sim 100% 17 Sem parametro

realizadas




m Nome do indicador Meta 2021 2022 2023 2024 Alcance da meta
OE Gov. 2: Prover, manter e acompanhar a forga e as condicdes de trabalho
Aprovacao do Programa de Prevengao a Riscos e ) - - .
S
2 Acidentes nos ambientes de trabalho m Nao Nao ° 0 Sim
o Quantltatlvo de coédigos de vagas docente na UFSC - - o 29 o Sim
por més
154 | Quantitativo de cédigos de vagas docente na UFSC >0 141 75 75 75 Sim
e Taxa de ocupacgao dos cédigos de vaga docente da S 94% 94% 93% 94% sim
UFSC
OE Gov. 3: Fortalecer as politicas de governanca e profissionalizagao da gestado
156 Impler'ne.ntagao cfo Manual de Planejamento Sim N&o iniciado N&o iniciado N&o iniciado Nao iniciado Nao
Estratégico setorial da UFSC
Taxa de implementacdo do mapeamento de - . . o~ . ~ .
157 70% N&o disponivel 0 N&o informado Nao informado Nao aferido
processos na UFSC
158 | Execugao do Plano de Integridade da UFSC Vigente Vigente Vigente Vigente Nao informado Nao aferido
% de participacdo das unidades vinculadas aos
159 | objetivos estratégicos do PDI no Plano Institucional 100% 66,67% 100% 100% 100% Sim
de Gestdo de Riscos
160 | Estruturacdo da proposta do SIAE no prazo Sim Nao nao Nao informado Nao informado Nao aferido
indice de capacitacdo no Sistema Integrado de . . . . - . S T o ~ )
161 . pA . ¢ 9 100% Nao disponivel Nao disponivel Nao disponivel Nao disponivel Né&o aferido
Gestao Académica
. s ) Novo prazo .
162 | Elaboracdo da minuta da politica de seguranca Sim Em andamento Em andamento Em andamento so‘llici':adz Sim
163 | Aprovacdo da regulamentacdo da Ouvidoria no prazo| Sim Nao Nao N&o informado Sim Sim
164 | Regulamentacédo da Ouvidoria Sim Nao Nao Nao informado Sim Sim
165 | Aprovacgao do PDTI Sim Em elaboragdo Em elaboragéo Nao Nao N&o




ﬂ Nome do indicador

OE Gov. 3: Fortalecer as politicas de governanga e profissionalizacdo da gestao

166

167

168
OE

169

OE

170

7
172

173

174

175

176

177

Taxa de demandas recebidas de acordo com
procedimento padrio.

Taxa de servidores inscritos por vagas ofertadas em
acoes de capacitagao sobre SPA

Revisdo do processo de autoavaliagao institucional

Gov. 4: Promover a gestao democratica e participativa

Implementacao de reunidées do CUn fora do campus
Trindade

Gov. 5: Fortalecer a transparéncia

Responsavel pela elaboracdo do Guia de Relatério de
Atividades

Acessibilidade no site da PRAE
Transparéncia no site da PRAE

Langcamento do Plano de Dados Abertos via
Observatério da UFSC

indice de adesdo ao Plano de Dados Abertos via
Observatério da UFSC

Conclusao do sistema Unico de cadastros na PRAE
indice de publicagdo de planos de revisdo periédica
de dados sigilosos

Numero de servidores designados para revisao da
andlise de sigilo de documentos

Meta

100%

Crescimento

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

100%

Sim

100%

>]

2021

83%

100,80%

Nao

Nao se aplica

2022

0

Nao informado

Nao informado

Nao informado
nao
Servidores

designados via
comissao

ployki

Nao informado

83,65%

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Nao informado
Sim

Nao informado

Nao informado

Nao informado

76,50%

Nao disponivel

Nao disponivel

1
Sim
Sim
Nao informado
Nao informado
Sim

Nao informado

Nao preenchido

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Sim

Sim

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Nao

Sim




OE Gov. 6: Promover o acompanhamento e a avaliagdo das atividades desenvolvidas

Percentual de atualizacdo dos resultados dos

75% 9 9 30 i 9 3 i
178 indicadores do PDI b 88,11% 82,93% Nao informado 77,13% Nao aferido
. o . s e 3 capacitacées .
179 Investimento em capacitacdo na area de licitagoes Aumento R$ 0,00 R$ 20.300,00 Aumento d:ferlid:s Sem parametro
Aperfei to do sist: d trole d
180 Perieicoamento do sistema de controle de Aumento de 20% 52,00% 24,44% 65,71% 51,52% Nao
produto de cooperagdao académica internacional
Elaboracao do questionario de avaliacao de
181 . E < . ¢ . . . Sim Nao Nao informado Néo Nao Nao
satisfacdo dos usuarios de programas assistenciais
Partici a muni émica n | p i 3 . N .
182 a .t c pagao~da comunidade académica na coleta NN 45 esqwsa nao o N3o informado N0 aferido
de informacgodes realizada
OE Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC
Elaboracao do diagnéstico de demanda de espacos . N .
183 _. . ¢ . .g pag Sim Néo N&o N&o informado = N&o informado Nao aferido
fisicos na Universidade
184 Recursos destinados a reformas estruturais Ampliacéo de 5% Sim Sim N&o informado = N&o informado N&o aferido
Elaboracao do Plano de Adequacao Elétrica do . . .
185 < . quac Sim Nao Nao N&o informado = N&o informado Nao aferido
campus Trindade
Recursos destinados a infraestrutura para . . . - ~ .
186 .. . L. A P . Ampliacdo de 5% Sim Sim Nao informado = Nao informado Nao aferido
atividades artisticas, culturais e desportivas
Recursos destinados a adequac¢io de acessos . o . - .
187 u L. ! quag Ampliacéo de 5% Nao N&o N&o informado = Nao informado Nao aferido
acessiveis
Taxa de efetividade do quadro de vigilancia da . Sem reposicao N
188 q 9 Zero Zero Zero Cargo extinto . p ¢ Nao
UFSC de vigilantes
Elaboracao de estudos sobre mobilidade na UFSC . N . o . - .
189 . ¢ Sim Nao Nao Nao informado = Nao informado Nao aferido
Trindade
Percentual de setores que tiveram implementagao ~ . ~ - . .
190 100% Nao levantado Nao levantado Nao levantado = Nao informado Nao aferido

do novo sistema de alarmes de incéndios




ﬂ Nome do indicador

191

192

193

194

OE

195

196

197

198

OE
199

200

201

202

203

Meta

2021

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC

Desenvolvimento do novo sistema de acesso ao

Sim
RU
Elaboragao do Plano de articulagdo sobre redes -
. oz m
cicloviarias
Variacdo dos valores destinados a investimento Variag&o de
em itens de seguranca na UFSC 5%
Fechamento de areas do museu por problemas z
ero

estruturais
Gov. 8: Promover a expansdo e consolidacdo da Universidade

indice de evolucgdo dos recursos para a

. Maior que 1
ampliagao do RU d
indice de proposicido de novos cursos de 100%
graduacao 0
Recursos destinados a ampliacdo de espaco Ampliacéo de
fisico na UFSC 5%

Percentual de expansao do espaco fisico do
campus por areas contratadas

Nao

Nao

R$ 12.500.000,00

Zero

47,36%

Nao levantado

2022

Nao informado

Nao

66,06%

Nao levantado

Nao informado

Nao levantado

Nao informado

Nao informado

plorki

Sim

Nao informado

Sim

R$8.160.157,22

Ampliagcao dos 3
Campi

Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos de tecnologia da informacao adequados as atividades da Universidade

indice de revisdo de equipamentos de rede 100%

Taxa de alocacao de recursos para compra de

. . s 100%
equipamentos de informatica

Taxa de alocagao de recursos para compra de

. . e 100%
equipamentos de informatica

Conclusdo do estudo de viabilidade de uso de

q P Sim
servicos em nuvens publicas

indice de seguranca de dados da UFSC 1

17,27%

43,66%

43,66%

Sim

Nao informado

0.43%

9,78%

9,78%

Sim

12,72%

50,00%

Sim

Nao informado

Postos cobertos
por terceirizados

2

12

Nao informado

Ampliagao dos 3
Campi

0%
0%
0%

Sim

Sim

Nao aferido

Sim




OE |Gov. 10: Aprimorar a governanca digital promovendo a oferta de servicos digitais e a participagao social por meio digital

204

205

206

207

208

209

210

OE

21

212

213

214

215

216

Uniformizag¢do do protocolo de integracéao i
entre os sistemas

indice de implementacéo de certificagdo
digital

Definicdo dos pré-requisitos para
desenvolvimento de sistema proprio de Sim

controle da arrecadacdo
Atendimentos relacionados a softwares livres Crescimento

indice de integracédo entre os sistemas UFSC e

100%
do Governo Federal h
Regulamentacao das elei¢cdes digitais Sim

Disponibilidade de computadores e internet de

q 100%
qualidade

Gov. 11: Aprimorar a comunica¢ao em todas as suas vias

Implementacgao da Politica de Comunicagao

a a Sim
Institucional da UFSC
indice de adesdo interna aos sistemas 100%
informacionais 5
Numero de seguidores nas principais redes
Aumentar

sociais utilizadas pela UFSC

Recursos destinados a manuteng¢do ou compra

. Cresci t
de equipamentos na TV UFSC rescimente

Percentual de solicitagées de informagdes Taxa resposta
atendidas 75%

Clipping de noticias UFSC Aumentar

Sim

Sim

Sim

29,62% da meta

100%

100%

324.877

R$ 300.000,00

77,00%

7.549

Sim

Nao levantado

0.00%

100%

Nao informado

76,47%

Em andamento

345844

Nao levantado

87,50%

8.766

Sim

Sim

Crescimento

100%

100

0,00%

Nao informado

100%

536.879

50,00%

8.695

Sim
Indicador
descontinuado
Sim
Estagnado
50%

Nao informado

N3ao informado

Nao informado

100%

562.891

Nao informado

34,71%

4.623

Sim

Sim

Sim

Nao

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Sim

Sim

Nao aferido




ﬂ Nome do indicador

217

218

219

220

221

222
OE

223

224

225

226

227

228

Meta
Gov. 1I: Aprimorar a comunica¢ido em todas as suas vias
Controle de acessos a pagina do noticias UFSC Aumentar
Volume de e-mails cadastrados para receber o
Aumentar

Divulga UFSC

Taxa média de espectadores durante o ano na TV
UFSC
Sim
(equipe
suficiente)

Dimensionamento do Atendimento ao Cidadao

Publicacao de regulamentacéao interna sobre
Atendimento ao Cidaddo e prestacao de Sim
informacgodes publicas

Mapeamento do publico da BU

Crescimento

Crescimento

2021

2.863.202,00

74.905,00

Nao levantado

Nao

55.577 usuarios

2022

2.936.154,00

77.267,00

67% cobertura

Sim

Nao

60.449 usuarios

2023

2.936.723,00

77.267,00

6° lugar na

audiéncia da gde.

Florianépolis

Nao informado

N&o informado

Nao levantado

Gov. 12: Desenvolver uma gestdo orcamentdria transparente, eficiente e alinhada a estratégia institucional

% de implementacédo da tempestividade nos Préximo a
registros contabeis no DCF 100%
Tempo de execucdo da fase externa do processo 0 s

|

licitatério
Implementacdo de divulgagdo de informacgées

sobre recursos financeiros dos Programas de Sim
Pés-Graduagao

% de implementacdo da tempestividade nos Préximo a
registros contabeis na Unidades 100%
Demandas recebidas / servidores lotados no I
Departamento de Compras da PROAD &
Solicitagcdes de compras excepcionais (por dispensa

de licitacdo, adesdo, licitagdo fora dos prazos 2022: 8%

estabelecidos no Calendario de Compras da UFSC)

Nao levantado

14

Sim

Nao levantado

23,45

17%

Nao disponivel

20

Sim

N&o disponivel

28,25

13%

Nao disponivel

33

Sim

Nao disponivel

15,71

9%

2.313.194,00

85.000,00

Nao informado

Nao

Nao informado

Préximo de
100%

20 dias

Nao informado

Préximo de
100%

12,95

5%

2024 Alcance da meta

Nao

Sim

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Sim

Sim

Nao aferido

Nao aferido

Sim



Gov. 13: Ampllar a captagao de recursos financeiros orgamentarlos e extraorgamentarlos

229

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

Variacdo do orcamento do MEC disponibilizado a
UFSC

Volume de cortes no Orgamento

Aprovacao de regulamentacdo sobre venda de
excedentes nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo

Implementacdo da regulamentacao da venda de
excedentes nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao

indice de negacio de projetos de captagio de
receitas por meio de prestacao de servicos

Definicdo de orcamento especifico para
internacionalizagao universitaria

Numero de editais de Cultura ef/ou Artes
Orcamento destinado a SECARTE
Elaboracédo de projeto institucional de

acessibilidade

indice de devolugdo de recursos de adequagio
espacial

indice de evolucio dos recursos destinados para a
ampliacdo do RU Trindade

Aprovacao da regulamentacao do recebimento de
doagdes a UFSC

Aprovacao da regulamentac¢ao do recebimento de
doacgdes a UFSC

Maior que 1.

Zero

Sim

Sim

Orcamento | Ndo ha orgamento | Nao ha orcamento

definido

Aumento

Tendéncia
crescente

Sim

Maior que 1

Sim

Sim

1,000386

Zero

Nao levantado

Nao levantado

Sim, mas nao

quantificavel até o

momento

definido
4

R$ 529.496,66

Sim

1,72

12,6 milhdes

Sim

Sim

Em andamento

definido
3

R$1.284.026,43

Sim

Nao informado

Nao

Nao levantado

1,08

Nao informado

Nao realizado
3

R$2.430.983,24

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Nao levantado

Nao informado

N3ao informado

N3ao informado

Nao informado

Nao informado

N3ao realizado

Nao informado

Nao informado

N3ao informado

N3ao informado

Nao

Nao informado

Nao informado

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao

Nao

Nao aferido

Nao aferido

Nao aferido

Nao

Nao aferido

Nao aferido



OE | Gov. 13: Ampliar a captacdo de recursos financeiros orcamentarios e extraorcamentarios
Regulamentacao do recebimento de doagées

242 Sim Néo N&o levantado N&o levantado Nao informado Nao aferido
pela UFSC
. N CNPJ N CNPJ N CNPJ o - ~ .
243 |Regulamentacgao da venda de livros Sim (?V? N ?V? N (?V? N Nao informado Nao aferido
Inscrigao Estadual Inscrigao Estadual | Inscrigao Estadual
% de recursos de emendas parlamentares Préximo a . p . . o . ~ .
244 disponibilizados para a UFSC e Nao disponivel N&o disponivel 1 Nao informado N&o aferido
Ampliacdo
Valor total de Emendas Parlamentares . ~ .
245 . °Y | R$1250.000,00 R$ 750.000,00 R$ 3.941632,00 | N&o informado N&o aferido
recebidas durante o ano manutenca
(0]
q Préoximo a A ~ .
246 | % de recursos da LOA liberados para a UFSC 100% 100% 100% Nao informado N&o aferido

100%

247 'Manutencdes Nao executadas no museu Zero N&o se aplica N&o levantado Duas areas Quatro areas Nao




4. Acompanhamento 2024: por dimensao

Para aprofundar o acompanhamento, esta secao traz alguns destaques sobre os resultados, organizados a
partir das dimensdes do PDI. Sendo assim:

e Nasecdo 4.1, sao apresentados os resultados referentes a dimensao ENSINO, com alguns destaques
sobre o acompanhamento;

e Na secdo 4.2, sao apresentados os resultados referentes a dimensao PESQUISA, com alguns destaques
sobre o acompanhamento;

e Nasecdo 4.3, sd0 apresentados os resultados referentes a dimensdo EXTENSAO, com alguns destaques
sobre o acompanhamento;

e Nasecio 4.4, sd0 apresentados os resultados referentes & dimensao GESTAO, com alguns destaques
sobre o acompanhamento;

e Nasecao 4.5, sdo apresentados os resultados referentes a dimensao GOVERNANCA, com alguns
destaques sobre o acompanhamento.

4



4.1 Ensino

4.1.1 Eventos de Risco

ENSINO ¢ uma das trés areas-fim definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSC.

Relacionados a essa dimensao, a UFSC dispde de um conjunto
de 12 objetivos institucionais, a partir dos quais foram
mapeados possiveis eventos de riscos.

Esse mapeamento totalizou 49 eventos de riscos (ER), os
quais foram avaliados em funcgdo de seus graus de impacto
sobre os objetivos e probabilidade de ocorréncia.

O resultado dessa avaliagao é apresentado na matriz de riscos
ao lado.

Matriz de Risco: ENSINO

Matriz de Riscos

Impacto

Probabilidade Minimo (1) | Moderado (2) | Elevado (3) Extremo (4)
Minima (1) 13

Moderada (2) 30
Elevada (3) 5

Extrema (4)




No gque tange a classificagdo desses eventos de risco de
ENSINO em relagdo as suas tipologias, estao assim
distribuidos:

Grafico 12 - Classificacao dos riscos de ENSINO

Em relacéo a resposta ao risco, ou seja, ao tipo de solucéo a
ser providenciada para obter seguranca razoavel de alcance
dos objetivos, os riscos de ENSINO dividem-se nas seguintes
categorias:

Gréfico 13 - Resposta aos riscos de ENSINO

40
30
20
10 ] ] 3
0 n .
R. Operacional ~ R. Legal R. R.Imagem/ R. Financeiro/

Comunicagdo/ Reputagdo  Orgamentario
Informagao

30

20

10

Reduzir/ tratar Evitar Transferir/ compartilhar ~ Aceitar

Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




Quanto aos resultados do acompanhamento de 2024, dos 49
eventos de risco, 29 foram atualizados por seus gestores de
risco, possibilitando o diagnéstico de 59,18% da dimensao,
como demonstra o Grafico abaixo:

Grafico 14 - Atualizacao dos riscos de ENSINO

Relativamente a materializacdo dos riscos, os gestores foram
qguestionados se eles ocorreram integralmente, em parte ou
ndo ocorreram. Do total, 34,69% ndo se materializaram, 22,45%
se materializaram parcialmente e 2,04% ocorreram. Os
resultados sao demonstrados no Gréafico abaixo:

Gréfico 15 - Materializag&o dos riscos de ENSINO

Total de eventos
de risco

Eventos de risco
atualizados

0 10 20 30 40 50

20
15
10
5
1
0
(]
Sim Nao Em parte Nao Evento

informado adicionado

Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




O acompanhamento anual também questionou se novos
controles foram implementados e se, em decorréncia disso, o
nivel de controle se alterou. Estes sdo os resultados:

A analise sobre os riscos indesejaveis e inaceitaveis: da
dimensao Ensino é apresentada na secdo 5 deste relatério.

Grafico 16 - Novos controles referentes aos riscos de ENSINO
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

A implementacao de novos controles demonstrou, nesse
sentido, uma eficacia de 62.50% na dimensdo de Ensino.




4.1 Ensino

4.1.2 Plano de Respostas

Em relagdo aos planos de resposta concebidos para os riscos Relativamente aos seus status, 44,90% foram colocados em
de ENSINO, 61,90% foram atualizados por seus gestores de andamento, 4,08% nao foram iniciados. Trés planos foram
risco, como demonstra o Grafico abaixo: concluidos (6,12%), um foi cancelado (2,04%) e cinco riscos nao

precisavam de plano de resposta por serem aceitaveis.

Grafico 17 - Atualizagao dos planos de resposta dos riscos de ENSINO Grafico 18 - Status dos planos de resposta dos riscos de ENSINO
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025). Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




4.1 Ensino

4.1.3 Controle e Monitoramento

A dimensdo de ENSINO tem um total de 54 indicadores de
monitoramento dos riscos. Desse total, 37,04% tiveram a

. Gréfico 19 - Atualizagao dos indicadores de monitoramento dos riscos de ENSINO
devolutiva dos setores.

As metas foram atingidas em 11,11% dos indicadores e 20,37% % indicadores
tiveram metas nao alcangadas em 2024. Trés Indicadores IRERES
ficaram sem parametro para comparagao, ou seja, sem meta % metas atingidas
ou dado anterior para comparar, foram inexistentes nesse % metas ndo
acompanhamento. atingidas

37,04%

11,11%
20,37%

. . . . % sem parametro
Um montante representativo dos indicadores (62,96%) nao
pode ser aferido. Dentre esse total, estdo indicadores nas % n&o aferido

seguintes situagoes:

62,96%
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° Dado ndo disponivel no periodo da coleta;
° Dado nao levantado pelo setor (auséncia de coleta);
° Dado ndo informado pelo setor (auséncia de resposta).

Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




4.2 Pesquisa

4.2.1 Eventos de Risco

PESQUISA ¢ a segunda das trés areas-fim definidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFSC.

Ha 10 objetivos institucionais relacionados a essa dimenséo,
a partir dos quais foram mapeados possiveis eventos de riscos.

Esse mapeamento totalizou 16 eventos de riscos (ER), os
guais foram avaliados em fung¢ao de seus graus de impacto
sobre os objetivos e probabilidade de ocorréncia.

O resultado dessa avaliagao é apresentado na matriz de riscos
ao lado.

Matriz de Risco: PESQUISA

Matriz de Riscos

Impacto

Probabilidade Minimo (1) | Moderado (2) | Elevado (3) Extremo (4)
Minima (1) 4

Moderada (2) n
Elevada (3) 1

Extrema (4)




)

No gue tange a classificagdo dos eventos de risco de
PESQUISA em relacao as tipologias, estao assim distribuidos:

Gréfico 20 - Classificacédo dos riscos de PESQUISA
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Em relag&o a resposta ao risco, ou seja, ao tipo de providéncia
para obter seguranga razoavel de alcance dos objetivos, os
riscos de PESQUISA dividem-se nas seguintes categorias:

Grafico 21 - Resposta aos riscos de PESQUISA
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




Quanto aos resultados do acompanhamento de 2024, 13 Relativamente a materializagdo dos riscos, do total, 68,75%

eventos de risco foram atualizados por seus gestores, dos eventos de risco se materializaram em parte, 12,50% nao
possibilitando 81,25% do diagnéstico da dimensao, como ocorreram e 18,75% nao foram informados. Os resultados sao
demonstra o Grafico abaixo. demonstrados abaixo.
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O acompanhamento anual também questionou se novos
controles foram implementados e se, em decorréncia disso,
houve alteragcao do nivel de controle. Estes sdo os resultados:

Novos
controles
implementados

Alteragao no
nivel de 0
controle

A implementagcdo de novos controles na PESQUISA
demonstrou, em 2024, uma eficacia de 0%, tendo em vista
que, apesar de novos controles implementados, nenhum nivel
de controle foi reavaliado.

A analise sobre os riscos indesejaveis e inaceitaveis: da
dimensdo Pesquisa € apresentada na secdo 5 deste relatorio.




4.2 Pesquisa

4.2.2 Plano de Respostas

Em relacdo aos planos de resposta concebidos para os riscos
de PESQUISA, 71,43% foram atualizados por seus gestores de
risco, como demonstra o Grafico abaixo:

Grafico 25 - Atualizacdo dos planos de resposta dos riscos de PESQUISA

Relativamente aos seus status, 68,75% foram colocados em
andamento, 6,25% ndo se aplicam (riscos aceitaveis) e 25% nao
foram informados. O Grafico abaixo representa esses
resultados:

Grafico 26 - Status dos planos de resposta dos riscos de PESQUISA
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




4.2 Pesquisa

4.2.3 Controle e Monitoramento

A dimensdo de PESQUISA tem 22 indicadores de
monitoramento dos riscos. Desse total, 63,64% dos
indicadores tiveram a devolutiva dos setores.

As metas foram atingidas em 40,91% dos indicadores e 22,73%
tiveram metas nao alcangcadas em 2024. Nao tiveram
Indicadores sem parametro de comparagao, ou seja, todos
apresentaram meta ou dado anterior para comparar.

Um total de 36,36% dos indicadores ndo foram aferidos.
Dentre esse total, estao indicadores nas seguintes situacgoes:

° Dado ndo disponivel no periodo da coleta;
° Dado nao levantado pelo setor (auséncia de coleta);
° Dado ndo informado pelo setor (auséncia de resposta).

Grafico 27 - Atualizacdo dos indicadores de monitoramento dos riscos de PESQUISA
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4.3 Extensao

4.3.1 Eventos de Risco

EXTENSAO ¢é a terceira area-fim definida no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSC.

Ha 10 objetivos institucionais relacionados a essa dimenséo,
a partir dos quais foram mapeados possiveis eventos de riscos.

Esse mapeamento totalizou 33 eventos de riscos (ER), os
quais foram avaliados em funcao de seus graus de impacto
sobre os objetivos e probabilidade de ocorréncia.

O resultado dessa avaliagao é apresentado na matriz de riscos
ao lado.

Matriz de Risco: EXTENSAO

Matriz de Riscos

Impacto

Probabilidade

Minimo (1) | Moderado (2) | Elevado (3)

Extremo (4)

Minima (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Extrema (4)

12
20




No gque tange a classificagdo desses eventos de risco de Em relacéo a resposta ao risco, ou seja, ao tipo de solucéo a

EXTENSAO em relacdo as suas tipologias, estdo assim ser providenciada para obter seguranca razoavel de alcance

distribuidos: dos objetivos, os riscos de EXTENSAO dividem-se nas
seguintes categorias:

Gréfico 28 - Classificagdo dos riscos de EXTENSAO Gréfico 29 - Resposta aos riscos de EXTENSAO
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025). Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




Quanto aos resultados do acompanhamento 2024, dos 33 Relativamente a materializacdao dos riscos, do total, 54,55%

eventos de risco, 25 foram atualizados por seus gestores, dos eventos de risco ndo ocorreram, 9,09% se materializaram
possibilitando um diagndstico de 76% da dimensdo, como em parte e 12,12% ocorreram. Os resultados sdo demonstrados
demonstra o Grafico abaixo: abaixo.
Grafico 30 - Atualizagdo dos riscos de EXTENSAO Gréafico 31 - Materializagéo dos riscos de EXTENSAO
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025). Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




No acompanhamento anual, também se questionou a A analise sobre os riscos indesejaveis e inaceitaveis: da
implementacdao de novos controles e se, em decorréncia dimensdo Extensao € apresentada na secao 5 deste relatdrio.
disso, o nivel de controle se alterou. Estes sdo os resultados:

Grafico 32 - Novos controles referentes aos riscos de EXTENSAO
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Nenhum novo controle foi implementados, portanto nao se
pode apurar a eficacia.




4.3 Extensao

4.3.2 Plano de Respostas

Em relagdo aos planos de resposta concebidos para os riscos
de EXTENSAO, 72,41% foram atualizados por seus gestores de
risco, como demonstra o Grafico abaixo:

Gréfico 33 - Atualizagdo dos planos de resposta dos riscos de EXTENSAO

Relativamente aos seus status, 51,52% estdo em andamento,
12,12% ainda ndo foram iniciados, 3,03% foram cancelados. Para
trés eventos (9%), ndo foram elaborados planos de resposta
por serem riscos aceitaveis. O Grafico abaixo representa esses
resultados.

Grafico 34 - Status dos planos de resposta dos riscos de EXTENSAO
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4.3 Extensao

4.3.3 Controle e Monitoramento

A dimensao de EXTENSAO tem um total de 25 indicadores de
monitoramento dos riscos. Desse total, 56% dos indicadores

. . Afi - Atualizaga indi i i EXTENSA
tiveram a devolutiva dos setores. Gréfico 35 - Atualizagdo dos indicadores de monitoramento dos riscos de SAO
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




4.4 Gestao

4.4.1 Eventos de Risco

GESTAO ¢é a quarta dimens3o definida no PDI da UFSC.
Embora nao seja uma area-fim, sua insergdo No mMesmo
patamar deve-se a sua importancia na concretizacao dos
objetivos que pautam o plano.

A UFSC dispde de 10 objetivos institucionais relacionados a
essa dimensao, a partir dos quais foram mapeados possiveis
eventos de riscos.

Esse mapeamento totalizou 49 eventos de riscos (ER), os
quais foram avaliados em func¢do de seus graus de impacto
sobre os objetivos e probabilidade de ocorréncia.

O resultado dessa avaliagao é apresentado na matriz de riscos
ao lado.

Quadro 08 - Matriz de riscos de GESTAO

Matriz de Risco: GESTAO

Matriz de Riscos

Impacto

Probabilidade Minimo (1) | Moderado (2) | Elevado (3) Extremo (4)
Minima (1) 14

Moderada (2) 31
Elevada (3) 3

Extrema (4)

Fonte: CGE/SEPLAN (2025).




No que tange a classificagdo dos eventos de risco de GESTAO
em relagao as suas tipologias, estao assim distribuidos:

Gréfico 36 - Classificagdo dos riscos de GESTAO

Em relacdo a resposta ao risco, os riscos de GESTAO
dividem-se nas seguintes categorias:

Gréfico 37 - Resposta aos riscos de GESTAO
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Quanto aos resultados do acompanhamento de 2024, 33
eventos de risco foram atualizados por seus gestores,

possibilitando o diagnéstico de 67,35% da dimensdo, como
demonstra o Grafico abaixo:

Graéfico 38 - Atualizagédo dos riscos de GESTAO

A respeito da materializagdo dos riscos, os gestores foram
questionados se eles se materializaram integralmente, em
parte ou ndo se materializaram. Do total, 2857% nao
ocorreram, 26,53% se materializaram em parte e 12,24%
ocorreram. Os resultados sdo demonstrados abaixo:

Grafico 39 - Materializagdo dos riscos de GESTAO
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No acompanhamento anual, também se questionou a A analise sobre os riscos indesejaveis e inaceitaveis: da
implementacdao de novos controles e se, em decorréncia dimensado Gestdo é apresentada na se¢ao 5 deste relatério.
disso, o nivel de controle se alterou. Estes sdo os resultados:

Gréfico 40 - Novos controles referentes aos riscos de GESTAO
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

A implementacdo de novos controles na GESTAO demonstrou,
em 2024, uma eficacia de 60%.




4.4 Gestao

4.4.2 Plano de Respostas

Em relagdo aos planos de resposta concebidos para os riscos

de GESTAOQ, 68,18% foram atualizados por seus gestores de
risco, como demonstra o Grafico abaixo.

Gréfico 41 - Atualizagdo dos planos de resposta dos riscos de GESTAO

Relativamente aos status, 51,02% encontram-se em
andamento, 2,04% ainda ndo foram iniciados e 6,12% foram
concluidos. Para 5 eventos (10,20%), nao foram elaborados
planos, pois os riscos eram aceitaveis. Nao foram adicionados
novos planos. O Grafico abaixo representa esses resultados.

Gréfico 42 - Status dos planos de resposta dos riscos de GESTAO
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4.4 Gestao

4.4.3 Controle e Monitoramento

A dimensao de GESTAO tem um total de 38 indicadores de
monitoramento dos riscos. Desse total, 57,89% dos
indicadores tiveram a devolutiva dos setores.

As metas foram atingidas em 31,58% dos indicadores e 21,05%
tiveram metas ndo alcancadas em 2024. Dos indicadores
dessa dimensdo, 526% nao dispdem de pardametros de
comparagao.

Um total de 42,11% dos indicadores ndo foram aferidos. Dentre

esse montante, estao indicadores nas seguintes situacoes:

° Dado ndo disponivel no periodo da coleta;
° Dado nao levantado pelo setor (auséncia de coleta);
° Dado ndo informado pelo setor (auséncia de resposta).

Grafico 43 - Atualizagéo dos indicadores de monitoramento dos riscos de GESTAO
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4.5 Governancga

4.5.1 Eventos de Risco

A drea de GOVERNANCA foi criada para dar suporte as
areas-fim e de Gestao, sendo a quinta dimensao do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSC.

A UFSC dispde de 13 objetivos institucionais relacionados a
essa dimensdo, a partir dos quais foram mapeados possiveis
eventos de riscos.

Esse mapeamento totalizou 116 eventos de riscos (ER), os
guais foram avaliados em fung¢ao de seus graus de impacto
sobre os objetivos e probabilidade de ocorréncia.

O resultado dessa avaliagao é apresentado na matriz de riscos
ao lado.

Matriz de Risco: GOVERNANCA

Matriz de Riscos

Impacto

Probabilidade Minimo (1) | Moderado (2) | Elevado (3) Extremo (4)
Minima (1) 30

Moderada (2) 70
Elevada (3) 12

Extrema (4)




No que tange a classificagdo dos eventos de risco de Em relacdo a resposta ao risco, os riscos de GESTAO

GOVERNANCA em relagcao as suas tipologias, estdo assim dividem-se nas seguintes categorias:
distribuidos:
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Quanto aos resultados do acompanhamento de 2024, 66
eventos de risco foram atualizados por seus gestores,
possibilitando o diagndstico de apenas 56,90% da dimensao,
como demonstra o Grafico abaixo:
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materializaram e 7,76% ocorreram em parte. Os resultados sao
demonstrados abaixo:
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No acompanhamento anual, também se questionou a A analise sobre os riscos indesejaveis e inaceitaveis: da
implementacdao de novos controles e se, em decorréncia dimensdo Governanga ¢ apresentada na sec¢dao 5 deste
disso, o nivel de controle se alterou. Estes sao os resultados: relatério.

Novos controles
implementados

Alteragao no
nivel de controle

A implementagcao de novos controles na GOVERNANCA
demonstrou, no ano, uma eficacia de 55,56%.




4.5 Governancga

4.5.2 Plano de Respostas

Em relacdo aos planos de resposta concebidos para os riscos Relativamente aos status, 26,72% estdo em andamento, 517%
de GOVERNANCA, 4598% foram atualizados por seus ainda nao foram iniciados, 9,48% foram concluidos e 1,72%
gestores de risco, como demonstra o Grafico abaixo: cancelados. Para 19 eventos (16,38%), nao foram elaborados

planos, pois o0s riscos sao aceitaveis. O Grafico abaixo
representa esses resultados:
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4.5 Governancga

4.5.3 Controle e Monitoramento

A dimensao de GOVERNANCA tem um total de 108
indicadores de monitoramento dos riscos.

Desse total, 57,41% dos indicadores tiveram a devolutiva dos
setores.

As metas foram atingidas em 26,85% dos indicadores e 28,70%
tiveramm metas ndo alcangcadas em 2024. Dos indicadores
dessa dimensao, quase 1,85% nao dispdem de parametros de
comparagao.

Um total de 42,59% dos indicadores nao foram aferidos.
Dentre esse montante, estdo indicadores nas seguintes
situagoes:

° Dado ndo disponivel no periodo da coleta;
° Dado nao levantado pelo setor (auséncia de coleta);
° Dado ndo informado pelo setor (auséncia de resposta).

Grafico 51 - Atualizacdo dos indicadores de monitoramento dos riscos de GOVERNANGCA
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5. Consideracoes sobre o PIGR 2020-2024

Este relatério de acompanhamento anual, além de apresentar
os resultados coletados em 2024, demarca o fim do
acompanhamento do Plano Institucional de Gestao de
Riscos 2020-2024. Nesta secdo, sdo feitas consideragées
gerais sobre o referido periodo.

No gue tange ao Mapa de Riscos, cabe apontar que, em 2020,
o0 PIGR contava com 269 eventos de risco. Ao longo dos anos,
alguns riscos foram desconsiderados por seus gestores devido
as mudancas de contexto e, em 2024, o PIGR conta com um
total de 263 eventos de risco.

Como exemplos, os seguintes eventos foram eliminados: falta
de atualizagao do PODE.ufsc (o portal foi descontinuado); nao
aprovagao no CUn da Politica de Inovagao (foi aprovada);
atraso na Atraso na elaboracao do Programa de Prevencao a
Riscos e Acidentes nos ambientes de trabalho (PPRA
revogado); falta de padronizagdo para elaboracao do Relatério
de Atividades das unidades Administrativas (padrao criado).

A partir de agora, sao apresentados graficos que abordam os
principais marcos da metodologia: matriz de riscos, avaliagao
dos controles, planos de respostas e indicadores de
monitoramento dos riscos.

Quando se observa a Matriz de Riscos é possivel perceber
gue os riscos de nivel aceitavel aumentaram (de 65 para 73) e
os demais niveis de risco tiveram um decréscimo.

Grafico 52 - Matriz de Riscos: comparativo 2021 x 2022 x 2023 x 2024
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).



5. Consideracoes sobre o PIGR 2020-2024

Cabe notar que os riscos indesejaveis reduziram em 2022, mas
voltaram a subir em 2023 e 2024, porém sem retornar ao
patamar inicial.

Como os niveis de probabilidade e impacto ndo se alteraram
ao longo dos quatro anos, esse cenario demonstra um
fortalecimento dos controles da UFSC.

Esse comportamento da Matriz de Riscos é corroborado pelo
grafico comparativo de Avaliacdo dos Controles, apresentado
na sequéncia.

Relembrando a metodologia, quando os controles existentes
reportados nos acompanhamentos anuais sao melhorados, o
Nivel de Controle se eleva e, consequentemente, a Avaliagao
de Controle (AC) aumenta, impactando inversamente no nivel
de risco residual, ou seja, ele diminui.

O grafico mostra que os controles fortes, satisfatérios e
medianos aumentaram e, em contrapartida, os controles
fracos e inexistentes diminuiram.

Gréfico 53 - Avaliagdo dos Controles: comparativo 2021 x 2022 x 2023 x 2024
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

A metodologia de gestao de riscos da UFSC esta voltada aos
riscos estratégicos, ou seja, aqueles que podem comprometer
o alcance dos objetivos do PDI. Portanto, o esforco continuo
em melhorar os controles existentes ou implementar novos
controles é essencial para aumentar as defesas diante dos
riscos mapeados.
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No que tange aos Planos de Respostas, ¢ possivel perceber
uma reducao dos planos nao iniciados e dos planos em
andamento. Porém, ndo se notou um aumento expressivo dos
planos concluidos ou cancelados. O que se percebe é um
aumento do numero de planos nao informados, ou seja, que
0s setores responsaveis ndo realizaram atualizagcao de seus
status nos acompanhamentos anuais.

Grafico 54 - Planos de Respostas: comparativo 2021 x 2022 x 2023 x 2024
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).

Relativamente aos Indicadores de Monitoramento dos
Riscos, um resultado positivo do periodo € a reducéo
expressiva dos indicadores sem parametros de comparagao.
Também se percebe que houve uma queda dos indicadores
gue nao alcangcaram as metas. Por outro lado, nota-se um
aumento dos indicadores ndo aferidos, ou seja, nao levantados
ou ndo disponibilizados pelos setores.

Gréfico 55 - Indicadores dos Riscos: comparativo 2021 x 2022 x 2023 x 2024
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Fonte: CGE/SEPLAN (2025).
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Dando continuidade as consideragdées sobre o PIGR
2020-2024, sdo abordados na sequéncia os riscos inaceitaveis
e indesejaveis, apontando brevemente seu comportamento
nesses quatro anos, dada a relevancia que ganham no
processo de gestao de riscos por conta de seus niveis mais
elevados.

O PIGR 2020-2024 apresenta seis riscos inaceitaveis.
Tratando cada um deles:

e ERG6: Precarizagao da estrutura de apoio ao ensino

Esse evento de risco, em 2021, ocorreu em parte devido a
dificuldades de recursos, limitagcdes em contratar professores
efetivos e substitutos e também o trabalho remoto. Em 2022,
ocorreu em parte, devido as dificuldades de recursos
orgamentarios no contexto pos-pandemia.

Esse risco dispde de uma relacao extensa de planos de
respostas e, de forma geral, ao longo do periodo, todos eles
foram colocados em andamento.

° ER125: Demora na tramitacao de processos referentes a
projetos voltados a inovacao e ao empreendedorismo

Esse evento de risco, em 2021, foi relatado como ocorrido. Em
2022, 2023 e 2024, ocorreu em parte. O gestor do risco relatou
que o processo completo leva tempo para tramitar em todas
as instancias da universidade ou quando precisa de retorno do
parceiro, todavia a SINOVA tem uma resposta rapida.

No que tange ao plano de resposta, foi cancelado com o
comentario de que pareceres técnicos da SINOVA sao
realizados com celeridade e que a revisdo de fluxos da
estrutura nao compete a SINOVA.

e ER207: Falta de recursos financeiros para execucdao de
reformas

Em 2021, o risco ocorreu em parte, sem nenhum comentario
adicional. Em 2022, o risco se materializou. Dois projetos
(Construcao do CEPEME e Reforma da Cobertura do Reitoria 1)
tiveram toda a sua instrucao para licitagao realizada, inclusive
0s orgcamentos analiticos, e foram descontinuados por falta de
recursos .
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Em 2023 e 2024, o status tanto do risco quanto do plano de
resposta nao foi informado pelo setor responsavel.

° ER255: Contingenciamento do Orcamento Federal do
MEC junto as Universidades

Em 2021, o risco ocorreu, pois houve um blogueio e
condicionamento de recursos na LOA. Em 2022, também, pois
foram contigenciados R$12,6 milhdes dos recursos
orgamentarios da UFSC. Nesse ano, a UFSC precisou
implementar novos controles, que consistiram em medidas
de contigenciamento interno como redugao do duodécimo
das unidades administrativas e renegociagao com CELESC e
CASAN.

Em 2023, o risco nao se materializou, pois houve
suplementacao de recursos realizados pelo MEC. Em 2024, o
setor responsavel ndo informou a situacao.

Quanto aos planos de respostas, de empenhar os recursos
para o ano inteiro das contas prioritarias e definir os projetos
estratégicos para a UFSC e pedir, junto ao MEC e aos

parlamentares créditos suplementares para essas agdes, em
2023, foram sinalizados como concluidos.

e ER265: Dificuldade de obtencdo de emendas
parlamentares destinadas a UFSC

Esse evento de risco, em 2021, ocorreu, devido a crise pela qual
passava o pais. Um novo controle foi implementado: a Seplan
e o Gabinete se envolveram nos pedidos de emenda, para ter
o controle de todas as solicitagdes. Em 2022, o risco também
se materializou, pois o cendrio politico nao favoreceu as
emendas parlamentares para a area da educacao.

Em 2023, também ocorreu. Apesar do cenario politico mais
favoravel, foi apontada como necessaria uma maior
mobilizacdo junto a bancada parlamentar. Em 2024, nao foi
informado o status.

Os planos de resposta, de ampliar a captagao de emendas
parlamentares e ter projetos prontos para a solicitagdao junto
aos parlamentares, foram colocados em andamento ao longo
desse periodo.
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° ER266: Escassez de orcamento para a execucao das
atividades da universidade

Em 2021, o risco ocorreu, dado que esse ano foi marcado por
um corte orcamentario. Em 2022, também se materializou,
pois também foi marcado por cortes orcamentarios de R$12,6
milhdes, valor esse maior que o corte de 2021. Em 2023, o
gestor do risco apontou que nao se efetivou, pois houve
suplementacao de recursos a UFSC por parte do MEC. Em
2024, o status nao foi informado.

Quanto ao plano de respostas, de ampliar a captagao de
recursos de arrecadacao propria, foi sinalizado como
concluido em 2022. Todavia, um novo plano de respostas ndo
foi elaborado pelo setor responsavel.

Esses foram os relatos de comportamentos dos riscos
inaceitaveis ao longo do periodo de acompanhamento do
PIGR 2020-2024.

Em relagcdo aos 22 riscos indesejaveis, faz-se um relato mais
sucinto, com o apoio de tabela, que inicia na pagina
subsequente.

A tabela traz o nome do evento de risco; o ano a que se
referem as informacdes; se ele ocorreu no referido ano; o
comentario complementar enviado pelo setor responsavel
sobre a resposta fornecida; e o status do plano de resposta.
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco

ER?7: Dificuldade de
adaptacgao as novas
demandas educacionais
poés-pandemia

ER18: Divulgacéo falha
das agées com egressos
da graduagao

Ano
2021

2022

2023
2024

2021

2022
2023
2024

Risco ocorreu?

Sim

Sim

Nao
Nao
Em parte

Comentario

A pandemia impds uma crise de natureza muito ampla, e seus desdobramentos
também afetaram os estudantes e professores.

A forma de ensino, anterior a pandemia, precisou ser alterada, com implicagdes aos
docentes e estudantes.

Sem comentarios (S/C)

Recomendamos a exclusdo desse indicador considerando o tempo decorrido
pds-pandemia.

A Agecom ndo é responsavel pela gestao de egressos, nem mesmo pela
atualizagao do Portal de Egressos. Em 2021, apresentamos uma sugestao de
projeto a Reitoria, que nomeou uma comissao para a elaboragao da Politica de
Gestdo de Egressos. Essa comissao tem participantes da Agecom, e ja comegou a
se encontrar e trabalhar na elaboracao da politica.

Mesmo comentério de 2021.

S/C

A tarefa da Secom, neste caso, era divulgar agdes com egressos na Graduagao,
porém a secretaria ndo estava encarregada de promover essas agdes. As iniciativas
da gestao voltadas aos egressos foram divulgadas // Houve um Grupo de Trabalho
gue elaborou uma nova politica de gestao de egressos. A conclusado do trabalho foi
enviada a Reitoria quase no final da gestdo e, até aquele momento, nenhuma
medida foi implementada.

Planos de Respostas

N&o iniciados
Nao informado

Em andamento
Concluidos

Em andamento

Em andamento
Em andamento
Nao iniciado
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco

ER19: Desconhecimento
da sociedade sobre
desempenho e alocagao
profissional dos egressos
de graduagao da UFSC

ER4O0: Poucas
oportunidades e baixo
nivel de adesao por parte
da comunidade
universitaria nas agoes
de internacionalizagdo

Ano

2021
2022
2023

2024

2021

2022

2023

2024

Risco ocorreu?

Em parte
Em parte
Em parte

Em parte

Em parte

Em parte

Em parte

Comentario

Politica de egressos em implementagao

Politica de egressos (Alumni) da UFSC em fase de planejamento

A Politica ndo foi finalizada e publicada, necessita de revisdo de alguns itens. E o
Portal de egressos necessita de ajustes para que seja efetivamente gerador de
indicadores que possibilitem o0 acompanhamento do evento de risco.

Mesmo comentario de 2023.

O numero de bolsas para a realizagdo de mobilidades internacionais ainda é baixo e
diminui em comparagao com os anos anteriores em razao da suspensao das
programas presenciais da AUGM e do GCUB durante a pandemia. No entanto,
houve um aumento das oportunidades dos programas Erasmus+.

As vagas ofertadas para editais dos programas Escala Grado e Docente ndo foram
completamente preenchidas // Novos controles: Aumento de divulgacdo no
periodo dos editais; Langcamento de campanha promocional "Encontre o selo
premiado"; Visita aos campi e centros de ensino divulgando os programas
internacionais; entre outros

Muitas das oportunidades ofertadas tem um custo financeiro alto, o estudante nao
tem como absorver. // Novo controle: Divulgacdo dos editais e experiéncias de
intercambistas nos canais digitais da SINTER

A restricdo orcamentdria € um problema para a adesdo de estudantes da UFSC
para mobilidade. // Novos controles: Parcerias entre SINTER, PROPG e PROPESQ
para custear a ida de estudantes ao evento "Jornadas Jovens Investigadores" da
AUGM; Programa de Apadrinhamento; entre outros

Planos de Respostas

Em andamento
Nao iniciados
Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco

ER43: Dificuldade de
aplicacao da
interdisciplinaridade nos
cursos de graduacdao

ER63: Demora na
tramitacao de processos
referentes a projetos de
pesquisa e
desenvolvimento
relacionados a inovagao
e a pratica
empreendedora na UFSC

ER87: Demora na
tramitagcado de processos
referentes a projetos de
extensao relacionados a
inovagao e a pratica
empreendedora na UFSC

Ano

2021

2022
2023
2024
2021

2022
2023

2024

2021
2022

2023

2024

Risco ocorreu?
Nao

Nao

Nao

Nao

Sim

Em parte

Em parte

Em parte

Sim
Em parte

Em parte

Em parte

Comentario

Sem comentarios

S/C

S/C

S/C

Sem comentarios

Necessidade de adequacgao da estrutura.

Necessidade de adequacdo da estrutura. Média dos pareceres SINOVA s&o 3 dias
Uteis

Novo controle: Operacionalizagdo do eixo conexao externa do Programa INOVA
UFSC

Sem comentarios

Tem havido uma mobilizacdo e maior didlogo entre os setores para tramitagcao de
projetos no ambito da UFSC.

O processo completo leva tempo para tramitar em todas as instancias da
universidade ou quando precisa de retorno do parceiro. Mas a SINOVA tem uma
resposta rapida.

Necessidade de adequacao a estrutura. Média dos pareceres SINOVA sdo 3 dias
Uteis

Planos de Respostas
Nao iniciado

Nao iniciado

Em andamento

Nao iniciado

Cancelado

Cancelado

N&o informado

Cancelado

Cancelado
Cancelado

Nao informado

Cancelado
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco

ER104: Pouca visibilidade
da pesquisa da UFSC no
cenario nacional

ER124: Falta de recursos
financeiros para
fomentar a inovacéo e o
empreendedorismo

Ano
2021

2022
2023

2024
2021
2022

2023
2024

Risco ocorreu? | Comentario

Nao Em 2021, houve um total de 2.008 a¢des, que alcangaram um publico de 833.525
pessoas, nos seguintes estados: DF, Goias, Mato Grosso, Alagoas, Bahia, Ceara,
Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe, Acre, Amapa,
Amazonas, Para, Rondoénia, Roraima, Tocantins, Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Assim, ha muita
visibilidade da extensao da UFSC, visto estar presente em todas as regides

brasileiras.
N&o S/C
Nao A visibilidade institucional deve ser objeto de melhoria continua. Mas, do ponto de

vista relativo a UFSC, apresenta-se como uma das melhores universidades do Pais e
uma parte expressiva deste conceito vem das atividades de pesquisa.

Nao Mesmo comentario de 2023.
Sim Os recursos sao limitados em parte..
Sim S/C
Os recursos s&o limitados. // Novo controle: Criagdo de PDI para o Programa INOVA
Em parte UFSC

Nao informado --

Planos de Respostas

N&o iniciados

Em andamento
Em andamento

Em andamento
Em andamento
Em andamento

Em andamento
Nao informado
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco

ER132: Diminui¢do das
acoes de mobilidade
académica internacional
da pés-graduacdo stricto
sensu

ER199: Atraso na revisao
de documentos para
andlise de sigilo

ER203: Falta de
conhecimento sobre as
atividades que estido
sendo desenvolvidas
com instituicoes
estrangeiras

Ano
2021

2022
2023

2024

2021
2022
2023
2024
2021

2022

2023

2024

Risco ocorreu?

Em parte

Nao informado
Sim

Em parte

Nao informado

Nao informado
Sim

Sim

Sim

Sim

Comentario

Algumas a¢des de mobilidade académica internacional foram realizadas, as quais
resultaram em acordos de dupla titulagdo. Entretanto, algumas iniciativas foram
prejudicadas pelas restricdes causadas pela Pandemia do COVID-19, que
inviabilizou deslocamento aéreo e entrada em determinados paises.

S/C

O ano de 2023 foi marcado pela retomada das a¢des de mobilidade académica
internacional apoiadas pelo programa CAPES/Print, conforme se observou pela
aumento das concessodes de bolsas para esse tipo de agao.

Sem comentario
S/C

Deixamos de renovar acordos de cooperagado cujos coordenadores nao comprovam
nenhuma atividade efetiva dentro do convénio.

Novos controles: Formulario enviado a comunidade universitaria sobre "suas acdes
de internacionalizag¢do"; Chamada antecedendo ao evento AUGM-Grupo Coimbra;
Chamada antecedente a missao internacional Japao-Singapura.

Ha um controle maior das universidades integrantes de programas especificos,
mas ainda nao temos um controle efetivo de todas as universidades conveniadas.

S/C

Planos de Respostas

Em andamento

Em andamento
Em andamento

Nao informado
Nao iniciado
Nao iniciado
Nao informado

Nao informado
Nao iniciado

Nao iniciado

Em andamento

Nao iniciado
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco

ER206: Orcamento
insuficiente para
realizagcdo de melhorias
na infraestrutura

ER208: Atraso na
elaboracdo do Plano de
Adequacdo Elétrica do
campus Trindade

ER209: Orcamento
insuficiente para
realizacdo de melhorias
na infraestrutura para
atividades artisticas,
culturais e desportivas

Ano

2021

2022
2023
2024
2021

2022

2023
2024
2021

2022

2023
2024

Risco ocorreu?

Em parte

Sim

Nao informado
N&o informado
Em parte

Sim

N&o informado
N&o informado
Em parte

Sim

Nao informado
Nao informado

Comentario

Algumas a¢des de infraestrutura foram executadas. Outras nao.

Dois projetos foram tiveram toda a sua instrugao para licitagao realizada, inclusive
os orgamentos analiticos, e tiveram de ser descontinuados por falta de recursos
(Construcao do CEPEME e Reforma da Cobertura do Reitoria 1).

s/c

Tivemos ocorréncias de Edificios sem energia devido a problemas na rede de

média tensdo.

s/c

A empresa vencedora da obra de Reforma do Complexo DAC (lgreja, Teatro e Casa
do Divino) desistiu da obra e os recursos que tinhamos alocados para a mesma nao
estao mais garantidos.

Planos de Respostas

Em andamento

Cancelado
Nao informado
Nao informado
Nao iniciados
Nao iniciados

N&o informado
Nao informado
Em andamento
Cancelado

Nao informado
Nao informado
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco

ER210: Falta de recursos
para adequacgao dos
acessos a pessoas com
deficiéncia ou
mobilidade reduzida

ER214: Atraso na
implementacgdo do novo
sistema de alarmes de
incéndio em todos os
setores da UFSC

ER224: Falta de recursos
para compra de
equipamentos de
informatica

Ano
2021

2022

2023
2024

2021

2022

2023

2024

2021

2022

2023

2024

Risco ocorreu?

Sim
Sim
Nao informado
Nao informado

Sim

Sim

Sim

Nao informado

Nao informado

Comentario

Novo controle: Plano Estratégico para Melhoria da Acessibilidade Universal da

UFSC

N&o conseguimos realizar reformas por falta de recursos financeiros.

Continuamos sem controle em tempo real dos alarmes de incéndio. Novo controle:
Equipe Seoma e empresa contratada para ajustes nos alarmes de incéndio.

N&o ha em tempo real uma base de monitoramento e controle dos alarmes de

incéndio.

Houve casos de incéndio em que so recebemos a informacgao via radio, pois nao ha
uma central para gerenciamento destes eventos.

Em 2020 e 2021, houve compras de equipamentos de informatica suficientes para
atender a demanda da UFSC.

Em 2022, houve compras de equipamentos de informatica suficientes para atender
as demandas emergenciais da UFSC.

A adesao dos servidores técnicos-administrativos ao teletrabalho dirimiu o referido
risco, sendo que atualmente hd computadores/equipamentos ociosos.

Planos de Respostas

Em andamento
Nao iniciado

Nao informado
Nao informado

Em andamento
Em andamento
Em andamento

Nao informado

Concluido
Em andamento
Concluido

Nao informado
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco Ano | Risco ocorreu? | Comentario Planos de Respostas
ER235: Falta de 2021 |N&o S/C Em andamento
regglamentaqéo.para 2022 Nao S/C N&o informado
L‘;‘;:'tfl‘g“ de eleicdes 5053 [Nao s/C Concluido

2024 |N&o S/C N&o informado
ER257: Falta de 2021 |Sim Novo controle: Regulamentagdo parcial desses processos pelo Regimento do Em andamento
regulamentacgao do fluxo Conselho
de aprovacdo da 2022 |Sim s/c Em andamento

captacao de receitas por
meio de prestacdo de
servicos pelo Conselho 2024 |Nao informado -- Nao informado

de Curadores

2023 |Nao informado -- Nao informado

ER258: Dificuldade em 2021 |Em parte Ganhamos novos recursos para realizagao de mobilidades internacionais por meio |Em andamento
estabelecer um dos programas Erasmus+, da Unido Europeia.
financiamento 2022 'Sim s/C Em andamento

direcionado a realizagdo

de atividades de 2023 |Sim Dificuldade continua. Em andamento
internacionalizagdo e 2024 |Em parte Novo controle: Elaboracao da Politica de Internacionalizacdo prevendo a criagdo do | Em andamento
captacao de recursos Fundo de Apoio a Internacionalizagao, constituido pelo percentual de 5% (cinco por

externos através de cento) do valor arrecadado por meio do Fundo de Desenvolvimento Institucional

parcerias (FDI).
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Riscos indesejaveis:

Evento de risco Ano | Risco ocorreu? | Comentario Planos de Respostas
ER259: Diminuicéo da 2021 |Nao N&o, porque nao houve diminuicao dos recursos concedidos pela CAPES aos PPCs |Em andamento
captacio de recursos (CAPES/PROAP e CAPES/PROEX). O término da vigéncia de cotas de bolsa

externos pelos empréstimo, concedidas em 2020 em virtude do corte implementado em fevereiro

programas d? pela CAPES, foi minimizado em parte pelas bolsas de mestrado e doutorado

pos-graduagéo concedidas pelo CNPq e pela FAPESC em 2021. Apesar das restricdes orgamentarias

experimentadas pelas instituicdes e drgaos publicos, alguns editais das agéncias de
fomento foram divulgados e docentes da UFSC contemplados com recursos
financeiros para custear o desenvolvimento de projetos de pesquisa.
2022 |Né&o S/C Em andamento
2023 |Nao Foram mantidos os valores de custeio aportados pela CAPES aos PPGs Em andamento
participantes do PROAP. Houve promog¢ao de diversos PPGs da UFSC ao PROEX da
CAPES, melhorando o valor do custeio por discente. Mantiveram-se as captagoes de
recursos proprios da UFSC no ambito da pods-graduagao, com aportes de taxas de
ressarcimento de cursos lato sensu e de taxas de validagcao de diplomas.
2024 |Nao informado -- Nao informado

Esses foram os relatos de comportamentos dos riscos
indesejaveis ao longo do periodo de acompanhamento do
PIGR 2020-2024.



6. Consideracoes Finais

Em 2024, realizou-se o quarto ciclo de acompanhamento da gestao de riscos da UFSC. De forma geral, avalia-se que essa tematica
continua se institucionalizando, considerando a evolucdo percebida nesses quatro anos. E possivel perceber que as informacdes
fornecidas pelos gestores dos riscos melhoraram com o passar do tempo, fortalecendo o processo de acompanhamento anual.

Ainda se percebem algumas dificuldades, dentre as quais: ha uma tendéncia a superestimacao dos riscos pelas unidades e, portanto,
é fundamental a existéncia de uma comissdo central que analise e redimensione as escalas de impacto e probabilidade
considerando o conjunto completo dos riscos da instituicao. Além disso, percebem-se desafios na implementagcao dos planos de
respostas. A medida que planos eram concluidos, houve dificuldade em solicitar aos setores a elaboracdo de novos planos, em
consonancia com a metodologia, com o propdsito de continuar aumentando as barreiras de protecao da UFSC diante daqueles
riscos. Ainda, sobre o processo de monitoramento, cabe mencionar que muitos indicadores iniciaram sem parametrizagao, mas ao
longo dos anos os setores criaram meétricas, No entanto, nesse Ultimo periodo de acompanhamento, a taxa de resposta dos
indicadores de monitoramento dos riscos caiu sobremaneira.

De forma geral, considera-se que a gestao de riscos passou por um amadurecimento institucional. Os gestores de riscos e seus
setores conhecem os instrumentos (a politica de gestdo de riscos, © manual para elaboracdo do plano de gestdo de riscos e a
planilha de gestdo de riscos) e compreendem a légica a partir da qual os riscos devem ser pensados. Todavia, por ser um processo
em constante evolugao e pelo fato de a gestao da UFSC passar por mudangas, considera-se importante a manutencao de agcdes de
sensibilizacdo, sendo a principal delas o curso de capacitacdo em gestdo de riscos ofertado pela CGE/SEPLAN em parceria com o
DDP/PRODEGESP. Além disso, € valido destacar o papel do PIGR como direcionador das acées de auditoria interna, servindo como
importante fonte para o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna. Em contrapartida, as agoes de auditoria também contribuem
para o fortalecimento do processo de gestao de riscos, ao oferecer diagndsticos e recomendagdes que retroalimentam o sistema e
permitem a plena institucionalizagao do processo e da melhoria dos controles internos.
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6. Consideracoes Finais

Finalizada a vigéncia do primeiro PIGR, € possivel afirmar que o processo representou, para a Universidade Federal de Santa Catarina,
um marco na institucionalizagao da gestao de riscos. A construcao e execucao do primeiro Plano Institucional de Gestao de Riscos
configuraram-se como uma experiéncia inovadora dentro da institui¢ao, fruto do desenvolvimento de uma metodologia composta
pela integracao de diferentes referéncias reconhecidas internacionalmente, as quais viabilizam uma visao holistica e estratégica para
a sUa execugao.

O percurso de construgcao e implementagcao do PIGR possibilitou nao apenas o amadurecimento de instrumentos e metodologias,
mas também o aprendizado e fortalecimento de uma cultura organizacional voltada a prevencgdo, a responsabilidade e a melhoria
continua. Embora ainda haja desafios a superar, os avangos alcancados demonstram que a UFSC caminha de forma consistente na
direcdo de praticas de gestao mais solidas e alinhadas as melhores referéncias da administragao publica.

Ao final desse primeiro ciclo, é possivel afirmar que a experiéncia contribuiu para preparar a Universidade para lidar de maneira mais
estruturada com os riscos que podem afetar seus objetivos institucionais, servindo como exemplo de aprendizado que pode inspirar
outras organizacoes publicas. Mais do que afirmar uma posi¢cao de vanguarda, o PIGR 2020-2024 deixa como legado a compreensao
de que a gestao de riscos € um processo dinamico, que exige dedicagao, revisao constante e abertura ao aperfeicoamento.

Com a elaboragao do proximo Plano, em alinhamento ao PDI 2025-2029, a UFSC reafirma seu compromisso de fortalecer essa
tematica de forma continua, mantendo a perspectiva de que cada avango representa um passo coletivo em favor da missao
institucional da Universidade.
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