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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO LASSIFICAGAO DO RISCO AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS AVALIAGAO RISCO RESIDUAL (RR)| RESPOSTA RISCO RESID!
Objetivo . A . = . Nivel RI  Avaliagao . " Nivel do Avaliagao Nivel RR i Resposta ao Plano de
e At piteed] Evento de risco Causas Consequéncias Classificagao Gestor de risco GP Gl (GP x GI) doRI Listagem dos Controles Existentes Controle  Controle (AC) (GP x Gl x AC) Avaliagéo do RR o Resposta
E. 1: Oferecer Queda na qualidade CA1. aula, R. Operacional PROGRAD 2 3 6 1. Programas . SATISFATOR 04 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
cursos de dos cursos de inadequaa ou obsoleta; ccz redugao dos conceitos dos cursos da UFSC; 2 ncaniv & qulfagdo dcants 0
- " cAz imagem o reputagao da UFSC; Indigena e
exceléncia. graduagéo presenciais Cenamtacéo‘ COA aumento da evasac Oul\ombo\a
e a distancia o abertura de. 4. Apoio do Ncleo Docente Estruturante dos cursos de graduago (Portaria
Chk Proflos Pedagpgtos desctunzndos Pades processos judicais contra servidor Z2010 PREG)
CAS. meloducgns de enano desailagas com o Prfec | GOB: fecugao do pimeta ds servidors 6 46 nsiséncia Pedagogico aos Estudantes
Pedagogico; de servidores que queiram assumir cargos de gestao R
GAB: alta de apoio e orientagao pedagogica; académica nos cursos de graduagao; § Bosasesucans
CAT: falia do boisas de permanéncia, CO7: impossibildade de plansjamento eficiente quanto &
cAs 20 acade o Rovs o Resotugts N DYTICUNST troreatessn e do
cursos de graduagao; a ensino de graduagao da UFSC);
A9 a a a : 9: Rovisa a a
GAT0: bsolschnca  miagao dosistema doregito a d a ao0;
académica (CAGR): 10 a o a
GAT1: auséncia de um sistema de gestao e regstro NDES, sobre a gesta )
académico integrado aos sistemas da UFSC; de graduaao;
GA12: insuficiéncia e auséncia de automagao dos b
démicos dos setores relacionad processos repetiivos
administrativo-académica dos cursos de graduagao, 12
principalmente quanto & gestao do Projelo Pedagogico;
GA13: aumento da quantidade do docentes substitutos 13: Atalizagao constante de uma pgina clelrbrica <
assumindo disciplinas obrigaterias, estagios o trabaihos de poi
Gonciusao de curso. ta s ao;
14; Revisso da normatizagao, mapeamento, modelagem e automagdo do
processo de Programas e Planos de Ensino;
15. Monioramentode perepgao das condigoes de ensin nia orna remala
atraves de
sistematicamente.
16
de Graduagdo da UFSC (Portaria n° 100/2023/PROGRAD);
17 20 da 1a F da UFS
E. 1: Oferecer Queda na qualidade do C:" . coz G R R. Operacional PROGRAD 2 3 6 Gerenciavel ; ‘:09‘""‘/030“3“'08910 docente MEDIANO 06 3.6 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
obsoleta; e reputagao da polo pedagégico
CUTLEEED epsticledio ch2: no Ensino 3. Programa de Monitoria
exceléncia. capaciacao; Superior. para mitigar
A3: estudantes com difcuidade de aprendizage (falta ¢ defasagens apresentadas pelos discentes.
de nivelamento);
CA: falta de apoio pedaggico.
E.1:Oferecer | Queda na qualidade do | CAT: inacsiutura inadequada ou cbsoleta €O1: mau desemparko o DEB; R. Operacional PROGRAD 2 3 6 Gerenciavel | 1. Incentivo  quaificagao docente FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzirl tratar sim
cursos de ensino A2 docer imagem e reputago da UFSC: 2. Programa de monitoria
S capaciagao; CO% Godatesde srancesgem no et e, para mitigar
exceléncia, CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (faita © defasagens apresentadas pelos discentes.
de nivelamento);
CAd: alta de apoio pedagogico
E. 1: Oferecer Queda na qualidade gA‘ n 5 d = l d: R. Operacional PROPG 2 4 8 1. Legisiagto e i i SATISFATOR 04 32 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
cEcslde clos Probramastie) formagao continuada; C02:impacto negativo na visibilidade (imagem e eventos cientiicos com apresentagao de trabalhos; (@
exceléncia. P CA3; insuficiente. A 3. laborater a
para atender co3 o da ovasa a equipamentos;
CA4: baixo nimero de parcerias o colaboragoes nacionais | doutorado; 4.Polita de manutengao de equipamentos de aboratorio do uso
& internacionais; GO reduodonimero o candtos ncrs s compartihado;
CAS: baixa regularidade e qualidade da produgao proximos processos seletivo 5. Programa e editais d fomento p
intelectual do programa; agbes de intemacionalizagao;
GAB: alta de bolsas de pos-graduagao. 6L
distibuidas pelas agéncias de fomento.
E. 1: Oferecer Precarizagdo da CA1: defasagem da colegdo da BU; CO1: desamparo aos estudantes; R. Operacional BU 2 2 4 teses na BU; MEDIANO 06 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
cursos de estrutura da GA2:poucas salas do s, 02 redugdo do desempenno dosesudantes: 12 Ao slograte visen s complamrtardos creosdo rsdungie
GA3: alta de conte is 1 pel 2. Regulamento de uso de espacos fsicos da BU
exceléncia o a5 iiogatis b dos cod:e 3 Cracda a Comissaods Gstaodo Epago Fiso
G0S.requgho da quadads do ensino planiiha de. essoal
GA: alta de pessoal da drea de Tl para gerenciar novos & olorament o ctogh do am s ebocons (icatva o ngma)
servigos que contemplem as tecnologias de informagao que centralze os planos de ensino com vistas a apoiar os processos de
(exemplo: disponibilidade de laboratérios do informatica) sausihons BULESC
AS: escassez do acervo no formato digital acossivel aos
estudantes com deficiencia irescados o presiagi 60 Sovon 40 Bblceea Vo ors o meiisoes
CAS: falta de espago fisico nas unidades da BU Pblicas de Ensino Superior, coordenado pela Unifesp, com vistas a0
GAT: Inexistencia do um sistema insttucional para gestao
das bibliografias dos planos e programas de ensino graduacao da UFSC em cada drea do conhecimento.
2 Tayout voltad
E. 1: Oferecer do da T . gg; 05:5"‘95‘;“ :05 BEW"E" wos; oA R. Operacional PROGRAD 4 4 16 ; R Ga ; i e FRACO 08 128 Inaceitavel Evitar Sim
ifculdado om disponibiizar monitora; redugao do desempenhio académico dos estudantes . Distribuigao e reserva de salas do aula para o PIAPE o 5
clrEosde) estrutura de apoio a0 GAS: ol do apoio  aripadc am ovris. do graduaga 3! Elaboragao de Rosolugdo de Projelos Pedagdgicos
exceléncia. ensino i 4: Revisao da Resolugao Normativa 017/CUn/97 (normatizagao principal de
FROFOR. GO4: Docentes desmtivados; ensino de graduagao da UFSC);
GAS: Falta de espago idades de | COS: 5: Revi
apolo e orientagao pedagogica pelo PIAPE; adémicos d de dos cursos
GAB: Falta de aboralsrios equipados; racecéo ursos
a a o o NDEs, sobre a .
cursos de graduagao; 208 d\wemzs da gracuagdo o comunidade: do sraduacio:
Cchs: a o c I podelun
chs a cos a . auditorias d
‘académica (CAGR); om aberlura de PADS e processos judicais contra Teinoes com s SETICISEPLAN, DAEIPROGRAD, CAAPPROGRAD, STER,
CA0: Auséncia do um sistema de gesto @ registro servidores; PROPG, CA, DPGISEPLAN, Presidéncia do Comité de Governanca Digial,
académico integrado aos sistemas da UFSC; C09: redugao do nimero de servidores que queiram GabinseUFSC g Vit tdnica ot ESs;
ATt nos cursos de
dos setores relacionadk graduacao; o
dos atender aos Cursos de. e e e
GA12: Aumento da quantidade de docentes substiutos | Graduagdo; fsc.br> de apoio &
‘assumindo discipinas obrigatorias, estégios e trabalhos de | CO11: baixa da qualidade dos Cursos de Graduagao; " 3
conclusao de curso; CO12: ineficiéncia de ocupagao das vagas discentes nos 10: Revisao da normatizagao, mapeamento, modelagem e automagao do
Cursos do Graduagao; processo de Programas e Planos de Ensino;
CO13: perda do controle sobre o desempenho @
integralizagao curicular academica;
CO14: diminuigao semestral do namero de formandos;
CO15: aumento do trabalho repetiivo e conferéncias
manuais resultando em custos adicionals com recursos
de fahas
infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
obrigatério do curso de graduagso e gestio do curso;




E. 1: Oferecer
cursos de
exceléncia.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
incluso,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
inclusao
permanéncia e
éxito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
incluso,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
incluséo,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
incluséo,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
incluszo
permanéncia e
&xito estudantis.

D de cat lesonar [ GO Queda 12 qualdace gral 6o enno e ramagen ¢
ade remotamente: reputado da Ui
adaptagho as NOVas | G, i danies sem capacitagao para aprender de forma | CO2 o desempenhu o ENADE;
demandas remota; 03 reduodosconcio dos cursos da UFSC:
i It CA3: com £l da evasao;
é i intemet; DOS |udlmal\zacac das decisdes académicas, abertura de
pos-pandemia CCA4: problemas com apoio pedagdgico. PPADs e processos judiciais contra servidores;
CAS: Falta de agdes de apoio sécio-emocional a (CO6: impossibilidade de planejamento eficiente quanto &
discentes. infraestruura
ca6 néo
cursos de graduago: puderam ser desenvolidas de forma ndo presencial de
caT od
chs: araduagéo requl dach
académwu (CAGR); presenciais;
~ ' CO7: recuga : "
ccssimic arado on s UFSC: ao:
GATD nsufciénca o auséci do automacao des COB: raducio do ndmero de senvidores que queiram
setores assumic '
St scndonios dos ueon o g, graduaao;
stao gogico; | COB a
Gursos de Graduagdos;
CO10: perda do controle sobre o desempento e
integralizagao currcular académica
O atraso da integralizago currcular com diminuigo
do nimero de formandos:
CA1: Pouca quantidade de bolsas e auxilos disponivels | COT: Evaséo

Alunos com

CA2: Editais insuficientes no ano

econdmica sem
recebimento de bolsas
elou auxilios

A3,

Problemas na
validagéo de renda de
alunos com
vulnerabilidade
econdmica para
acesso aos cursos de
graduagéo

CAT Al ncomsa dos docnen

CO1: Negativa de acesso a alunos que tem o direito
co: a o te

CcA2 validade dos o "
c

s
ulnerabilidade por parte dos alunos

Insuficiéncia de apoio
e orientagéo
pedagégica

0 @ L ST
A2: Pouca divulgago dos programas de apoi

CO1: Desmotivagéo dos alunos
o

pedagAg\w €03: Eva
CA3: Program: Ped Cot: Fat do

Estucantas nbo ferado; COS: Judicializagao exagerada dos processos selefivos.
CAd: F: c

‘académico dos discentes;
CAS: Intérpretes de i

do ensino e na imagem &
reputagao da UFSC;
cor.

0 EN
o s docistes scadsmicas, sberura do

atender os(as) discentes;
A6

normativas que definem as poliicas de selegdo;
CAT.

cosi mposeibiiiade ds anaaments fciene quarto &

infraestrutura

cursos de graduagao;
cA8;

ol oty
o &

evasdo do aluno;

‘académica (CAGR);
CA10: auséncia de um sistema de gestao e registro
‘académico integrado aos sistemas da UFSC;

CA11: insuficiéncia

assumir cargos de gestao académica nos cursos de
graduago;
CO: inefciéncia de ocupagso das vagas discentes nos

dos setores

principaimente quanto a gestao do Projeto Pedagogico.

CO13: atraso da integralizagao curticular com diminuigéo
o nimero de formandos;

Vagas ociosas nos
cursos

CA1: Dimensionamento incorreto das vagas.

CO1: Impacto na Matriz OCC
co:

CA2: Pouca procura po
cA3. ficients

CA4: legislagao académica do ensino de graduagao
desaunizada o nsufint

cos
conhecimento
CO4: Impacto no acesso aos programas de pos-graduacéo

au:adémma (CAGR);

pleiteiam transferéncia de curso;
cos: a

aeniboy integrado aos sistemas da UFSC;

ingresso, transferéncia e retormo de alunos nos cursos de

CAY:insufiénci o auséncia o aulomagao dos graduagao;

sotores CO7: queda na 2
Raavaio-acadonica dos eon 4o gladuacao‘ UFSC;

stao gogico; | COB:

CO9: queda na relagdo de numero de alunos por professor;
CO10: estruturas fisica e docentes de algumas areas, com
carga horéria de ensino abaxo no minimo estipulado em
legislagao

iminuigao de

CAL. por cursos de
stricto sensu;
cAz.

CO1: Baixa procura pelos cursos de pos-graduagao
rtados

ma!rlculados na
stricto

coz:

de PG para a sociedade;
CA%: B %

egressos no mercado de trabalho
CO3: Dificuldads d

sensu

disponibilizadas;
CAd: B

C04: Diminigo do nimero de ingressantes ¢ de

das notas obfidas no SNPG;
CAS: Fragiidades na implementagao da politica de agdes
afirmativas na pos-graduagao stricto sensu.

estudantes reg nos programas de
pos-graduago.

Dificuldade na
realizagdo do
vestibular

CAT: Allo custo
CA2: Complexidade das atividades

CO1: judicializagao do processo.
CO2: questionamento sobre resultados
bre Politica dt Afimati

CO4: questionamentos sobre 0 processo em si
CO5: Questionamento sobre sigilo de informagdes.
COB: Prova com questes inconsistentes.

R. Operacional

R. Operacional

R. Legal

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

PROGRAD

PRAE

PROAFE

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

PROGRAD

1.0f a FRACO 08
s, doceries ¢ TAES:
4 , docentes e
companares)pamahaenio s duinen
Oferta de auxiio financeio para acesso & intemet;
-l do programas domonr G
Programa Instucional do Ap
Eaimios (PAEE)
Gerencidvel | 1. Garantia de sengo do RU a estudantes com vulnerabildade econsmica | SATISFATOR 04
2. Auxiios e bolsas via ecilis semestrais: 10
3. Moradia estudanti:
4 Recursos recebidos pelo PNAES;:
s a "
6. Ediais de i atonder
razdo da pandemia
7. Publicagao de o
Académico
1.0 50 4 equipe g FORTE 02
valdagdo do renda
2. Uso do SISVALIDA
3. Elevago do setor de agdes afmativas para o ivelde Pro-Retora
(PRDAFED
Drooemmenlos de vahdacéo a saber: a Diretoria de Validagdes (CD4), a
Coordenadoria de Validagao de Cotas (FG1) e os servigos de validagao de
renda, PPN e PCD e outros,todas com FGA.
. & PRAE para
necesséria p
de simpifica o uifcar ainda mas os cadastos.
Gerenciavel | 1. Programa de Monioria FRACO 08
2. Programa de Monioria ndigena & Quilombola
3. Program Instiucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE)
3 ’
avel |1 a lista de cadasto | MEDIANO 06
2. Utizagao de chamada pelo SISU
3. Realizag@o de processo de transferéncia e retorno
4
5.0t da ocupacéo das id
o i Editais
vigentes.
1. Reg Sensu; MEDIANO 06
2.
cursos de pos-graduagao sticto sensi
Nommativa da UF ferta de turmas
fors 6 ede, raconi & mrracionas,do mestodo o dovirad
4. Edialde bolsas de UFSC da
e S e S
homepage da UFSC e dos programas.
6. Bolsas do mestrado @ de coutorado concadidas pelas Agéncias de Fomento
4 FORTE 02

1. Revisa »
2. Auditoria extema durante odo o processo;

3. Exigéncia de assinatura de termos de compromisso por parte de odos que
trabalnam no Processo Seletivo;

4. Escolha do perfl profissional das bancas com base em grande expertise na

drea;
5. Além da

i minimizar
anulagdes;
6. Aplicagéo d , evitando a

entre candidatos;
7. 30 de tod to médicos.
a fiscais, do olaboradores a avaliadores para desenvolverom s afvidades
inerentes aos processos:

8. Escolha das gréficas, para impresso das provas, por processo de fetagso,

indo por

9. Processamento dos dados passando por vérios protocolos de checagens e
conferéncias;

10. Sustentagao de uma equipe, dentro do setor da COPERVE, consistente,
com pouca rotatividade, compromelida, experiente, be treinada e atenta as
demandas necessrias relativas a todas as fases na realizagao de seus
concursos.

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Sim




E. 2: Fortalecer
as politicas de
selecgéo, acesso,
incluszo
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 3: Ampliar a
oferta de cursos
de graduagéo e
pos- graduagao
presenciais e a
distancia.

E. 3: Ampliara
oferta de cursos
de graduagao e
pés- graduago
presenciais e a
distancia.

E. 3: Ampliar a
oferta de cursos
de graduagio e
pos- graduago
presenciais e a
distancia.

E. 4: Promover
agdes de
interag@o com os
egressos.

E. 4: Promover
agdes de
interagao com os
egressos.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5 Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literério.

estrutura existente para

atividades praticas

CA infrac
realmam e
computadores, materiais, equipamentos, etc)

éo did

c
em sala de aula
CO2: Interupgao de atividades em laboratérios e diversos
setores da Universidade, o que por vezes prejudica o

U T e
CA3:

CA4: Ineficiéncia ia gestao ou 4o de Projetos.
Pedagégicos;
CASs: Pr a

legislagdes

cursos de graduagao;
CAB: Auséncia de um

EN e i e

académico integrado aos sistemas da UFSC;
CAT. i

o,

Graduacte,

aulas de campo e visitas técnicas, criagdo e manutengio
de laboratérios e clinicas.

metodologia de ensino em desacordo com o previsto no
Projeto Pedagégico;

COB: baixa da qualidade dos cursos de graduagéo com
formagao dos alunos deficitdria e incompleta;

CO7: desmotivagao do trabalho de Coordenagao de Curso;
COB: judicializagao das Coordenadorias dos Cursos de
graduagao;

iculdade
ampliagéo do oferta de
cursos de

CAI: Falta de recursos financeiros
CAZ: Falta de vagas para docentes.
CA3: Falta de infraesturura

CO1: Campi fora de sede com pouca variedade e cursos
CO2: Nao oferta de cursos diferentes dos existentes
CO3: Desconhecimento sobre as possiildades de

40 o MEC

pelos setores

chs.
responsabidades ospecifcasrlacionadas  risgio do

CO4: Aprovagao de novos cursos de graduagao fora de.
sede,

aberura 6 novos cursos;
CAB: Auséncia de nomatizagao institucional sobre todo o

inicio das atvidades, com qualidade;
COS: Auséncia de informagdes organizadas e de lire.

Cursos de graduacao;
CAT. @

acessoa propostas de criagao de novos
cursos de graduacao;

propor novos cursos

R.O

R. Operacional

dos setores relacionados & gesta a
dos cursos - cor a
gestao do Projelo Peda infaestnuura
, planejamento 0. atond y
da estutura fisca 201
atender & execugdo do Projeto Pedagogico;
A8: Demora na resposta sobre a pnss\mhdade de criagao
de novos cursos de raduacds
ChS: Insufciencia o ausércia de rabalho ntgrado entre
6 Departamentos & Gerlros de Enino vieandoa
ebora;Bo da proposta de hovoa crsos do Graduacdo
com aproveitamento dos ecursos humanos o esuturais
existontes:
Dificuldade na CX o CO1: Araso na abert RO
para permi Coz: Arasona 5 2

ampliagdo da oferta de
cursos de
pés-graduagio lato
sensu e stricto sensu

CcA2 Legmagao insitucional desaualizada para fomentar
a oferta de cursos de

sticto sensu nos Campi;
o3,

CA3: Infraestrutura a
e quanmaae insuficiente de docentes qualificados para.

el

i profissionas;
Ebo oG T

C06: Evas8o da docanias aaments cuaifoados o que
atuam nos novos campi.

Restrigao a criagéo de
cursos de graduagéo a
distancia

CA1: Nao recebimento de recursos financeiros.
CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso

CO1: Poucos cursos ofertados EaD
€O2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagéo em
cidades que néo dispde de ampusa universitario

Divulgagéo falha das
agbes com egressos
da graduagao

CO:Dilaidede da ik o s egresos

CA1: Cadastros desatualizados
A2 F d

CA3: Auséncia 2

participar das
Siviasesia Dt

‘egressos aos formandos.
CA4:

do Curso com egressos do curso;

junto aos egressos
CA5: Auséncia de eventos para integragao de egressos
CAB: Precarizagao do trabalho de gestao académica dos
cursos de graduaco;

Coordenadoria do Curso;

Desconhecimento da
sociedade sobre

CAT: Auséncia de processos de registro e atual
periodica de dados dos egres
A2: Auséncia de uma cultura institucional de

e
alocagéo profissional
dos egressos de

da UFSC

formados
pela UFSC

na UFSC,
devido a faita de exemplos de egressos como referéncia.

Resisténcia a criagio
de cursos e disciplinas
voltadas a cultura e

CAT: Cursos no aprovados pelo MEC/Capes
A2: Auséncia de docentes

CO1: Pouca oferta de cursos e disciplinas voltados &

c
CA3: Auséncia de uma
realizagio de atividades voltadas & cultura e artes com

a diant

cultura e artes.
coz

o mercado de trabalho

artes na

Ativid:

a missso o valoos da UFSC;

T DL AT ampnar sua «macao com
outros olhares e competéncias além das técnicas de cada
area do saber;

COS: formagao académica da graduagdo incompleta;

Difi na criagao
de politicas de
fomento & cultura e
artes, na graduagdo e
poés-graduagio

CA. a
CA2: Pouco espaco fisico para os novos cursos

CO1: Dificuldade da UFSC de ser uma referéncia na drea
de cultura o arte

R. Operacional

R. Comunicag&o/
Informagéo

R. Imagem/
Reputagdo

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

dos
servidores e discentes
em relago as agdes
de cultura e arte

cullura e arte:

. artes e
literatura na sociedade de forma geral

Besi

d
colegiados dos cursos
de graduagdo a
desenvolverem
mecanismos de
aproveitamento de
atividades culturais e
artisticas realizadas

CO1: Dificuldade da disseminagdo da cultura e das artes

pelos discentes

da

omul
académica e geral em
cultura, artes e leitura

CAL.
leitura promovidos

B a . artes
Iiteratura na sociedade de forma geral

R.O

R. Operacional

R. Operacional

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

SEAD

SECOM

PROGRAD

PROGRAD

SECARTE

SECARTE

SECARTE

SECARTE

Inaceitavel

Gerenciavel

Programa Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE)
Portal ESTAGIOS.UFSC.BR

s do carpo

Laboratsr

Porara Nomaiva 090/0GRADI2021

T

REUNI;
Apoio institucional

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao & Docéncia (PIBID)

1
2
3 a0 da 1° da UFSC
a

portadoras de visto humanitério em cursos de Graduagao da UFSC

Inaceitavel

Indesejavel

Indesejavel

1. Logislagao

pés-graduagaolato e stricto sensu;
2. Control

residéncias e stricto sensu);
3

(ato sensu,

profissionais;

Recursos dos Ministérios para oferta de cursos de pos-graduagao lato sensu

na modalidade a disténcia;
5. Resol

docentes em programas de pés-graduago stricto sensu.

1. Estrutura da SEAD
2. Estrutura da UAB

3. Respostas as solictagbes apresentadas pelos érgéos de controle, permitindo
IUAB

e UFSE possaparigardo prsios skl cursos D)

promovidos pela Cape
4. Ajuste e contas com a Capes;

5. Preparagao dos cursos de Matemética, Filosofa, Biologia @ Latras-Portugués

para partcipagao do novo edital da UAB.
1. Portal de egressos
3 2

Linked In,
10 niimero de seguidores.
3. Criagao da comissao, por parte do

GR, que ira sugerir a politica de gestao de

egressos, com responsabilidades dvididas entre todos os responsaves.

1. Portal de egressos

2. Politica e egressos (Alumni) da UFSC em fase de planejamento

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

1 4 20 para criaga
2. Oferta de cursos e oficinas voltado a cultura o artes

1. Divulgagao dos eventos culurais.
2. Agentes Culturais
3. Agentes de comunicagso

1. Edital ProCultura
2. Projetos de Cultura e Artes

5. Feiras e promogdes de livros

da cultura

FORTE

SATISFATOR
10

SATISFATOR
1o

SATISFATOR
10

FRACO

FRACO

FRACO

MEDIANO
MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
10

04

04

04

04

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Sim




E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literério.

E. 6: Estimular o
esporte, o lazer e
a promogao da
saide na
formagéo dos
estudantes.

E. 6: Estimular o
esporte, o lazer e
a promogao da
saude na
formagao dos
estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o

Auséncia de parcerias | CAT: Neo cot universidade R. Comunicagéol
e colaboragdes entre o | 92 Universidade Informagao
Museu e cursos de
graduagéo efou
pos-graduagio
izaga cal favorega ot na ' Hurais o art R.Oj
. danga, misica, | ambiente d: o

da
estrutura e do acervo
la BU

‘exposigdes e teatro nas unidades da BU
CA2: E: d

itur
€02 baixa procura das Pk ecpaco deliura

video
cAs: ftulos | dit

e i e agdes propostas

formatos no acervo
CA4: Pouco envolvimento dos docentes na programagao
do atividades junto a biblioteca

Pouco estimulo a
préticas esportivas

CAI: Falta de apoio técnico, operacional o financeiro aos.
discentes

A2 Poucas vages clertadas & afidados o fometo 20
esporte, saide e laze

CO1: Desistimulo dos alunos

CO2: Sedentarismo

CO3: Qualidade de vida precaria

CO4: Menor nivel de atividade fisica pela comunidade
d

Blumenau,

CAd: F:
ofertadas, inclusive para pessoas com deficiéncia

CAS: Falta de profissionais de Educago Fisica nos Campi
de Ararangus, Blumenau, Cuitibanos e Joinville

Desinteresse geral e
falta de apoio
institucional para
promogao da saude na
formagao dos
estudantes

CAT: Falta de tempo
CAZ: Falta de recursos

CO1: Agdes frustradas

R. Operacional

R. Comunicag&ol

coz:
& esporte na UFSC

Pouco fomento a
inovagéo e

CA1: Auséncia de disciplinas voltad:

empreendedorismo nos cursos de graduagao
ch2. atica

1
€O2: Poucos profissionais buscando praticas inovadoras

mo na formagéo
dos estudantes.

nos cursos de
graduagéo

teorias de inovagao
empreendedori
s Austnca ga ulura do novagao o

tabaio;
3: desatendimento a missao @ valores da UFSC;
o Projolos Padagogioos dosalualzados o oiagao ao

gestao dos cursos de graduacao;

pertl do pela sociedade;

da necessidade do fomento 4 novagdo o

CAS: Abordagem da mmrscan & empreendedorismo
ausente nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduagac

CA: Desarticulagao entre os setores que coordenam as
discussdes sob a

graduagao,

Curso.
CAT: Resisténcia e preconceito em relagao & inovagdo e

permanéncia o s evead do vava

R. Operacional

graduagao.
E.7: Promover a | Baixa oferta de GA1: poucas discipinas relacionadas o terma. CAZ cot R.C
i liscipli itividades pedagq ao tema. : entrar no mercado de
IBEEDO® " 12 trabalho. Informagao
empreendedoris | atividades inerentes ao
mo na formagéo | estimulo do
dos estudantes. | empreendedorismo e
inovagéo nos cursos
ead
E. 7: Promover a | Diminuigio do cat votadasa | con 2 promoga a R.O
inovaca a o
inovaggoeo _ |fomento a inovagioe | i, fodcsn 0O Poos s ampeercro
caz nsferéncia e aplcaga buscando
mo na formagéo | nos cursos de conhecimentos fomentando a novago @ o nas suas dreas de conhecimento @ no mercado de
dos 5 3 rabalho:
s CA3: CO4: Resisténcia e inovagdo e
em alguns setores cursos de
graduago e pés-graduagic de graduacao;
- Baonaner do docerts capaados o motvados. | COS. s siedimenc 3 isio o loes 4 UFSC
para fomentar CO6: Projeto relagao a0
o s deas o connsmrt: porl o pofissianals asperades pola socadade;
bordagem da inovagao e empreendedorismo C07. Difcukiade s 1m0 ou pormansncia o mercado
i oo
gracuago: pos-graduagao sirico sensu
CAG:Desartulagao e s selresque cordenam a5
de graduag&o,
CAT: Baixo nimero de cursos de especializagéo lato
sensu que fomentam a inogao ¢ o empreendedorismo:
CAB: Baixo nimero do discipinas nos cursos do
emproendodorismo,
ET: Prcmovera Falta de recursos CAl: Balxo COt: Baixa nos rankings de novagéo R. Financeiro/
e RO projtos de extonséo, 02 Redugao da vsibiidade da Universidade e

630
empreendedurls
mo na formagéo
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo na formagéo
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo na formagéo
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo na formagéo
dos estudantes.

fomentar vagas de
estagios nio
obrigatérios
relacionados & gestio
da inovagéo e ao
empreendedorismo

conforme At 26 da RESOLUGAO NORMATIVA N®
88/2016/CUn.
CA2. Restigdo orgamentaria

CO4: Redugao na execugao de agoes de inovagao e
empreendedorismo

COS5: Limitagao na execugdo do Projeto iSHIS da SINOVA
COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

€O7: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC

Baixa adesao as
ofertas de vagas de
estagio relacionadas &
gestdo da inovagéo e
a0 empreendedorismo

cot:B;

CA. a
‘especificidade das aividades de estagio
A2: Baixo valor das bolsas de estagio.

CO2: Redugéo da visibiidade da Universidade
€O3: Impacto na cultura de inovagao de inovagao e
empreendedorismo na universidade

CO4: Redugio na execuigo de agbes de inovagao e
empreendedorismo

COS: Limitagao na execugdo do Projeto iSHIS da SINOVA
COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starulp
Mentoring da SINOVA

CO7: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC

R. Comunicag&o/
Informagao

Falta de recursos cAl e kingadenovacko R. Financeiro/
A ° \ niversidade b
financeiros e humanos | c2taséo de o2 Recuch 5 o

para fomentar a gestao | restigsos em funcio da polt a

da inovagao e o UFsC CO4: Limitagao na execugao do Projeto iSHIS da SINOVA

CHTIOr SR ETD GOS: Impacio na criagao de Starups o Spinoffs da UFSC

nas agdes de ensino

Falta de recursos CAl:F ¢ de | conB

financeiros e humanos
para fomentar o
programa iSHIS

inovagao de SC. CA2: Restrigoes orgamentarias CA3:
Dificuldade de captagso de recursos extemos CAd:

02 Reciugio davisioiiade ga Unworsidade
€O3: Redugao na execugo de projetos de inovagdo e

estabelecor parcerias CAG. Restrghes e fnao ca
politica de movimentagao da U

CO4: Limitagao na execugdo do Projeto iSHIS da SINOVA
COS: Impacto na ciagao de Startups e Spinoffs da UFSC

R. Operacional

MARQUE

BU

SECARTE

SECARTE

PROGRAD

SEAD

PROPG

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

Aceitavel

Gerenciavel

1. Contatos para divulgagao do Museu

A oo i

3 O i oS e
4. Pror

FORTE 0.2

SATISFATOR 04
10

i doomr, LA E RO langamentos de

i )

ficos)

o8 i soeas (Poral BU, imaagran, acebook, titer, YouTuse,

Noodl)
6. Criada a Comissdo de Gestao do Espago Fisico;
7. Elaboragao da
criterios de acessibilidade

8. Criagao do Espaco Familia na Biblioteca Central;
9. Criaca biblot I

usuérios montarem.
1.1 Ediais do

Gerenciavel

12 Edais do bl de renamerto sporive

3. Cumculanzacao da extensdo
4. Editais de préica esportiva para pessoas com deficiéncia
5. Programa Segundo Tempo Universitério

0 P OB
2y e e s

3. Jogos Interatiética

2 Eicacho Fisea Curcuer

Gerenciavel

1. Coordenagéo dos Cursos UAB,
2. Gestao da UAB.

1. Ofer
mestrado e de doutorado;
2

cursos de

tca do exposigdes fisicas @ viruais na BUUFSC, incluindo

SATISFATOR 04
(o]

SATISFATOR 04
10

FRACO 0.8

MEDIANO 0.6

MEDIANO 06

oS cursos de graduagao e pos-graduaco;
3 a o capacitaca

fomentar a inovagao e o empreendedorismo em todas as areas do

conhecimento;
4

sobrea
graduacho e pés gracuacio:

inovagao e o empreendedorismo.

Aceitavel

1 rma equil
2. Captagao de recursos exteros

SATISFATOR 04
[e]

1. Fomento a cultura da inovagao e do empreendedorismo por meio de cursos, | MEDIANO 06

palestras e eventos.
2. Operacionalizagao dos eixos de infraestrutura digtal;
3. Mobilizagao e conexéo intemna do INOVA UFSC

Aceitavel

1 de
2. Quantidade de servidores lotados na SINOVAIPROPESQ;

Operacionalizagao dos eixos de infraestrutura digital;
4. Mobilizagéo e conexao intera do INOVA UFSC

N d scbes execuades am pareris
2 Grcdo de P o fonerts do INOVA UFSCy

SATISFATOR 04
10

MEDIANO 06

o MO UFSE

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Sim

Sim




E.8:

lncompreensio e

CAT: Professores
A2: lunos sem compreenso de ouros s

cot: Li
CO2: Desmotivagio
€03 : Pouca oferla de disciplinas curriculares em outras

missao e valores da UFSC;

S
° c

competéncias | conteudos em mmos s e

globais e idiomas na CA: Ausinciado polc incentivo a0

interculturai

E. 8
Desenvolver

cos
registro oficial

jomas,

idiom
e

e limitagéo do
e (CAGR);
CAG:

T o s
co ineficiente, da proposigéo,
zpmvaczo registro, acompanhamento e aproveitamento

académico o

. paraa
" de todos 0s

da UFSC, com

de todas as disciplinas propostas nos Projetos
Pedagbgicos;

GAT: auséncia de verses om outras linguas, de todas as
informagaes e documentos académicos dos alunos e
cursos de graduagao;

e o oo

i et graduagéo,
principalmente quanto & gestao do Projeto Peaagog-m
com foco na intemacionalizagao;

CAS: Contetidos limitados aos escritos e traduzidos para o
portugués.

Limitagéo linguistica e
cultural dos cursos de
stricto

CA1: Baixo nimero de prof ou

CO1: Conteddos lmitad o

R. Operacional

‘dominam outros idiomas;
CA2: Baixo nimero de estudanles que compreendem ou
idioms;

ortugués;

CO2: Limitagso linguistica e cultural da formagao dos
estudantes, das pesquisas e produgdes académicas;
cos: d

globais e sensu a3 i ofericas ’
Interculturals. CA%: Ba\xn incentivo a oferta de discipiinas em wlms O Diminuiao do potencial do mabidade profissional
idom siricto sonsu;
o meao o rogiorodo ihacaden s omisssodo | G5 Bas sendimons A istae s vaeres s UFSC
o6 a
o6 Hamesage o cor.
setores nalingua Jados nos cursos de
por el C08. Baixo nimero de intercambios académicos ou
Li " cotutelas
em outros idomas;
CAB: Baixo nivel de nternacionalizago do cursos de
pos-graduagao sticto sensu emergentos o
consolidagdo
E8 Professores CAT: Fata de bolsa COT: Quantidade de vagas reduzidas
CAZ: Problemas na contrataéo Alunos sem acesso a0 aprendizado de oros
Desenvolver |nschlentes para oz A
competéncias e aulas de
bais e {dio
e
E8 Redugao do nimero | OAT: Poucas vagesdisponois om s pases para | COT: Alnos sem i o oras cutras o costmos
b dei recebimento de alunos UFS COZ: Impossibiidade de intercambio de conhecimentos
owe " A2 P o universdades | CO3: Ipossibildade de enrauecimento curiular
competéncias presenciais na estrangeiras
globais & graduagio CA3: Falta de divuigagao do programas de intercambio
interculturais. CA4: Insuficiéncia de recursos financeiros
E 8 Poucas P CAT:Insuficis [ COT: Alunos sem vvencia de outras cuturas ¢ costumes
Pr de bolsas 4 02: 4
Desenvolver | e baixo nivel de T 5 oo
competéncias | adesao por parte da | estudantos, doentes o técnicos-admiistativos.
globais e cA3: o a o

interculturais.

E. 9: Ampliar os

universitéria nas ages
G DUEDHss

programas de intercambio e oporlunidades internacionais.
disponiveis para os alunos da UFSC.
c

“internacionalizagao em casa’ dos estudantes, como.
mobilidades virtuais e capacitagao linguistica.

Diminuigao do nimero

CA1: Dependéncia de recursos financeiros para o
de bolsas

CO1: Poucos alunos UFSC em intercambios
coz

de

de de

(outging o ncoming).

E. 9: Ampliar os
de

para a graduagéo e

impostas
pelo contexto da pandemia.

pe

A moeda
moedas internaciona

CAd: Nao cumpriment de requisitos linguisticos por parte
dos estudantes.

no

€O3: Poucos alunos de outros pafses recebidos na UFSC

Diminuigdo de

R.O

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

CA. encontrar al linhas de pesquisa
‘om universidades o exterior:
A2 da

intercambio.

E. 10: Fortalecer
e estimular a
interdisciplinarida
de curricular e

UFSC om cendrio

= ” "
sticto sensu realizando intercambios académicos;
CO2: Baixo nimero de bolsas concedidas pelas agéncias.

académicos da ol do fomento para intercambios académicos;
po: stricto cos: G realizando
e Car na UFSC;

mnemmmas académicos; COu: Dificuldades para o forlalecimento de confianca e

. cimaticas, acad idad

e

Cho- B nimero de satas nadondis para

desenvolver pesquisas conjutas sobre temas de interesse

reciproco;
Dificuldade de CA1: Projetos Pedagdgicos com poucos elementos de | CO1: desatendimento a missdo e valores da UFSC;
aplicagéo d iterdcpinarcads GOz Al o professorss o pouca viko o nia
interdisciplinaridade | o wabainar de form: 4 formagao dos

nos cursos de

do
conhecimento com \mevmsuphnandade entre o ensino,

E. 10: Fortalecer
e estimular a

graduandos;
O Diuidade d insorsdo o pormandncia ¢ éxto o

CA3.
das atividades de ensino para os Departamentos de
Ensino e no para os Cursos de graduagao;

& seus docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de
graduagao;

mercado d
graduagdo;

interdisciplinaridade
nos de

CA.

R.O

R. Operacional

cor: a

interago com
c

A2: Baixo numero de programas

de curricular e
extracurricular.

E. 10: Fortalecer
e estimular a
interdisciplinarida
de curricular e
extracurricular.

pés-graduagao

abordam
CA3: Baixo nimero de projetos e linhas de.

coz: licagao de
conhecimentos no mercado de trabalho;
€O3: Fragilidade na abordagem de temas estratégicos na

interdisciplinar de temas estratégicos.

Nao receber
issées de livros.

CAT:F:
CA2: Falta de integracao entre as éreas académicas.
CA3:F: rod e

interdisciplinares para
a Colegéo Didatica,

enfraquecendo a

produgao académica,

literéria e cultural da
FSC

R. C i A
Informagéo

PROGRAD

PROPG

CCE

SINTER

SINTER

SINTER

PROPG

PROGRAD

PROPG

EDUFSC

9

1. Editais de , docentes e MEDIANO
TAES;

2. Aplicagai e comunidade

universitéria.

3. Programa diomas sem Fronteiras.

1 ed conrata MEDIANO

lingua estrangeira;
2. Incremento dos editais de isencéo de taxas de matricula para estudantes,

extracurrculares de lingua estrangeira;
3

proficiéncia em lingua estrangeira;
4. Incremento do numero de palestras proferidas por convidados intemacionais.
sem tradugdo simultanea;
5. tros cursos de

pos-graduagao sticto sensu;
6 G para permiti o
de documentos em lingua inglesa e espanhola

7. Tradugao da Home-page e informacbes dos programas € dos setores da
instituigao para lingua inglesa e espanhola.

Gerenciavel

Indesejével

1. Edital para SATISFATOR
2. Edita de ingresso para alunos/bolsstas minstrarem aulas nos cursos 5
extracurricuare:

3. Iseng3o na matricula dos cursos extracuriculares para servidores

1. Programa apadrinhamento UFSC FRACO
2 d da UFSC;
de

internacionais

Nova
recepgao dos calouros da UFS(

1. Programa apadrinhamento UFSC
2. 2 d

SATISFATOR
da UFSC 10
(AUGM, UHK, Universidad del Vale)
ket S o e
iy 5
5 Co\agem e et Lo
. Webindrio e apresentagdo dos programas A

7. Visita
RS
riagao de mailing da SINTER enviado todas as sextas-feiras para e-mails
R rados;

da SINTER

Indesejavel

1. Programa de | bio Acad MEDIANO
2 de mobilidade virtual da UFSC;
3. Implementagao de novas oportunidades de intercambio: Bolsas para
Noruega; Bolsas para Alemanha; Retomada do programa com Leiden;
Retomada de programas presenciais da AUGM para Graduagdo,
Pés-graduacho, TAES @ Docers;
Virtual na

1. Programa Capes Print MEDIANO

s ¥ pC FRACO

Gerenciavel

1 A MEDIANO
2 propostas de criagao ou

1.1 Realizagao de feiras, exposigoes, langamentos, visitas de divuigagao nos FRACO
Gentros de Ensino e Camp,

06

06

04

04

06

06

08

06

08

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar




E. 11: na A1 dos al CO1: Dif za R.O PROAFE Gerenciavel | 1. AcoheUFSC (apoio psicologico); FORTE 02 12 Aceitavel Aceitar Nao
Desenvolver  aplcagao da politica | A2 e o5 e rarorad, i orsore 2 progana monira g
atividades de agdes afirmativas CO3: Atraso na concluséo do curso 4.PAIQ;
pedagdgicas, CO4: Desmotivagdo 5. Assessoramento para estudantes com deficiéncia;
&mi 6. Politica Agdes Afirmativas de Pos graduacao;
ava:ihemlcas Sde 7. Atendimento LGBTI psicologico;
poolhinont 9 Edtal d g s crscs o s xrsuicirs
irecionadas a :
agdes afirmativas b Elevagao do setor para et oo o (PROAFE);
bem como & 1| Criag#o de Diretoria de Agdes Afirmativas;
valorizagao das ﬁnalnsw:es como atividades pedagégicas, de acohimento e de
diversidades ¢ - Paicado Saide ertal(orojlo Acshe UFSC):
5 palica 4 Saide Mentl (orofeto Acohe
pessaero 14 ol d Enratamata o Raciams nefuira.
E.11: i de g:; e sioda siidac SS;C Vi a tod: d: R. O PROAFE a ; e s para A (10%); MEDIANO 06 54 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
" atado Bolsas para promogao da acessividace Jeto Foders Acessiveis
Desenvolver | acolhimento a pessoas | o qan 02! Difculdade do aprendizagem decorente da auséncia 10%
atividades CA3: AResalqua Nnrmsnvs e 73/20|EICUH‘
pedagogicas, deficiencia CO3: Evasso 0 da Seco de
P eademicas o de Civ: Campo de estégio imiado Go4: Atraso na conclusBo do curso o clrece meior sceeuiiodspors 24 pessoss s ot UFSC. 8 pre o
CAS: Falta d intrpretos ¢ radutores: clrecimento de derenies servicos.
acolhimento Cho.Faln do somderes specisvnces:
jrecionadas a CAT: Fatado equipamentos especificos
di d:
acoes afirmativas
bem como a
valorizago das
diversidades e
pessoas com
deficiéncia.
E. 12: Fomentar |Sustentabilidade CA: Politicas valores da UFSC; R. Operacional PROGRAD 1. Of FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
ainsercdoda | amblental pouco nm::m: isnmlaai o Praos Psaioac | O avd slcds o mard s s
sustentabilidade | abordada no ensino de  ca. itados nessa 5
ambientalem | graduagéo temética a pt todas as.
todos os niveis @3 R d d
de ensino. E e
cirsos de gracuago;
usénia e discusses e elaboragao de uma
poiica intiucionalcftiva negrad aos cursos de
Qraduacio, sobre » sustontabidads ambiental;
Desricacioans o slores e sortoram a3
da deu:;aﬂ vnnuvalm-m- 0s que estdo envolvidos
a gestdo do Projeto Pedagogico de Curso;
E. 12: Fomentar iminuic da CA1. rd cot a R. O PROPG 1. Ofe FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
ainserodo da m da sensu; 02+ Eqressos com dfculdadss para abordarom a
CA2: itados para abordar i
ambientalem | ambiental na a sustentabilidad ambiental; CO3: Baixo envolvimento dos estudantes @ professores
todos os ivels | pos SO0 | emaniaacs v e s
: Estimular de i cot a i R.Oj PROPESQ Gerencidvel | 1. Suporte das Fundagoes de Apoio SATISFATOR 04 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
pmmover pesquisas em CA2 Falta de recurso financeiro interno CO2: Redugéo da produgao cientifica 2. Suporte da Superintendéncia de Projetos da PROPESQ 10
s . 5 Pt co oo fancer oto 3: Redugao nas oportunidades do aprendizado aos 3 Poshidad o omincsparies
C i €O
pesquisas em areas alunos 4. Editais de bolsas de pes
todas as dreas e | em i de cAs 5 Processo Imnspamme vls s»qpex e Tramita Facil
niveis. outras
P. 1: Estimular e | Falta de incentivo aos | OAT Fala e ntresso dos docentes COT: Rcusdo da quantdads o pro R.Oj PROPESQ ; Supart da Supr proj Propes SATISFATOR 04 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
° atado espaco ko ucBo da produgBo dent e e bosa d posquisa
e | PO PR G e e o pascen (G0 Rediri n oporiiiades de apronczado 505 £ erimoraments dm‘:ﬂ:.z.m o edtals o chamadas 10
ui aunos
todas as areas e (CO4: Pouca publicagao de artigos cientificos
niveis. COS: Pouco reconhecimento da pesquisa da UFSC
P. 1: Estimular e iéncia de g:; federais cot: ditais de R. PROPESQ a :le ek >squisa - PAAP SATISFATOR 04 3.6 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
pesausas | o Jugdo 1 047/CUn
promover OCHIEs) discriciondrios para outras dreas  aricpasdes e cvnis. 2 Apioda PROPESQ 1asubmiso do prjlos el xtemos 1o
pesquisas em apesquisa | cas: taxas de pela PROPESQ para 'a busca de.
todas as éreas e projetos de pesquisa unuum nas atiidades de pesquisa. amph.acéc de recursos;
niveis.
rscurson
P.2: Expandir, | Falta de equipamentos | CAT: Fala de ecursos inanceios cot: coz R.O PROPESQ 1. Programa idades de Pesauisa - PAAP (Resolugdo SATISFATOR 04 36 Gerenciavel sim
o b " Chz Dem pesauisa em andamento 0471CUNZ014) °
P P 2. Processo de compras com calendério pré-definido,
consolidar de pesquisa 3. Apoio da PROPESQ na submissdo de projetos a ediais externos.
infraestruturas de 4. Priorizagdo da aplicagéo de recursos orcamentarios em laboratorios e
pesquisa. st o )
iy
P. 2: Expandir, de CAt: a cot ids R. Operacional PROPESQ laboratéri i i MEDIANO 06 54 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
aprmorare o quantidade do laboratrios 2 hocioéa PROPESG o wisaa e profio st extamos
N CA2: 3. Priorizagao da aplicagao de recursos orgamentarios em laboratérios e
consolidar mmmrs: multiusudrios.
infraestruturas de a
pesquisa. o
P.2: Expandir, | Prejuizo a pesquisa AT:Falt de rocursosfnanceios para aprimorar a cor tmams st e; o5 R. Operacional PROPESQ 4 1, Apol france I MEDIANO 06 54 Gerenciavel Sim
uizo s e mitacao da produgao Gentica
aprimorar e devido & estrutura de com | CO3: Li 2. Processo de compras com calendario pré-definido
consolidar defasada 3. Aalsio o bom el agene palrnona o aberur d procssode
i de CA3: responsahnl\ucén por dar
pesquisa Priosacao da spicacan g recursos ogamentéros em aboratrios &
: :suulnms multiusudrios.
5. ipaga edi a
pesauisa
P. 3: Aproximar a a el 5 i A . C?‘;B"ﬂ de pos pl R. Ct PROPESQ ; oot Pes«l;‘u‘ ) SATISFATOR 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
\ ° : Faltado nfrago com a sociedads @ merca aplcacas . rtal o Oportunidades (POP-Propesd)
pesauisados | respeltodas |G e as |02 ores dopesaiss ©
da péagina de noticias da Propesq;
segmentosda | pesquisas da s Am.nuw do POP: )
sociedade. sociedade, empresas e ROELESC
industrias
P. 3: Aproximar a | Baixa atratividade da | CAT: Divugagao insuficiente participar R. O GR 1. Divulgago interna e externa MEDIANO 06 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
sepexX CA2: Parcoias nsufcintes P 5 dostado

pesquisa dos
varios

segmentos da
sociedade.

P. 3: Aproximar a
pesquisa dos
varios
segmentos da
sociedade.

Falta de atualizagao do
PODe.ufsc

[Acomp. 2023:] RISCO
ELIMINADO (mantido
apenas para histérico)

CA3: Recurso financeiro insuficente para a infraestrutura
palestrantes relevantes

3. Captagao anual de patrocinadores




P. 4: Estimular a | Falta de interesse na g:; oy itai if s . ) by cot: R. O SECARTE 4 1 u jet culterae . MEDIANO 06 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
° “ ! Vicukiads para aquisigao o materia necessaro are
produgéo e A0 de projetos o i ¢ 2. Editais especificos elaborados pela PROPESQ
pesquisaem | de pesquisa voltados a
cultura e arte. cultura e/ou artes
P. 5 Incentivar a | Falta de iniciativas CA1: Esvaziamento do processo cot: o IR.O SECARTE 6 1 MEDIANO 06 3.6 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
3 que imitars novas actes. azer.

pesquisa em
esporte, saide e
lazer.

relacionadas a
pesquisa na drea de

pesquisa voliados a0 esporte, saude e lazer
CA3: Falta de recursos financeiros para pesquisa em

esportes, salde e lazer | esporte, saude e lazer

P. 6: Impulsionar
a pesquis:
desenvolvimento
voltados para a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

Nao aprovagéo no Cun
da politica
institucional de
Inovagdo

[Acomp. 2022:] RISCO
ELIMINADO (mantido
apenas para histérico)

impulsionar

Falta de recursos

CAT: Restrigdes orgamentarias

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
coz

R.

. Financeiro/

PROPESQ

Indesejavel

1. Captagao de recursos extemos;
2

lotados na

MEDIANO

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

i c i L
apesquisaeo |financeiros e humanos | ¢, imiagao de equipe técnica ativos de Prolegao Intelectual CREEAD executar a iniciativa estratégica;
desenvolvimento | para fomentar a CAd: Dificuldade de estabelecer parcerias CO3: Redugdo da visibilidade da Universidade 3.0 grama INOVA UFSC.
voltados paraa |inovagéo e o CAS: fungdo da cos: inovagso e
i A da UFSC empreendedorismo na universidade
inovagdoeo | emproendedarismo CO5: Rediugao na execuclo de projetos de inovasao e
empreendedoris | nas agdes de pesq S D
mo. COB: Limitagéo na execugo do Projeto ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagao na execugao do Projeto Carminhios da
Inovagao da SINOVA
COB: Limitagao nia execuso do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagao de Startups e Spinaffs da UFSC
CO10: Difcidades em agdes e wransferéncia de
tecnologia
P.6: Demora na = g:; a O1:Baixa nos rankings do inovacao R. Operacional PROPESQ 16 Inaceitavel ; . Tramitagao da Politica de Inovagao para ser votada pelo CUn. _ | SATISFATOR 04 64 Indesejavel Transferir/ Sim
apesquisaeo | de . 10 compartilhar
. UF ativos de Protegao Intelectual 3 A, propriedade
desenvolvimento | referentes a projetos | cag: Confito de competencias entre pré-reitorias e CO3: Redugdo da visibilidade da Universidade intelectual, transferéncia de tecnologia e direito
voltados paraa | de pesquisa e ‘onselho de curadores. CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagéo &
: > A fes int
inovagao e o " N ‘aprovacao de projetos GO5: Redugo na execugao de agbes de inovagao &
a cAs:Li téenica empreendedorismo
mo. inovagdo e  pratica COB: Limitagéo na execugao do Projeto ISHIS da SINOVA
empreendedora na COT: Limitagao na execugao do Projeto Caminhios da
UFSC Inovagao da SINOVA
COB: Limitagao nia execusao do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagao de Startups e Spinaffs da UFSC
CO10: Difcidades em agdes e ansferéncia de
tecnologia
P.8: Estimulara | Caréncia de OAT: Falia do rocurso financoiro COT: Pouca procura pelos abaratsrios R. Operacional PROPESQ 6 avel | 1.1 SATISFATOR 04 24 Gerenciavel Reduzirl tratar sim
criagio de oD CA2: Processo lctatorio lento CO2: Pouca pesaquisa realizada 2 ia Propesq 0
" o A3 CO3: Pouco avango dientifico pririzam equipamentos multusarios;
projetos em Laboratérios 3. Captagao de recursos em editais externos
laboratérios. Multiusuarios
P. 8: Estimular a | Auséncia de g:; Falta de recurso financeiro gg; tlmflaciﬂ 2' produgo cientifica ) R. Operacional PROPESQ 4 1/2”0‘;S/CPESQ a L SATISFATOR 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
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Insercéio dos deagio | aNmaiva GO2: Grupos de pesquisas pouco heterogéneos parceria com a SAAD 0
ch2: unos d cos: 2.1 nic
de no el
q »
agdo afirmativa | desenvolvimento de CA3: Preconceito de i
napesquisa. | pesquisas Gt oo quario s vorsdos ol o passado ou no presente.
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pesquisasna | elaborago de projetos | CAZ Fala de parceiros ambiental 2. Fomento a parcerias na érea 0
2o
drea de de pesquisa voltados a ‘a0s ODS (obj
sustentabilidade | sustentabi sustentével)
ambiental. ambiental
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. o - 1
oxpee | rectrsos > | discriconario para oiras aroas
agoes destinados a extensdo CO2: Redugao do valor recebido pela PROEX para
extensionistas. utilizagéo nas atividades extensionistas
GO3: Redugao da integragao da universidade com a
sociedade civilcomunidade
Ext. 1: Aprimorar | Baixa adeséo discente | CAT cot: A editais | R. C & PROEX 6 & 1. Ampla FORTE 02 12 Aceitavel Aceitar Néo
de extensao e d a 2
i i e extensao e de seus resultados 3
eexpandiras |a projetos de extensao | .5 i, g, negragao da extensao ao curiulo materia
agoes académico CO2: Redugao do valor recebido pela PROEX para
extensionistas. utilizagéo nas atividades extensionistas
GO3: Redugao da integragao da universidade com a
sociedade cvilcomunidade
Ext. 1: Aprimorar | Baixa conexdo das | CA' : proetos R. Comunicagdo/ | PROEX 4 1 SATISFATOR 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
e tesll| s lde exteriano) interesse da sociedade adequados as suas necessidades = 2 0
com a comunidade | ge extenséo e de seus resuitados extensao da UFSC
extensionistas. | externa 3 po i
participar dos cursos de extensao universidade para a comunidadelsociedade civil
Ext. 1: Aprimorar | Redugéo de projetos e | CAT: edugao de bolsas de extensao em agoes de CO1: baixa produgao de agtes de extensao R. Operacional PROEX 6 1.Pro IGPEX SATISFATOR 04 24 Gerenciavel Reduzir] tratar sim
e expandir as rogramas de et CO2: pouca oferta de oportunidade de 2. Incenti i 0
P prog: Az fomento i o por meio de editais
agdes extensdo extenséo o
extensionistas. COB: baixa diversidade de éreas atendids nas aces de
extensao
CO4: redugao de pessoas atendidasfimpactadas
(efetvidado)
Ext. 2: Apoiar as | Baixo CA1: CC: s 7 R.O PROGRAD 4 1 1 e FRACO 08 32 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
i22C5 rabalho de suas respeciivas dreas. i
6 ane ch2: d CO2: Dissosiaga 4 re o . Ao
estudantis. empresas juniores 9 tvidad démi co3: o0, por i . 2.1 Alocagio de CH aos docentes no PAAD (Art. 26 da Resolugdo N
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3. a a
Ext. 2: Apoiar as | Baixo i CAT; A cot. 4 inkae R.O PROEX 4 11Pr d A SATISFATOR 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
izago: dos com | eventos. o i i 1.2 Progama de Apoio & Realizagao de Eventos (PRAE) 0
¢ stuca ch2 co2 P 1.3 Editals de isenca iidades esportivas (PRAE o SESP)
estudantis. tudantis para a criagao desse tipo de entidade devido a falta de 1.4 Programa de Apoio s Associagbes Atiéticas da UFSC (SESP)
estudantis regularizagao institucional Chamadas publi A B

UFSC (SESP)
1 )

2.1
fixagao de tempo méximo de analise.




Ext. 2: Apoiar as | Baixo cAl v cot e |R.O
s eventos, compet dades relacionad
< ol CcA2: co2: P
estudantis. equipes de organizagoes estudantis para a criagao desse tipo de enlidade devido & fata de
competigéo, reguiarzagao insifucional
associagdes atléticas e
ligas académicas
Ext. 3: Capacitar | Demanda i i CAT: falta cot: R.O
acomunidade | para fechar turmas de | 2%0eS de exlenséo P
interna parao | capacitagao em envolver em agdes de extensio extensao devido & fala de demanda
desenvolvimento | extensio CA3: Falta de conhecimento da PROEX sobre as. CO3: Cursos com vagas ociosas
do agdes de necessidades da comunidade interna
extenséo.
Ext. 3: Capacitar | Caréncia de CAT: falta de iteresse em minisirar esse tpo de CO1: Falta de oferta R.O
¢ b capacitagéo caréncia do ministrantes
a para 2 a horéria no
interna para o trarem a PAAD)
desenvolvimento | capacitagéo em
de agdes de extensdo
extensdo.
Ext. 4: Estimular | Corte de recursos CA " fed a ., artisticos e literarios. R. Financeiro/
efomentara | financeiros, eramentaro ntermo fomentados pela Universidado Orgamentario
realizagioe o | orgamentarios e
desenvolvimento | extraorgamentérios
de projetos para as agdes
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Iiterérios.
Ext. 4: Estimular | Difi na cal i tender | CO1: . R. Fi
e fomentar a utilizagdo de recursos | 3 demandas da cultura UMD Orgamentario
realizagioe o | para atendimento das
de projetos de fomento a projetos
culturais, culturais, artisticos e
artisticos e iterarios.
literérios.
Ext 4: Estimular | Desinteresse das CAl: Falta 5 o cut COt: Falta a ducd R. Comunicaga
efomentara | midias em divulgar as | 209 do comunicacdo Culuais da UPSC &

realizagéo € o
desenvolvimento
de projetos
culturais,
artisticos e
Iiterérios.

Ext. 4: Estimular
e fomentar a
realizagdo e o
desenvolvimento
de projetos
culturais,
artisticos e
literérios.

Ext.5:
Consolidar o
esporte, a satde
& o lazer como
préticas
institucionais.

Ext. 5:
Consolidar o
esporte, a satde
& o lazer como
préticas
institucionais.
Ext.5:
Consolidar o
esporte, a satde
€ o lazer como
préticas
institucionais.
Ext.6:
Impulsionar a
Extenséo voltada
para a inovagao

atividades culturais e
artisticas produzidas
pela comunidade da
UFSC

CA2: Falta de interesse das midias extermas om relagao
a0s produgoes artisticas da UFSC

unidade
piblico extermo aos eventos culturais promovidos pela
UFSC

Impossibilidade de
reabertura da Galel
de Arte da UFSC

CAT: Inexisténcia de projeto para o
CAZ: Falla de recursos financeiros

cot
CO2: Diminuigao da interagao entre a UFSC e a
comunidade extema

Dificuldade de
ampliagdo de vagas
em programas
esportivos e de
atividade fisica
institucionais
principalmente nos
campi fora de
Florianspolis

da demanda

CA: fata de pessoal para conduzir br
novas turmas.

CAZ: infraestrutura insuficiente para comportar ampliagao
de vagas

cot
por atividades esportivas, de saide e lazer

R. Operacional

R. Operacional

ciéncia de o5 a Ot Qued R
i ot o A
recursos RIERacpess =0 ek v Orgcamentario
; treinar o apoiar atetas
para o treinamento e
apoio de atletas
Baixo engaj de | CAT:fala a GOt Impacios negaivos na inogragao insttuconal R. Comunicagol
corvidores om eventos | Aividades esportivas, do saide o lazer o divigacdo Informacdo
° e insuficente das atividades planejadas
esportivos, de satide € | a2 fala de comunicagao sobre os eventos existenes
lazer institucionais
ifi em realizar R.O

eventos, feiras e
oficinas com foco na
inovagéo, na

CA.
CA2: falta de engajamento institucional para a organizacdo
desses eventos

cot 6 b foco
na inovagao, na propriedade intelectual e na pratica do
empreendedorismo

eo propriedade intelectual
empreendedoris | e na pratica
mo. empreendedorismo
Ext. 6 Baixo envolvimento da | CA': fala ce civigagdo CO1: Baixo nimero de pessoas conectadas s eventos
X cBos | CA2: problemas de escopo (eventos ndo alendem &s | dossa nalureza
G sociedade)

a
Extenséo voltada
para a inovagao

empreendedoris
mo.

Ext.6:
Impulsionar a
Extenséo voltada
para a inovagao

empreendedoris
mo.

de extensao
relacionadas a
inovagéo e
empreendedorismo

Falta de recursos
financeiros e humanos
para fomentar a
inovagao e o
empreendedorismo
nas agGes de extensdo

CAI: Restrigdes orgamentarias

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
co: a

c p

CA3: Limitagao de equipe técnica

CA4: Dificuldade de estabelecer parcerias
Chs.

de registro de

ativos de Protegao Intelectual

CO3: Redugéo da visibildade da Universidade
inova

da UFSC

CO4: Impacto na gdoe
empreendedorismo na universidade

CO5: Redugo na execgo de agbes de inovagao e
empreendedorismo

COB: Limitagdo na execugdo do Projelo ISHIS da SINOVA.
CO7: Limitagdo na execugdo do Projeto Caminhos da
Inovagao da SINOVA

COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

CO8: Impacto na criagao de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuidades em agdes de transferéncia de
tecnologia

R. Comunicag&o/
Informagao

R. Financeiro/
Orgamentario

SECARTE

PROEX

PROEX

PROEX

SECARTE

SECARTE

SECARTE

SECARTE

SECARTE

SECARTE

PROPESQ

PROEX

PROPESQ

9

Aceitavel

11P
1.2 Progama de Apolo & Realizagao de Eventos (PRAE)

1.3 Editais de isencéo de taxas em atividades esportivas (PRAE & SESP)
1.4 Programa de Apolo &s Associagdes Atléticas da UFSC (SESP)
1.5 Chamadas publicas para = i “

UFSC (SESP)
1.6 Bolsas de extensao para Treinamento Esportivo (SESP)
2.1Pr o

fixagao de tempo maximo de andlise.

1
extensdo

mapear
3. Divulgagao ampliada dos ediais & programas de capacitagao disponiveis.

Indesejavel

14

13
(PROEX)
21

1.2 Curso para Formagéo de Coordenadores de Extensao (PROEX)
Curso 5 & d

1. Promogao de editais

11
1.2 Editais para Concursos Literdrios.

tes e prestes a abiir.

Gerenciavel

1

espago
2. Colaboragéo de outras pré-reitorias

1. Programa Movimenta UFSC (SECARTE);

2. Monitoramento da demanda e uso da infraesirutura com CDS;

3. Programa Segundo Tempo Universitario;
4. Novas atividades oferecidas pelo DECLISECARTE.

Bolsas

Gerenciavel

Gerenciavel

1
2. Concessao de transporte para Atléticas (SECARTE)

1.1 Programa Movimenta UFSC;
1.2 Editais de isencao para TAES nas préticas esportivas;
1.3 Jogos intemos UFSC

1 Captagao de recursos extemos;
2. Realizagéo da SEPEX anualmente;

3
externa do Programa INOVA UFSC

Gerenciavel

1P a0 das agdes

21
demandas locals.

1. Captagao de recursos extermos;
2 Jotad:

3.0
do Programa INOVA UFSC

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
(o]

MEDIANO

SATISFATOR
(o]

MEDIANO

04

06

04

04

04

06

04

06

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar




Ext. 6:

Demora na

cA.

" P INO\

CO1:Baianos raningsce novacho

a
Extens&o voltada
para a inovago

eo
empreendedoris
mo.

Ext. 7: Promover
préticas
extensionistas
que visem &
internacionalizag
4o.

Ext. 7: Promover
préticas
extensionistas
que visem &
internacionalizag
4.

Ext. 7: Promover
préticas

relerentes a projetos
de extensdo

ch2.
UFSC para andlise e tramitagio

CA3: Conflito de competéncias entre pré-reitorias &
conselho de curadores

pedidos de registro de
friyn Protegao Intelectual

€O3: Redugéo da visibildade da Universidade

CO4: Impacto na cutura de inovagao de inovagao e

inovagdo e 4 pranca
empreendedora na
UFSC

CAS: Limitagao da equipe técnica

CO5: Redugao na execigao de agoes de inovagao e
empreendedorismo
COB: Limitagao na execugéo do Projelo ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA
CO8: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

9: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuldades em agses de transferéncia de
tecnologia

R. Operacional

Baixa oferta do cursos | CAY rfcerca de cot expandrre qualficar s cursos de | R. Operacional
5 ins: a

de extenséo de frativnl
idiomas para a CA3: falta ds interesse @ procura por parte da comuidade

omunidade universiiria
universitaria
Difi de firmar da UFSC COt: Reduga do a R.O

< 130 | CA2. aostndos e procssss ao mataagiodo UFs
projetos de extensdo | i sonverios CO2: Desistncia de parceiros ntoracionais por conta das
em colaboragao com ifcuidades inerantes ao processo
parceiros
internacionais
Difi de 1 a na captagao | CO: Reduga do 5 R.C
" do recursos para viablzar rojetos de extensdo UFsC "
. ¢k CA2: Equipe 3 ém em coz conta da Informagao

que visem &
internacionalizag
&o.

Ext. 7: Promover
préticas

interna
nas agdes de extensdo
que visam a

CA3: Falta de definigao de procedimentos, mapeame
de processos e definigao de competéncias entre os Dvgaos
responsaveis por agdes especificas

c projetos de extensao na
comunidade interna e extera

baixa adesao da comunidade nesses projetos
CO3: Baixo nivel de intemacionalizagao dos projetos de
extensao da UFSC

Pouca demanda por
atividades e

CA1: desinteresse da comunidade universitaria por falta de
dominio de outro dioma

CO1: Comprometimento do potencial de
nemaceonaizacdo da Uf

R. Operacional

CAZ fata a
de o priibty
que visem & internacionalizagéo
internacionalizag
s0.
Ext. 8: Promover | Falta de 4 SN CCahaTET | o e z R.O
. e projtos de extenszo interdiscipinares eparamentcs solados, cads qal et o
ainteragao enire | entre docentes de de prok ot
asareasnas | diferentes projtos de extonsao interdisciplnares Commocments
agdes de departamentos nas
extenséo. agbes de extensdo
Ext.8: Promover | Redugo da atuagdo | GAT desncrese ©Ot: Entaguecmontoda opresentatvidade daUFSC | R. O
i oquipes multscipinares nesse projeto de extansao interistiuciona
a interagdo entre |no Projeto Rondon | 25" adesso dos ssudantes por desiteresse ou
as areas nas desinformagéo
agdes de CA3: descumprimento de prazos elou de reauisios para
extensdo. participagéo no edita
Ext. 8: Promover do [ oAt mkitodo s U7sCH [ ot aeds e v R.O
¢ nas agoes do exensdo da
QiEErDels | MERED A2 rodugao do engajamento da comunidade local e de | COZ: Comprometimento de resuitados e benefcios desse
as areas nas Voluntarios nas atvidados do NET importante prjoto nfrcisciplinar de extensao da UF:
agdes de
extenséo.
Ext. 9: Articular | Difi em obter | CAl federais cot: R. Fi
projetos de recursos para projetos | CAZ problemas neros de alocacdo orgamentra afmaivas Orgamentario

extensio que
promovam a
incluso social e
o respeito as
diversidades.
Ext. 9: Articular
projetos de
extenséo que
promovam a
incluso social e
o respeito as
diversidades.
Ext. 9: Articular
projetos de
extenséo que
promovam
nclusso sodial e
o respeito as
diversidades.
Ext. 10:
Promover a
sensibilizagéo e
problematizagdo

da
sustentabilidade
ambiental junto &
comunidade
universitaria e
externa.

de extenso voltados a
agbes afirmativas

CO2: Demora desses estudantes em concluir a graduagao
por dificuidades de aprendizagem elou de socializagao

Auséncia de projetos
de extensao que visam
promover a integragao

de

cot i problemas

CA. a
projetos (editais, horas extracurriculares, etc.)
A2 idads

extensionistas
CA3:

emocionais e motivacionais
coz:

afimativas

entre os

Juir a graduagao

R. Operacional

PO existentes por difculdades de aprendizagem elou de socializa3o

Dificuldade de CA;‘ faa GO Difudades 1o R.O
pubteo que necessitam do nivelamento

promover ages de | G, uco angajament desse pibico po faade | COZ: Desmotagao,cessénci , eventuaments, ovasdo

extensao que auXiliem | romasio o, comedment

no nivelamento dos

estudantes

Baixo nimero de idade R.O

projetos de extensdo
com a tematica da
sustentabilidade
ambiental voltados
para a resolugao de
problemas da prépria
Universidade ou do
entorno

CA.
essa finalidade
cA2.

LT I Gl

CA3: a

viabilizem

CO3: Impossibilidade de execuigao dos projetos e agdes
previstos nos edtais.

PROPESQ

PROEX

SINTER

PROEX

SINTER

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROAFE

PROEX

PROEX

Inaceitavel

Aceitavel

1. Tempo médio de tramitago

SATISFATOR 04
10

1.1 Editais de isencéo para os cursos de idiomas extracurriculares (PRAE) MEDIANO 06
1.2 Prética de val i i

de curos de
2.

jomas.
programa Idioma sem Fr INTER)

3.1 Apoio financeiro a servidores para a realizagao de cursos de idiomas

(PRODEGESP)

pagao na Associagic 40 Intemacional (SNTER) | SATISFATOR 04
122 Edtars do intercambio (SINTER) 0

133 Calendrio do vistas intemacionais (SINTER)

1.4 Disponibilzagao do informagaes insttucionais o ingies (SINTER)

2.1 Partcpagao da UFSC em associagoes infemaciorais (SINTER)

2 2 Convénios com instituigdes estrangeiras (SINTER)

OEX
de ber estudantes

C par: oo
inemaciones em 2025+
o Chamada n ATOSBINTER PROEX - Manifestagéo de Interesse:

extensao da UFSC;

5. SINTEGRA: Tr i a

visa a pr pagos de a

integragao
Programa Estudantes Convénio-Graduagao (PEC-G) na UFSC.

SATISFATOR 04
15 o oo merchn (SINTER) 0

1.3 Organizagao de palestras e eventos (SINTER)

1.4 Disponibilizagéo de informagdes insitucionais em inglés (SINTER)

2.1 Pariicipagao da UFSC em associagdes intemacionais (SINTER)

1. Isengaes taxas delinguas. SATISFATOR 04
estrangeiras (DLLE) 10
2. Projet vive

internacional
3.0f

4. Aumento da divulgagao dos cursos, inclusive junto aos agentes de.
amaconalosckes

5. Participagao na Feira de Cursos da UFSC;

5 Paricpagio no SEPEX

Aceitavel

Gerenciavel

; of MEDIANO 0.6

11 i e ool o comndace s SATISFATOR 04
2.1 Publicagdes dando destaque a equipes, resultados e Dvole‘os de sucesso 10
31 Agoes de ressarcimento

1 Centro de Estudos do Nicleo de Estudo ca Terceira dade SATISFATOR 04
2. Integragéo com alunos regulares da UFSC |
L a projetos

desenvolvidos no NETI

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Fonte de capt MEDIANO 0.6

1.1 Docéncia Acessivel (CAE/SAAD)

1.2 Café com Tato (CAE/SAAD)

1.3 Cursos sobre Acessibiidade PROFOR (CAE/SAAD)
1.4 Projeto CDGENCuida (SAAD)

2.1 Projeto LIBRAS Extensdo

3.1 Plano de divulgagao

4.1 Curso de ralages etnico-raciais.

4.2 Curso de diversidade de género

SATISFATOR 04
10

1.1 Escola do Extensao (PROEX) MEDIANO 06
2.1 Processo de divuigagao das agdes
2.2 Agoes conjuntas PROEXIPROGRAD

2.1 Edital Extensa UFSC (PROEX)

SATISFATOR 04
3.1 Agbes de divulgagao dos ediais 10

Indesejavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Transferir/
compartilhar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar




Ext. 10:
Promover a

Poucas agdes
oncstas di

CAT: fata de recursos para a Sala
estruturas institucionais relacionadas & sustentabilidade
falta

agoes voltadas &

e
problematizagéo

da
sustentabilidade
ambiental junto &

ambiental

G desinorese da comuniddo unerstara om so
‘envolver em agoes de extensao voltadas &
Sustontabiade ambional

cot
Seu objeto a temtica da sustentabilidade ambiental
02 o

potenciais voluntérios a respeito desses projetos e agdes
CO3: Baixo envolvimento da comunidade académica e de
possiveis voluntarios nesses projetos @ agdes por nao
estarem alinhados a seus interesses

comunidade
universitéria e
externa,
Ext. 10: Falta de apoio as e a delas  agoes o S B aons R. Comunicagao/
e alunos - Adninsiagao perde oporunidades de parcerias 5
Promovera  |iniciativas discentes | cap'raa e apoio fnanceio aos alunos O3 prejuizo & comunidade universtaria e a0 meio Informagao
e cAs F e |ambiente
da ambiental
sustentabilidade
ambiental junto &
comunidade
universitéria e
externa.
G. 1: Assegurar | Di em CAT: planejamento cot a © agd R.Of
uma gestio o5 instucional consequento descumprimento do PO
o nagesido | COZ: Decisdss que ndo representam interessos
universitéria de | objetivos de A3 Difculdade e promover niiativas visando a majortaros
qualidade gestao CO3: Aumerto do eros administraios, processas mal
sistemaizados ¢ morosidade nos ramies nifucionais
G.2: Ampliara | Pouca visibili A a COT: Baixa procura de alunos para 0s cursos R. Imagem/
visibilidade & radua, a0 da ussc ‘o | CAZ: Mau posicionamento nos rankings CO2: Baixa credibiidade da Universidade. Reputacdo
M = g G CO3: Poucas parcerias formadas
insergéo da cenério CO4: Pouca demanda para as atiidades e servigos
Universidade em prestados pela Universidade
ambito nacional
. -
G.2: Ampliara | Diminuigao da oAt COT: Diminuigao dos canddatos inscrios nos eataisde | R. Imagem/
" ° isibili da Pos- stricto sensu no cenério nacional e selegao da pos-graduagao stricto sensu; Reputacio
N intemacional COZ: Diminuigao da credibiidade da pds-graduagdo sirito | P29
insergéo da stricto | cr sensu no cenario nacional  nteraconal
Universidade em | sensu da UFSC no pos-graduagao stricto sensu no cenario nacional e CO3: Diminuigéo das parcerias e colaboragdes académicas.
ambito nacional | cenério nacional intemacionai nacionais e ntemacionais
£mbito nacional | cend acional e CA3: Pouca divulgagso das aividades de extensdo CO4: Diminuigao da ﬂemanﬂa de atividades e servigos
e prestados pela
nacional o nforacional 005 Diminigao dos mrcamtiosacadéricosracion’s o
cat a a
nas publicacoes cieiifcas:
CAS: Diminuigao do posicionamento da UFSC nos
rankings da pés-graduagao stricto sensu;
CA8: Diminuigo do nimero de acordos de cooperagéo
nacionais @ intemacionais.
G.2: Ampliara | Pouca visibi da insufcientes Sociedad o oma conhecimento das pesaquisas R. Imagem/
: GA:Candsdo dvdachs om bk veidode realizadas o néo sene necessidade de se envolver com a 4
visbiidade e | pesquisa da UFSC no fealzadas e Reputagéo
insergéo da cenério nacional
Universidade em
ambito nacional
e
G.2: Ampliara | Pouca visibilidade da | A pouca . CO1:Baia procurs de ainos paa o R. Imagerm/
. a au posiconamento s rankings ava credibiidade da Universidade .
visibiidade ¢ | extenso da UFSC no B e e oo Reputagéo
insergéo da cenério nacional CO4: Pouca domanda para as tiidades @ servicos
Universidade em prestados ol Unvorsdads
ambito nacional CO5: Baixo mpact das agdes de extensdo om nivel
‘ nacional;
@ internacional. CO6: Redugao de pessoas atendidas nas agoes;
CO7: Redugao da infuencia da Universidade na
transformagao da sociedade
G.2: Ampliara | Pouca visibil da | CAt - ol R. Imagem/
. intomac intoracional
visiiidade o | graduagao da UFSC no | (550 e g pesquses o cansea 02 Poucaspesisas esizadas com ntigoes | REPUIAGE0
insergéo da cendrio internacional | inemaconal iamosond
Universidade em (CA3: Poucos acordos de cooperagao ntemcional 003: Pouca realzacdo de intercambios
ambito nacional GAk Ausénia de poica nslucona e et so | COA: balxa qualade d alendimentoau desatendimerto
e internacional.
ors mranagin cos: queda Gn cvakdade g magem e opiaciodo
bsolescéncia o imitagdo do sstema de egisto. | UFS
académica (CAGR): GO dessarerto 8 i  vaoros da UFSC:
CAG:ausé incficente
académico integradc te d UFSC wm 6
o todas as discipinas propostas nos onmas OB responsabiizagao indevida do gotores dos cursos
Psd Oglms com reserva para a 4
ble idos perante a Policia
A7 svsre do vestes o ofas g, 6o odo | Fodora
informagbes ¢ documentos académicos dos alunose | GOS: Mau posicanamento s rankings.
cursos d graduac
chs msuhcnénua o ustnia doaomagaodos
administrativo-: academu:a dus cursos de gmd
principalmente quanto a gestao do Projeto Padagnglco
om foco na intemacionaiizago:
G.2: Ampliara | Pouca visibili tzadas Poucas pesquisas ealizadas em conjto comouras | R. Imagerm/
visibilidade ¢ | pesquisa da quc no | CAZ Poucos projetos de Reputagéo
insergao da cendrio internacional | Gax Poucos inercambios
Universidade em
ambito nacional
e internacional.
Pouca visibil da ot a o1 R. Imagem/
extensdo da UFSC no | Intemacional _ _ '":;;";‘;j’"" _ _ Reputacéo
insergéo da cenério internacional | iniemacional insivigbes intemcaionais

Universidade em
ambito nacional
e internacional.

A3: Mau posicionamento nos rankings
CAd: Poucos acordos de cooperagao intemcional

CO3: Pouca realizagao de inercambios

PROEX

PROEX

SEPLAN

PROGRAD

PROPG

PROPESQ

PROEX

PROGRAD

PROPESQ

PROEX

Gerenciavel 1 Edital Extenséo e Sustentabilidade na UFSC (PROEX) SATISFATOR
ritérios
Cmvlralaoces da UFSC-Edital ProBolsas 10
1 FORTE
2. Processo sistemalizado de andie das demandas.
4 Izl das ) SATISFATOR
Realizagao de consulias. enquetes e pesquisas com a comunidado 0
universiar
22 Ropresetatvadadedo dfaronis rupas o nstancis o daborscd
omo
32 Processs peri6dico de avaliagdo de desempenho.
a i FRACO
2 Praonchimentsdo dados para o ankings nackorals
1 tes insi FRACO
2. SEPEX
3. Preenchimento de dados para os rankings nacionals.
4 i b
5. Preenchimento de dados para os rankings intemacionais
Indesejavel | 2.1 Revista UFSC Giéncia FRACO
2.2 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
23 SEPEX
2.4 Divuiga UFSC
25 Pagina da Propesq
1.0 FRACO
2 SEPEX
3. Preenchimento de dados para os rankings nacionals.
4 1 . FRACO
2. i
3. poliica do rofugiadas,
50 da UFSC;
4. Apoio & recepgao aos estudantes intermacionais;
5.0
Indesejavel | 1. Apoio & submissao de propostas unto a nstuigoes intemacionais MEDIANO
2. Cadastro fomento a
3. Apoio institucional na tradugao de documentos @ acordos
4 5 nos
iversos rankinks de intemacionais
4 FRACO

7 "
2. Preenchimento de dados para os rankings intemacionais

04

04

06

08

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciével

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Sim

10



G.2: Ampliara | Dificuldade na CAs: Sstema i cot
5 a
visilidade e | obtengio de dados de | 1% 1 CO2: Diminuigéo das pesquisas realizadas com institigdes
insercéo da algumas A3 F: 50 dos setores sob internacionais
L inistrativas para o 50 nos rankings ¢ a CO3: Diminuigao da demanda por estabelecimento de
ambito nasional . 2 »
a ‘:"° by o de CO4: Pouca divigagao da qualdade do ensino no cendrio
e internacional. | rankings itk
(COS: Pouca divulgagao das pesquisas no cenario
intemacional
COB: Mau posicionamento nos rankings.
(CO7: Baixa publicago cientifica com parceiros
internacionais em pericdicos que constam no banco de
dados da elsevier
G. 3: Fortalecer | Acervo na | CAl insufclente. | CO1: Baixa oferta de materias biblograficos
os orgaos BU chaF g & iversitaria
9 éreas do conhecimento CO3: Influenciar negativamente os conceitos dos cursos
suplementares e e cou . o
aestrutura de cursos de ensino superior o pbs-graduagio e  escolar dos estudantes da educagao infanti &
multicampi. = =
Sl CAd 3 cos: a , pesquisa ©
aquisigoes extenséo

G. 3: Fortalecer
0s rgdos
suplementares e
a estrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
os rgdos
suplementares e
aestrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
0s 6rgaos
suplementares e
aestrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
0s érgaos
suplementares e
a estrutura

CAS: falta e conteddos digitais (ivros textos em
portugues) que atendam as bibliografias basicas dos
cursos

escassez do acervo no formato digital acessivel aos
estudantes com deficiéncia
CAT: Inexisténcia de um sistema institucional para gestéo
das bibliografias dos planos e programas de ensino

i 40 com o
servigo prestado pelo

do cardapio
CA2: Demora no atendimento
CA3: Qualidade da comida insalisfatéria

CO1: Alunos desmotivaos.
CO2: Poliica de agao afirmativa inefiiente.

CAI: Problema de infraestrutura,
CA2: Pouco eventos realizados

OA3: Pouca divigasdo do MATIUE

CA4: Auséncia de edit para fomentar

CO1: Pouco acesso a0 Museu
CO2: Poucas pesquisas realizadas no Museu
CO3: Diminigao da visibildade e interagao com a

tvidados apeclicas o mises
CAS: Falta de ediais especificos para incluséo de.

do MArquE.

Falta de
i do

CA: Falta do CD de Diregao
CA2: Falta da nomeagao da vice direcao
recursos

Museu como uma
Unidade da estrutura
organizacional

CA3:F:

CO1: Acumulo de trabalho por parte da Diregao
CO2: Lentidzo no encaminhamento de compras e
necessidades especificas.

Insuficiéncia de

CA1: Problemas de infracstrutura
cA2

CO1: Pesquisas néo concluidas ou realizadas por falta de
tend: t testes.

maior

as instalagdes esistentes.

G. 3: Fortalecer
os orgaos
suplementares e
aestrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
os rgdos
suplementares e
a estrutura
multicampi.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
literatura no
ambiente
universitario.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.

Falta de
i da

CA1: Pouca divuigagao dos servigos prestados
CA2: Allo custo de publicagao

importancia e dos
servigos prestados
pela Editora da UFSC,
interna e externamente

CA3: Der liago e processo de publicagio

CO1: Reducéo da venda de livios
CO2: Submissao de obras pouco relevantes

CO3: Baixa adesao de membros interessados no Conselho
Editorial

CO#: Subutlizagao dos servigos prestados pela EAUFSC.

Inconsisténcia na
estrutura

organizacional da BU

CA.: fata de FGs compativels com a estrutura
copanzacinal sliconatzada

CO1: deficiéncia na gestao
CO2: sobrecarga de trabalho para os gestores

e

CO4: atrasos nos encaminhamentos de processos
administrativos

COS5: impossibilta inovagao

o e T
estratég

CO7: causa ruidos de comunicagao

trabalho
€O8: dificuldade no atendimento personalizado &
humanizado aos servidores

servidores.

A

c
universitaria dos
campi com pouco
acesso  cultura e
artes

1: F
CA2: Falta de recursos financeiros

Baixa disseminagso da cultura e artes

Dificuldade de
conservagio e
manutengo d
patriménio histérico e
cultural

CA: Falta de recursos financeiros
CA2: Falta de equipe especializada

R. Imagem/
Reputagéo

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

Néo incluséo do
Museu nas atividades
culturais

CAI: Falta de reconhecimento do Musou

R.
Orgamentario

CO1: 0 Museu acaba sendo considerado sam relevancia | R. Imagem/

CO2: Baixa visbidade o nferagao do museu com a5 Reputacio

comunidades interna e externa.

Balxo Indlce de obras

CA1: Submissbes nao aprovadas
cAz.

Redugao de edigdes e reedigoes de obras técnicas,

Editora da UFSC

impressdo
CA3: Escassez dos recursos proprios

Limitagéo
orgamentaria para
construir espago
permanente ao ar livre
para apresentagdes
culturais

Falla de recursos financeiros

Redugao de apresentagbes culturais ao ar livre:

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

SINTER

BU

PRAE

MARQUE

MARQUE

PROAD

EDUFSC

BU

SECARTE

SECARTE

MARQUE

EDUFSC

SECARTE

1 . i

macro-etapas: contata com os sefores da UFSC responséveis pelos dados a

serem ek o sl dos rnkige vl Cabinetsde Rl
setores, que na

os dados;
no sstema,
2

0 website da SINTER rankings:
3. Promoséo do eurites onin com o slors e deveriam amece dados
par

5. Abertura de canal para dividas.

Gerenciavel

Gerenciavel

1 A
2. Reunides com GR e Seplan solicitando recursos préprios para a BU.

Elaboragao do cardapio por equipe de nutricionistas;
Publicagao do cardapio;

Pesquisa de salisfagao com usuarios do R
Implantagao do método de pagamento por i

oo

1. Plano Museolégico 2016-2021;
2. Reabertura do Paviao de Exposicdes;
3. Dinamizagao de abertura de novas Exposigdes.

1 20 do Diretor do MARQUE de Despesas

Gerenciavel

1 ida com bareiras.
sanitaria e sistemas de controle automatizado que permitem a criagao de.
animais mais exigente e com mais qualidade.

5 s

pesauisador e aprovada pela CEUA

| Planeamento Etaégioo EdUFSC 2017- zozo

Fimenaades soom et s o Conselho Ecorl
3. Divulgagao da Editora por meio de projetos, como o Livro na Praga e o Livio
em Movimento

1

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

© liderangas de set a dispoe a faciltar
a comunicagao dos setores com a gestao.
3 o >

. via Portaria

a
3. Atualizagao, em 2016, do regimento intemo da BU que prevé a distrbuigao
de FGs 1a 3 na estrutura organizacional,

4

FGs de

Divisdes / Coordenagdes previstas em regimento.

Plano de cultura

Recursos financeiros.

1. Recursos disponiibilizados,

3. Espago fisico

Tentativa de inclusao do Museu no planejamento institucional para a cultura,
Atuagao de um Agente de Comunicagao.

Estabelecimento do MAQUE Virtual

Reabertura do Pavihao de Exposicoes;

Aumento da postagens e i idias sooi

1. Processo de submissao e publicagéo constantes e continuos, com
‘acompanhamentos feitos por planilha excel;
2

1. Recursos disponibiizados

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

FORTE

MEDIANO

SATISFATOR
1o

SATISFATOR
10

MEDIANO

FRACO

MEDIANO

FORTE

SATISFATOR
10

MEDIANO

06

06

06

04

04

06

08

0,6

02

04

06

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar
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G. 5: Fortalecer a
politica de
promogao de
esporte, satde,
lazer, bem-estar
e qualidade de
vida.

G. 5: Fortalecer a

esporte, satde,
lazer, bem-estar
e qualidade de
vida.

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

G. 6: Promover a
inovagéo e o

de
praticas esportivas

Al F d
CA2: Problemas com infraestrutura em campi fora de.
Floriandpolis e no Ceniro de Ciéncias Agrarias que ndo
fica no campus Trindade

COt: Pratica
CO2: Pouces membros da comunidade universitiria
praticando esportes

CAT:F:

com as
préticas de promogao
asaide e

CA2: Falta de alividades voltadas & promogao da saide e
seguranga do trabalho
CA3:F: o

do trabalho

CO1: Impacto na qualidade de vida da comunidade
universitaria

CO2: Possibilidade de acidentes de trabalho

CO3: Falta de prevengao a doengas

Falta de recursos

CA1: Restrigbes orgamentrias
ch2. 2

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
co: o depd

para
fomentar a inovagao e

cAs. parcerias
CA4: Restrigdes orgamentarias para bolsas para
iSHIS

o

de registra de
ativos de Protego Intelectual
CO3: Redugao da visibilidade da Universidade
CO4: Impacto na cultura de inovacao de inovagao e
empreendedorismo na universidade
CO5: Redugao na execgao de agdes de inovagao e
empreendedorismo
COB: Limitagéo na execugdo do Projelo ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA
CO8: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starulp
Mentoring da SINOVA

08: Impacto na criagao de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuidades em agdes de transferéncia de
tecnologia

Demora na

de processos
referentes a projetos
voltados 4 inovagéo e

CA2: Dependéncia de 6rgaos extemos a UFSC para
andlise e tramitaga

CA3: Confiito de competéncias entre pré-reitorias e
conselho de curadores
A tramites nt

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
€O2: Abandono e nao deposito de pedidos de registro de
ativos de Protego Intelectual

CO3: Redugao da visiblidade da Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagao e

aprovagao de projetos
CAS: Limitagao da equipe técnica

COS: Redugo na execuigao de ades de inovagao e
empreendedorismo

COB: Limitagéo na execugéo do Projeto ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA

CO8: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

CO8: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuldades em agdes de transferéncia de
tecnologia

Dificuldade de
fortalecer o

CA: Falta de didlogo com o Ecossistema de

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
coz

iégias de
‘aproximagao com empresas. CA3:Burocracia e demora

mo.

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

universidade-empresa

com empresas.

de registro de
ativos do Prolegao Intelectual
CO3: Redugao da visibiidade da Universidade
CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovago o
empreendedorismo na universidade
COS5: Redugao na execugao de ades de inovagao o
empreendedorismo
COB; Liitagao na execuigdo do Projeto ISHIS da SINOVA
CO7: Liitagao na execuigao do Projeto Carminhos da
Inovacéo da SINOVA
COB: Limitagao na execugao do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

9: Impacto na criagéo de Startups @ Spinoffs da UFSC
CO10: Diicuidadies om agdes de transferéncia de
tecnologia

Dificuldade de

CA: Politca Institucional de Inovagéo aprovada com
o

da
politica de
institucional de
inovagéo por falta de
normativas especificas

CA2: Falta de engajamento
CAF:

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
€O2: Abandono e nao deposito de pedidos de registro de
ativos de Protegao Intelectual

cos: 4

e dos docent

da Universidade
CO4: Impacto na cutura de inovagao de inovagao e
empreendedorismo na universidade
COS: Redugao na execugao de ades de inovagao
empreendedorismo
COB: Limitagao na execugdo do Projelo ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA
COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

9: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuldades em agses de transferéncia de
tecnologia

Falta de Equipe

CA1: Restrigdes orgamentarias para investir em

Técnica
para gestdo da
inovagéo,

reinamentos.
A2 UFSC ndo prevé

de advogados e especialistas

CA3: Equipe técnica reduzida

CA4: 5

CO1: Baixa nos rankings de inova
CO2: Abandono e néo depGsito de pedidos de registro de
ativos de Protegao Intelectual

GO3: Redugao da visibidade da Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagao o

protegio intelectual e
transferéncia
tecnologia

cos a 30 de ad a

CASs: fungdo da
da UFSC

empreendedorismo
COB: Limitagao na execugdo o Projelo iSHIS da SINOVA
CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA

COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starulp
Mentoring da SINOVA

CO8: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuldades em agses de transferéncia de
tecnologia

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

R. Imagem/

Reputago

R. Operacional

R. Operacional

SECARTE

PRODEGESP

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

Gerenciavel

Gerenciavel

Inaceitavel

1. Programa Movimenta UFSC (SESP)
2. J1S - Jogos de Integragao dos Servidores Docentes o Técricos

SATISFATOR
‘Adminsiratos (SESP) 10

1.Campanhas promovidas peo DAS: SATISFATOR
2. Disponibildade do HU, Cnca Odontolégia e Fono, Projeto Amanhecer, 0
Serviga de Atencdo Psicolica, Farmdcia, entre outros senvigos:

2.2 Olerta de plano de saide complemenar

23 Estruura do DAS:

3. Exames pericicos como forma preventiva para eviar afastamentos de

saide:

4. Testagem o montoramento de casos suspeios de Covid-19;

5. Campanha de Vacinaga o

dentro do Campus Floranépols, com parceria nire DAS e Preeiura Ml
de Florandpols:

6. Eflivagao de campanhas do DAS e em parceria com oulros depariamentos &

7. Discussdo de novos fluxos para atendimentos de acidentes com materiais

biolégicos em conjunto ao HU;

DASIPRODEGESP;

setor no DAS: Divisa
Ocupacional.

1. Tramitagao da Politica de Inovagéo para ser votada pelo CUn; MEDIANO
Bl ser vol .

3. Captagao de recursos extermos;
4. lotados na Secretaria

executar a iniciativa estratégica;
5. Criagao de PDI para o Programa INOVAS UFSC

1. Na lotados na SINOVA, propriedade FRACO
intelectual,transferéncia de tecnologia e direito

Gerenciavel

1 de P de MEDIANO
parcerias;
2.0 & INOVA UFSC

SATISFATOR

1. Tramitagao da Politica de Inovagéo para ser votada pelo CUn;
2. Normativas especif I
o

externa do INOVA UFSC

3 a lotad Secretaria. SATISFATOR
5 para atuar na 10
drea

04

04

04

04

Aceitavel

Aceitavel

Indesejavel

Inaceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitar

Aceitar

Transferir/

compartilhar

Evitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

12



G. 7: Fortalecer a| Auséncia de uma CAT:F: da UFSC sobre quala | COT: Q R.Oj
internacionalizag | cultura e €02 Qued: uFsc
o ¢ ' CAZ: Falta de apoio mais efetivo para gerar o CO3: Aproveitamento insuficente das possiiidades de
bem ida entre CO: Nimero reduzido de publicagaes inemacionais
CA3: para fomento da
internacionalizagao
servidores CA4: Excesso de burocracia
GAS: Insuficéncia de competncias fnguistcas para a
internacionalizagéo
CAB: Insuficiéncia de interesse! incentivo por parte de
docentes e técnicos-administativos
G. 7: Fortalecer a| Redugo de cAl C cot uFsc R. Operacional
: ralec o pela nstiuio. CO2: Servidores sem vivéncia em experiéncias.
i , CAZ: reduci 4 da instiuigdo. | profissionais inemacionais
do. de linguas CA3: desinteresse dos servidores em participarem de CO3: reduséio na recepséo de estudantes intemacionais na

G. 7: Fortalecer a
internacionalizag
s0.

para
fortalecimento do
processo de
internacionalizagéo
institucional

insttuicao

Redugao do numero

CA1: Barreiras adicionais a realizagao de mobiliaddes.

CO1: Baixo percentual de estudantes que realizam

demicas pandemia
de programas de CAZ: Incerteza coz 5 !
presencial na “pés-pandemia’. CO3: Poucas oportunidades de infernacionalizagdo para
A3
CO: Baixo aproveitamento das possibiidades de

oo b e mercibo
da

moet
moedas internacionais mais relevantes e piora das

condigoes de viagem para 0s estudantes brasileiros.
CAS: Necessidade de pessoal técnico-administrativo.

R. Operacional

G. 7: Fortalecer a as agdes | CA': B i cot de estudantes da R.O
: ralec = internacional
i lemacionalzaciideimobllldage A2 Incerleza quanto a retomada das oportunidades | intemacional;
s0. 6 €02 Diminuigao do percentual de sstudantes estrangeiros
internacional da “pes-pandemi’. a omico 2
5 CA3: A mentar sensu;
SHED programas de l; €o3: A
s'"su CA4: brasileira
ge :
CAS: Recursos financeiros nsuficientes para custear | COA: Diminuigao das publcagdes em perédicos indexados
publcagses em pericicos intexados em bases de. em bases de referéncia intemacional;
teferéncia intemacional COS: Diminuigao das viagens ntermacionais para
COB: Diminigso do interesse dos docentes para realizar
estégio de pés-doutorado no exterior
COT: Redugéo das redes de pesquisa com parceiros
interacionais envolvendo estudantes, docentes o
servidores tgenico-adminstrativos:
COB: Baio percentual de docentos o servidores
{écnico-administativos com experigncias profissionais
intermacionais.
G. 7: Fortalecer a| Dif relativas | CAT: Insufici cot somgaera | R. O
h ionalizac |a Polica Federal de Foriandpois para egularizagdo dos | megula
r regu ar CO2: Estudantes o doentes enfrentam difcuidades
&o. migratéria dos diversas decorrentes da fata de reguiaridade da siuagdo
estudantes e docentes migratéia e da ndo-obtendo da Certidio de Regisiro
Nacional Migratério (CRNM), como dificuldades bancarias
internacionais que a para recebimento de bolsas e saléros e ifculdades de
universidade recebe acesso aos servigos piblicos.
por meio de seus
programas
Baixo ntmero de R.O

G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.
G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.

GS

agdes de extensdo
elaborados em
conjunto por setores e
campi

CA.
CA2: falta de estimulo 4 integragao institucional

pndem ser rabalhados em conjunto
CO2: Setores e campi se limitam a atuar de forma isolada

Baixo numero de
projetos de pesquisa

CA: pouca comunicagao e integragao entre setores
CA2: falta de estimulo a integragao institucional

CO1: Dificuldade em visualizar afinidades e temas que
pode ser trabalhados em conjunto

R. Operacional

umermscupunanda
de dos projetos
institucionais.

G.8
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.
G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.
G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.

G. 9: Promover a
incluso social e
o respeito as
diversidades.

CAS:fla de Co2 Setores @ 2 atuar doforma isolada

elaborados em abalho CO3: Desmotvagao para a reaizacdo de projeos

conjunto por setores e | Cd: falla intrcami

campi vivais para reunioes o coneréncias

Problemas com Cat g a RO
paraa | fwiako intrsetoriai ou intercampi

realizagéo de projetos | yituais para reunioes o conferéncias

de extensio

intersetoriais ou

intercampi

i ot |98 s o s e o

rojelos dosalinhadosa biivos nstucionas ou .| seores @ campi
projetos de extensdo | ... Jcaec o entom CO2: Difcuidade de percepodo o resultados ou benefcios
feitos a partir de erados
o i o
parcerias internas
Baixa dos | oAl s COT. Desestimio a ealizagao de novas parcerias ente | R. Imagem/
z desalinhados a objet as a
projetos de pesquisa | CAZ Projelos desalinhad: Reputagdo

feitos a partir de
parcerias internas

CO2: Dificuldade de percepgao de resultados ou beneficios
gerados.

Falta de articulaga CAtLF COT: O Museu trabalha do forma solada R. Operacional
b {ividad c

entre o MArquE eas |, acenvos do pesquisa

demais Unidades e | ineracio

Centros de Ensino
OAYiiagao do s prs o proramas o cot

Enfraquecimento do
apoio federal a
politicas de agdes
afirmativas

permanéncia estudantil

Falta d
ingressantes via PAA

R.
Orgamentario

SINTER

PRODEGESP

SINTER

PROPG

SINTER

PROEX

PROPESQ

PROEX

PROEX

PROPESQ

MARQUE

PRAE

Indesejavel | 1 Programa siuiona derermacioalzacao (RINTIPROPG) SATISFATOR 04
peracao intemacional 10
e
4 Aumarocedkpsho b ot dos tts;
5L promoceral -
6. Colagem de cartazes sobre os programas ntemaciona
7 Viobnanossobro amas lths & emadonalsacio
8. Vistaa ¢ os
pogamas memacon.
9. Criago de mailing da SINTER enviado todas as sextas-feiras para e-mails
cadastrados:
10
internacionalizagao;
1 T o reslctes ot  tomascomo: i demacao
cotutel
- Posi sdcatvos o nstagr
13 Rovisioda radudo das Sagias dos PPGS:
comincatao dq UFSC:
15 agentes
16. Consulta para campi e centros de ensino @ acminisirgdo cenlral sobre:
demandas de cursos internacionais e tradugios
17. Minicurso sobre intemacionalizado na SEPEX;
{5 Do e ume Coororapoc kil o LFSG ol s
desenolver agdes de ntercambio virtual na modaldade Colaborive Online
Iniematonal Loaring (GOI)
Gerencivel | 1. Edtais de concurso pibico MEDIANO 06
2. Ofrtas de cursos de idiomas
avel | 1. Promogao de palest a MEDIANO 06
2. Programa do Apadrinhamento
3. Ediais de programas de mobiidade com auxiio inansceiro
4 Ampiiagao dos programas de mobildade vitual
5. Implementag&o de novas oportunidades de intercambio: Bolsas para
Noruega; Bolsas para Alemanha; Retomada do programa com Leiden;
Retomada de programas presenciais da AUGM para Graduagdo,
Pos-grauagao, TAES e Docenes.
1. Promogao de pa FRACO 08
2. Programa de Apadrinhamento
3. Editas de do programas de mobildade com auxiio finanacsiro
avel |1 gos migrate tonte SATISFATOR 04
10
kulanzacao migrateria
necessarios para a regularizagao migratéria de estudantes e professores.
internacionals da UFSC.
4 abtengao do
RNM para a comunidade intemacional no campus Ararangus.
5. Aumento substantivo dos atendimentos om Florianépols.
6. a abtengio do
RNM para a comunidade intemacional o campus Joinvile,
%] mais de um FORTE 02
1
avel | 1. Promoga tomaticas FORTE 02
concepgao de projetos e networking
1 a La Mutiusuérios|  FRACO 08
Gerencivel | 1. Canais de comuricagao ntermos FORTE 02
Gerencidvel | 1. Canais de comunicagéo ntermos MEDIANO 06
20! valrizam de pesauisa
areas diferentes.
[ SATISFATOR 04
Universidade; o
2 forma
ampla, permitndo que pudessem conhecer o Museu
Gerenciével | 1.1 Orcamento via PNAES MEDIANO 06

1.2 Redistribuigao orgamentaria de arrecadagao prépria (contratos do
concessdo, etc.)
1

s e auxiios des afimati

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar
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G. 9: Promover a | Dificuldade de AT imitagao de recursos para os programas de CO1: Falta de o R.O; PRAE
inclusdo social 6 | execugAo interna das | Permaninca estudanti ingressantes via PAA
orespeitoas | politicas de ages
diversidades. | afirmativas
G. 9: Promover a | Falta de Y e ol ol preparados . R.O PRODEGESP
o s inexisténcia de curso sobre a temtica no Plano de | idar com iferentes perfs de estudantes
incluséo social e | sobre diversidade e | 5o, o\imento de Pessoas COZ: STAES pouco preparados para compreender o dar
orespeitoas | incluséo social para Gom diferentes perfs de estudantes.
diversidades. | docentes e STAEs
. 9: Promover a gma eficécia das CAT: falta de diagnsstico do perfi dos aluncs que COT: A ¢ programas ma paciados ol R. Operacional PROAFE
o respeito as amblto da Politica de | ga yrac. dos estudandos vincuados a
diversidades. | Agdes Afirmativas da
UFSC (PAA/UFSC)
G. 9: Promover a | Falta ou = a o it R. Comunicaca PROAFE
inclusdo social e |des de | A2 Deso D coz O Informagao
orespeitods | agdes e |car e 3
i i instituci i iniversitéria
relacionadas 2 A all de camiricagkoanieslres  ssemas do
incluséo social e o o N
o as
diversidades
G.10: Consolidar | Falta de GA: baixo comprometimento dos selores em atualzar @ | COT- Perda de eficécia do Plano de Logisica Sustentavel: | R. Operacional CGA
préticas do . fomsca ndcadors rscoraio aoplancs (3 Pt o cotmle b ko co L& 1
sustentabilidade | revisdo do Plano de | Ca3:falta do apoio da Al a o |cos do PLS nos diferentos setores
ambiental. Logistica Sustentavel | cumprimento do PLS: da Universidade:
CA4: Quaniidade inadequada do servidores no setor CGA. | CO4: impossiildade de atendertodas as demandas
G.10: Consolidar | Falta de cAl COt: Mau pelos servidores | R, Ambiental CGA
R i o sobre | ol ) TAEs o docenes .
sustentabilidade | o uso adequado de e T
ambiental. materiais de frequénci
expediente e de
laboratérios
G.10: Consolidar Descane inapropriado | OA' otz to s e cot cai in R. Ambiental CGA
sustentabilidade pela Universidade A3, falta de o fach morosidade g
ambiental. o descarte 903 resluosdescaracos nadequadament
CAd: falta
residuos Gecad i da st goad
CAS: falta de vigiénca ¢ vidsomonitoramento dos pontos.
o cquipamentos de colta de ixo
G.10: Consolidar | Aumento do cAl idraul o1 da no sistema hidrauico | R, Ambiental cGA
ey fclo de dgua | pdess I s acsrmandosumemn da despesa com
sustentabilidade aqua por prte da comunidade académica CO2: Uso inapropriado e desregrado da 4gus, aumentando
ambiental. despesa i
do dinhero pibico
G.10: Consolidar | Falta de Projeto e oaY:Fata darecuso COT: Difuldade de atender o determinado na IN 1012021 | R. Operacional CGA
raticas de bolsistas para inclusao | Sh2 N < s bolsas: Lel de Lickagtes
P e P s N ograr as boltas com & Projets CO2: Diminuigao do nimero de lictagdes com criérios de
sustentabilidade | dos critérios Sustentabidiade
ambiental. sustentabilidade nas
compras da UFSC
Gov. 1: Atraso para aprovagao | OAT: Envi tardo da propct a & 0 na 2 R.O PRODEGESP
onselho Universitrio n
Aperfeigoaras | da Resolugao de A2 Proposta de questionada
politicas de e Mudancas frequentes das legis aleragoes
doe ificagdo dos watam o
5 daUFsC | P
Gov. 1: Baixo retorno de CAT: Pouc ; cot visio dos d o R.C PRODEGESP
Aperfeigoaras | respostas sobre capactcao recesar  ocrics st omopacionto ) o
politicas de capacitagio responder w ensino
a0 st M
capacitagdo. | docentes
Gov. 1: Resisténcia a cursos | CAT: Preferéncia por cursos | e fora do prioidade R. Operacional PRODEGESP
el & | autolomagio senvidores
qualificagao e
capacitagao.
Gov. 1: Baixa procura dos CAT: Modalidades ou horérios incompativeis com a COt: Sanvidores pouco capacitados R. Operacional PRODEGESP
as por eventos servidores CO2: Enfraquecimento da mporiancia do setor o
p;liﬂcas wo de capacitagdo CA2: Pouca atratividade dos eventos de capacitagdo capacitaga
qualificagdo e
capacitago.
Gov. 1: Falta de cAl alcangar COrDebardodosenvaraascoladogosores | R Operacional PRODEGESP
minstrantes ala de capacitagéo gerencial aos gestores da
Aperfelgoaras | para o programa da | T0CTCk e poa pogameio doheras a0s
politicas de escola de gestores T
qualificagéo e
capacitago.
Gov. 1: Oferta insuficiente de | OAT:Fata de mntanes para s rmas COt: Reduga a 2 |R.O CCE
; manda o esperada para paricipaao nas 208 sonv
Aperfeigoaras | turmas de linguas turmas de linguas estrangeiras CO2: Necessidade de prorizar servidores em detrimento de
politicas de estrangeiras para auros
qualificagdo e | TAEs e docentes
capacitagao.
Gov. 1 Baixa demanda para | CAT: Baixa diuigagao do programa de capacitagio COT: Deixar d oferecer capacitagao sobre Ouvidoriae | R. Operacional PRODEGESP
Aperfeigoar as | abertura de curso de | CAZ Desnierssodo snidres om paripar docurso | Aosso a momatdo corongn o e
politicas de capacitagéo sobre CrtmRORE sl by
qualificaggo e | ouvidoria e acesso a
capacitagéo. | informagao
Gov. 1: Poucas oportunidades | CAT: Falia recursos cot: raniado processo de R. Imagem/ SINTER
parceiros e oura >
Aperfeigoaras | de cooperagao GRe: Contaparida nsuficlents por pari di UFSC CO2: Perda de oportunidade para conhecer como Reputagao
politicas de internacional para a funcionam as Universidaces estrangeiras &
qualificagéo e | capacitagéo de TAEs consequentemente aprimorar procedmentos intemos
capacitagao.

Gerencivel | 1. Orgamento via PNAES: SATISFATOR
2 concessio, 10
etc.);
a mai
4. Politica de Enfrentamonto ao Racismo Insttucional namaro 175/Cun2022.
11 tera e SATISFATOR
nstuigoes Pibl D ]
dessa tematica 10
! MEDIANO
2. Relatério de avaliagéo das agdes afimaivas
avel | 1.indusso do st SATISFATOR
2. Incentivo & capacitagdo dos senvidores 0
3
humanizado
4. Promogao de agbes & comunidade universitaria associadas as tematicas
e o e -
Glontifco e demais agoes relacionadas &s temdticas
1. Atuagdo da do biental como ponsével pelo| SATISFATOR
monitoramento e revis3o do Plano do Logistca Sustentével: 0
2. Macanismos de monioramento o controla do PLS provistos na Poliica
Ambiental da Universidads.
! 4 20) | SATISFATOR
2. Campanhas ambientais 5
avel |1 a SATISFATOR
2 Companhas GO 10
“ Coma st para ol el duos porosc:
5. Coleta d re
dandestinos
! pela CGA MEDIANO
2. Campanhas de educagéo ambiental pela CGA
5 9
Agua e Consclentizaco do Uso Racional da Agua na UFSC (CGA e ENS)
1 data a0 Projeto SATISFATOR
2. Reviséo do Projelo o
avel | 1. Defiica 2 MEDIANO
2 ivas (docretos, IN @ notas
Gerencivel | 1.1. Envio da solctago via SPA MEDIANO
122 Sistema Colecta retera os pecidos
1.3 Envio por meio da ista@maiiman
1.4 Publicagao no Portalda Capactacdo
Gerenciavel | 1. Definigao de atribuigdes e fungdes no setor FRACO
Gerencivel | 1. Diviigagao por ol da abortura de novos cursos ds capacitasdo SATISFATOR
2. Disponiblizagao de cursos nia modalidade EaD 0
3. Eventos provistos do Plano do Dosenvoimento do Possoas
i FORTE
1 para capacitagéo.
dos gestores
2.1, Previsao orgamentaria para o recurso ncessério
Aceitavel | 1. Mapeamento prévio dos bolsistas que minisiram os cursos: SATISFATOR

2. Oferecimento de isengo a servidores via edital de sorteio; 0
. Edtal de ngesso parasluncsbosisas minstarem auas nos ursos

extracurriculare:

2 leangao na maricul dos cursos extracuriulares para senidores

1.1 Divigagio via e-mail sobro a s turmas para o curso MEDIANO
1 - o tematica do curso

parceiras MEDIANO
2. Programa Al

3. Acordo de Caoperacéu Téenica firmado entre diversas insttuigdes no mbito
desindode SC

4.1 tod: oferta de
oportunidades de mobilidade exclusivamente para TAES & oo
5. Retomada do Programa Escala GyA da Al
10 website da SINTER t

H
interacionalzaao
7. Ampla divuigagao da FAUBAI regional sul

04

04

04

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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ov. 2: Prover, aixa adesao dos al ivuigagso junto aos servidores : . comunicar 3 X erenciavel eduzir/ tratar im
Gov. 2: P Baixa adeso d O DO e = . R.C PRODEGESP iz ca ha FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir/ Si
et RO : Desinteresse por parte dos servidores o o uma & serveres
acompanhara | realizagio de exames eniee o8 senidores ompareceram 806 SKames;
forga e as médicos periédicos 3 arealizagio
condicdes de dos exames médicos peridicos.
trabalho.
Gov. 2: Prover, | Falta de i CA1: Moro i o a R.O SEAI Gerenciavel | 1.Pino do iegridade ) ) SATISFATOR 04 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
manter e referente a Integridade ” tratamento de irregularidades responsabilidade da SEAI N 1o
acompanhar a 3. Divlgacao de campanhas sobre o foma da integridade, no infito do
forca e as fomentar uma cultura de integridade na instituicao.
condigdes de
trabalho.
Gov. 2: Prover,  Falta de CAl a Ot Sensaga R. Imagem/ SEAI Indesejavel | 1. Plano de Inogridade MEDIANO 06 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
pabli U Ouvidori
ico : na 3 widoria
GEEO ::5 servidores acerca | £, i, opicagao de medides corsiivas slou instituigdo P e Comité de Etica)
ma o3 3
forga e as integro no servigo publicos. relacionadas a comportamentos conlrarios  Integridade UGI, a pariir do material fomecido pela CGU.
condiges de  publico a .8 depe
trabalho. por parte da CGUL
Gov. 2: Prover, | Atualizago da RN CA1: Demandas g cor: ingresso R.O PRODEGESP s FRACO 08 32 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
manter & 034/CUN/2013 (normas | °A% Pauta Seror
acompanhara | para o ingresso na CO2: Candidatos enlrando com ages judiciis em
forga e as carreira do magist dscorréncia da normativa desatuaizada
condigdes de | superior) ndo colocada
trabalho. em pauta
Gov. 2: Prover, sobrea  |CAl jata rutizada | CO1: vagas para R. Comunicagdo/  PRODEGESP Aceitavel | 1. Obigatoriedade da incusio das nformagbes no SIORG MEDIANO 06 1.2 Aceitavel Aceitar Nao
e izagao do | CA2: Falia de reunides para definigéo sobre o mecanismo | concursos 5 isponibil i J
acompanhara | mecanismo para @5 UF buigges das | CO2 d o relacionadas aso cargos de acordo com o PCCTAE.
unidades ndo foi publicado cargos o suas atrbuigoes
forca e as. divulgar cargos e CAd: Falta de equipe capacitada para utiizago do SIORG
condiges de | atribuigdes do
trabalho. PCCTAE as chefias
Gov. 2: Prover, sobreas | CA:Cre o natu 20 quo der cot em fungoes grali R. Operacional GR 24 FRACO 08 32 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
manter e éreas prioritarias a maior nimero de e s
acompanhara | receber fungdes coordenagonasiduusses
forga e as gratificadas e cargos
condigbes de | em comissdo
trabalho.
Gov. 2: Prover, | Atraso na G0 | CA1: Demand 2 Cot: Fal a a R.O PRODEGESP Aceitével | 1. Regstro na fla de rabalho da PRODEGESP FRACO 08 16 Aceitavel Aceitar Nao
manter e da sobre PRODEGESP desempenho dos servidores 1.2 Equipe capacitada da Prodegesp
- - Resolugao (CO2: Indefinigéo sobre como realiazar as avaliagdes do
acompanhara | Estagio Probatério e estagio probatoro o de desempennho
forca e as avaliagao de
condiges de | desempenho
trabalho.
Gov. 2: Prover, |Baixa cAl piblico para responder & pesquisa | COT: vsta das R. Comunicago/  PRODEGESP Aceitavel | 21. pesquisa FRACO 08 16 Aceitavel Aceitar Nao
manter e representatividade de | CAZ Pouca dwigacdo ge;f)as atendidas pelos setores flexibilizados
acompanhara | respostas do publico »
forga e as atendido em relagdo a
condigdes de | avaliagéo de setores
trabalho. i
Gov. 2: Prover, |Auséncia de CAT: Falta de ferramentas para coleta das informagdes | CO1: Desconhecer R.C PRODEGESP Aceitavel | 1- INEXISTENT 1 2 Aceitavel Aceitar Nao
e crz comferementas £20 & E
acompanhara | servidores e alunos DGO s
forga e as tutores que trabalham
condigdes de ou possuem
trabalho. competéncias com
ferramentas EaD
Gov. 2: Prover, | Auséncia de demanda | OA': Fa 00 Doseo ot geninces | R Comunicagéol | OUVIDORIA 1. ros se FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
N jemandas  Prejudicar @ comunicagao com o sefor de gestao de "
:;’::‘;’;har a ::r:ﬁ';:: de CA2: Falha no sistema de registros pessoas Informaggo 2. Utiizagéo do sistema federal e-Ouv
forga e as reclamagdes e outras
condiges de | irregularidades
trabalho.
Gov. 2: Prover, |Atraso na CAL: | cot: R.O PRODEGESP 1. Comisséo Poraria MEDIANO 06 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
manter e i da CA2: Indefinigéo sobr trutura da Comissac 1oBIECR
acompanhara | Comissao Interna de A PEDOCE DT D
forga e as Saude do Servidor
condigbes de | Publico
trabalho.
Gov. 2: Prover, | Baixo quérum de CAT: Falta de divuigagao dos jogos co1 Jogos d a R.C SECARTE 1 informagox da SESP MEDIANO 06 18 Aceitavel Aceitar Nao
mantere participagio dos CA2: Dificudade para enconirar equipes para partcipacdo | Servidores. a 1.2, Envio de ciculares via SPA
. CO2: Falta de a 1.3. Envio de emails aos servidores
acompanhara | servidores no Jogos setores da Universidade 2.1 Disponibilzagao de nscrigdo individual
forga e as de Integragao dos
condiges de | Servidores
trabalho.
Gov. 2: Prover, @ |ERr o ses Eo o o R.O PRODEGESP L 2o o ) FORTE 02 08 Aceitavel Aceitar Nao
usto para ransporte da junta médica aos campi | da 3 po
Ll realizago de pericia CO2: Pericia médica realzada apenas no campus Trindade Instittos.
acompanhara | médica nos campi
forca e as
condigdes de
trabalho.
Gov. 2: Prover, |Atraso na elaboragao
manter e do Programa de
acompanhara | Prevengéo a Riscos e
forga e as Acidentes nos
condiges de | ambientes de trabalho
trabalho.

[Acompanhamento
2023]: RISCO
ELIMINADO (mantido
apenas para histérico)
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Gov. 2: Prover, na CA1: pelo MEC da pactuagéo de cot implants R. O PRODEGESP
= vaga continuidadel consols d
manter & " & 4 envolvidos na pactuagéo;
do quadro A 4 @ no Campus CO2: Cadigos de vaga livres por um longo periodo de
forca e as docente Curitibanos; tempo, impaciando diratamente na qualdade das
condigdes de A2 e do autorizagao do Governo Foderal | atividades de ensino, pesquisa, extensao e adminisiragao;
trabalh para realizagao de concurso publico (Decreto n° 9.739, de | CO3: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os
rabalho 28 de margo de 2019); jocentes em atividade na institutigac
Revogagao dos Decretos que dispde sobre a CO4: Dificuldade em aprovar o afastamentollicenca de
constituigo do Banco de Equivalentes do Magistério docentes para capacitagao/formagao;
i 7.485,de cos: di
, Tecnico e e 7312, Cursos, o
do 22 de setembro de 2010) cancelamento de discipinas.
CA: Falta d disponibildade orgamentéria para
provimentos de vagas:
CAS: Falta de- d\spumbmﬂad‘ orgamentaria para
contratagéo de professores substitutos;
G Aaraolrovogacao da Lo 6745, do 0 do
dezembro de 1993, que dispoe sobre a conlratagdo
temporaria (substitutos);
Gov. 3: Falta de informagdo | CAI: Faltado acesso pelos setores a0 SPA CO1: Faltade R.C 3 SEPLAN
Fortaleceras | sobre o Planejamento | CA2 Exmals no rcetidos elossetores UFsc .
o A N coz: A bjeti stratég nas
politicas de Estratégico setorial atvidades setorats
governanca e
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3: Baixa adesdo dos GAT: Faltdo divlgacho o aos serviorss 01 Senidores na 150, R.C 4 PRODEGESP
Fortaleceras | servidores para A2: Horaros inadequados para capacitagao processos
. ores . coz
politicas de capacitagéo em gestio
governangae | de processos
profissionalizaga
0 da gesto.
Gov. 3: Atraso na A1 Acessoimposso cot: R.O GR
i pandemia da COVID- ctores
Fortalecer as da A2: Servid COZ: Difculdade nos
politicas de gestdo de Processos | processos setores
governangae | no ambito institu
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3: Atraso na CA1: Lentidéo na aprovagéo dos Programas pelo CUn CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU R. Operacional SEPLAN
et el o e e CAZ: Tempo elevado para andlise do GR referente a | CO2: Descumprimento das nomativas federais
L G proposta (consequéncia legal)
politicas de Gestéo de Riscos
governanca e
profissionalizaga
o da gestao.
Gov. 3: Atraso na CAT: Lontidao na aprovagao dos Programas pelo CUn | COT: Sangaes por pare da CGU s TCU R. Operacional SEAI
Fortaleceras | implementaao da GA2: Terpo elovado para anslise do GR referente a | CO2: Descumprimento das normativas foderais
b o ! proposia (consequéncia legal)
politicas de Gestéo de Integridade
governanca e
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3: Atraso na criagio do | CAT: Fata do concordancia eniro as difrentes. COt: Faltado a R.O) GR
Fortaleceras | Servigo Integrado de | FroRolorias  Secrtaras 208 ostudantes
o ’ caz a
politicas de Apoio ao Estudante | sine s
govemnangae | (SIAE) CAB: Auséncia de orgamento para esta iaiidade
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3: Baixo COt: Subutiizagao do Sistema Itegrado de Gestéo R. Operacional GR
Fortilocoras | dos coordenadores de | CA2 Desinteresse por parte do pibico alvo Académica
politicas de curso e presidentes de
governangae | Nicleos Docentes
profissionalizaga | Estruturantes para
odagestio. | capacitagdo sobre
Sistema Integrado de
Gestéo Académica
Gov. 3: Auséncia de politica | CAT: F: rtes envolvid cot a fungges | R. O ssi
Fortalecer as de seguranga CA2: Auséncia de designagao da equipe para estruturagao | dentro da SSI
o da proposta de politica
politicas de
governanca e
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3: Atraso na A1 Revisao da minuta do regulamento nao realizada | CO1: Indafinicdo sobre as responsabildades, fungoes e | R, Operacional OUVIDORIA
Fortaloceras | regulamentagdo da | OA2 Mnuanzo vamiada limites dentro da Ouvidoria
politicas de