MAPA DE RISCOS
CLASSIFICAGAO DORISCO | AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS AVALIAGAO RISCO RESIDUAL (RR)| RESPOSTA RISCO RESID!

IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO

Objetivo Nivel RI  Avaliagao Nivel do Avaliagao Nivel RR Resposta ao Plano de
Institucional Evento de risco Causas Consequéncias Classificacao Gestor de risco GP Gl (GP x GI) do RI Listagem dos Controles Existentes Controle  Controle (AC) (GP x Gl x AC) Avaliagéo do RR T Resposta
E.1:Oferecer | Quedana qualidade | OA" infiacstuiur o aula, 002 au dese o wirse R. Operacional PROGRAD 2 3 6 1 Programas de capactacs SATISFATOR 04 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
inadequada ou obsoleta; redugao dos conceltos dos cursos da incentivo a quaificacao docente
cursos de dos cursos de | cAzd imagem e reputagéo da UFSC; 3. Indigena e 10
exceléncia. :apamta;in coo aumento da evaséo; Quilombola
e a distancia & ., abertura de Apoio do Niicleo Docente Estruturante dos cursos de graduagéo (Portaria
CAG Projetos Pedagagicos desatualizados; FADS ‘@ processos judiciais contra servidores 233/2010 PREG);
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto | COS: redugao do nimero de servidores e ate inexisténcia a Apoio Ped: Estudantes
Pedagogico; de servidores que queiram assumir cargos de gestao (PIAPED
CAg: alta de apoio o orientagao pedagogica; academica nos cursos de graduagao; 6. Bolsas estudantis;
GAT: falta de bolsas de permanéncia CO7: impossibidade de planejamento eficiente quanto a 7: Orientagao e assessoria na elaboragdo de projetos pedagagico
s, infraestrutura f & Revi da Rosoogan Normaiva 017ICUNS? normataaghe prcipe do
cursos de graduagéo; dir l ensino de graduagso da UFSC);
g o R
CAI: cbslescci  lmfasdo do stama o rgiso o dos cursos
académica (CAGR); 10 2 o 4
GA1: auséncia do um sistema do gestao o registro NDES, sobre a gest . »
académico ntegrado aos sistemas da UFSC; do graduagao;
CATZ s st de automagdo dos 1 20 acade a
processos rpaives
s scadonios dos uece o g, a
principalmente quanto 4 gestao do Projeto Pedagogico; potes
GA3: aumento da quantidade de docentes subsiiulos 35 Aatiagao constate de uma pégina leonica <
assumindo disciplinas obrigatéras, estagios e trabaihos de ufsc.br>de apoio &
conclusao de curso. 3
14: Revisao da normatizagao, mapeamento, modelagem e aulomagao do
processo de Programas e Planos de Ei
15. Monitoramento de percepgao das condigdes de ensino na forma remota
ésde o tad
sistematicamente.
E.1:Oferecer | Queda na qualidade do | A" I cor 0 ENEM; csocaursc; | - OPeracional CED (Colégio de 2 3 6 Gerencidvel | 1. Incenivo  qualfcagao docente MEDIANO 06 36 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Fp——" obsoleta; impacto negatvo na imagem o eputacéo da = polo pedagégico
cursos de ensino médio T A Aplicagao) e R
exceléncia. capacitagao; Superior. 4 para mitigar
CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta © defasagens apresentadas pelos discentes.
de nivelameno);
Ad: fata de apoio pedagogico
E.1: Oferecer | Queda na qualidade do | O infasstuiura nadequada o cosolota ©O1: mau desempentio o DES: rsc. | R Operacional CED (Colégio de 2 3 6 Gerencidvel | 1. Incentvo  qualfcacao docente FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
" imagem  reputagao da U 5 rograma de monitoria
cursos de ensino fundamental | (.0, jocao; CO% esdndos o srandesgem o Evero M Aplicagao) para mitgar
exceléncia A3: estudantos com difcuidade de aprendizage (fata © dfasagens aprsontadas pelos discontos.
de nivelamento);
CAd: alta de apoio pedagogico
E.1: Oferecer | Queda na qualidade | oA1 = d =g R. Operacional PROPG 2 4 8 4 1. Legislagao e a SATISFATOR 04 32 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
3 :
curso§ @ d‘,’s pn’gﬁm.as 8 formagao continuada; CO2: impacto negativo na visibilidade (imagem e ‘eventos cientificos com apresentaéo de trabalhos; ©
exceléncia. P cA3 insuficente 5 3 Jaborat
para atender 3: aumento da evasa o equipamento
A4 baixo nimero de parcerias e colaborages nacionais. | doutorado; 4. Polcado manulengao e squipamrtos de aboratoiodouso
& internacionais; G0 redugao do nimero de candidatos inscrios nos compart
GAS; baixa regularidade e qualidade da produgao proximos processos seletvos. e ediais o fas de fomento p
intelectual do programa; aches do mimacionalzagao;
GAB: alta de bolsas de pos-graduagao. 6L
distibuidas pelas agéncias de fomento.
E.1: Oferecer | Precarizagéo da G defasagem da cologao da BU; CO1: desamparo aos estudantes; R. Operacional BU 2 2 4 CC. tesesnaBU; | SATISFATOR 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
cursos de estrutura da CA2: poucas salas de ‘estudc CO2: redugdo do desempenhc dos estudantes; 1 2 Aquisigao da bibliografia basica e complementar dos cursos de graduag&o; 10
GAG: falta de e s textos em 2. Regulamento de uso de espacos fisicos da BU
exceléncia. d: bibliografias basicas dos CO4: evas 3 Criada a Comisséo ds Cestéo do Espago Fisco;
GOS: redugao da qualidade do ensino planiha de de pessoal
GA: falta de pessoal da érea de Tl para gerenciar novos & orlramert s ctoghe e am o apvdons (o o vt
servigos que contemplem as tecnologias de informaco que centralize os planos de ensino com vistas a apoiar 0s processos de
{examyl: dsponblaide b borsriosdo omaics) sausiiona BULFES
escassez do acervo no formao digtal acessivel aos
Cotiams com dercond icressados o pesaght d Sanigos 6o Shlcoca vioal prs o0 i
GAG: alta de espago fisico nas unidades da BU Pblicas de Ensino Superor, coordenado pela Unifesp, com vstas a0
GAT: Inexisténcia de um sistema insttucional para gestao
das bibliografias dos planos e programas de ensino graduagéo da UFSC em cada area do conhecimento.
2 layout voltad
E. 1: Oferecer 4o da O poucas salas do estudo, ) gg; ﬂe;argoaéu cosetudanies; s eouimes | R OPETRCIONE PROGRAD 4 4 16 a 1 Manutongzo o dos laborat C s FRACO 08 12,8 Inaceitavel Evitar Sim
. ificuldadie em disponibilizar monitora; redugao do desempenno académico dos estudantes istribuigao e reserva de salas de aula para o PIAPE o 5
Qursogide estrutura de apolo a0 | ¢, 3! Elaboragao de Resolugdo de Projelos Pedagdgicos:
exceléncia. ensino Ad I 4 Revisao da Resolugao Normativa 017/CUN/S7 (normatizagao principal de
PROFOR; GOt Dosntnecompotimn ensino de graduagao da UFSC),
GAS: Falla de espaco thidades de | CO5: u aus 5R
‘apolo e orientago pedagogica pelo PIAPE; adémicos d o fcular dos cursos
GAB: Falta do aboratérios equipados; graduacao; o 2
CAT: 5 a coe: atendimer o NDES, sobre a gest y 2
cursos de graduagao; aos msumes da gvaduacau e wmumuade‘ de Qraduaw'ﬂv
CA8: a a um
chs a cos: demicas, auditorias e a
académica (CAGR); com abertura de PADs e processos judiciais contra reunides com a SETIC/SEPLAN, DAE/PROGRAD, CAAP/PROGRAD, SINTER,
CA10: Auséncia de um sistema de ges3o e regisiro servidores; PROPG, GA, DPGISEPLAN, Presidéncia do Coite de Governanca Digial,
academico integrado aos sistemas da UFSC; G0Y: redugao do nimero de sevidores que queiram GabinslsUFSC ¢ vt ténica ot ES5:
cAtt rsos de
dos setores relacionadk graduacéo e
i dos para atender aos Cursos de & Muaimacao constane de uma pégina slenica <
GA12: Aumento da quantidade de docentes substiutos | Graduagdo; poi
‘assumindo discipinas obrigatsrias, estégios @ trabalhos de | CO11: baixa da qualidade dos Cursos do Graduagdo; i
concluséo de curso; CO12: ineficiéncia de ocupagao das vagas discentes nos 10: Revisao da normatizagao, mapeamento, modelagem e 5“““"‘395‘7 do
Cursos de Graduagao; processo de Programas e Planos de Ensino;
CO13: perda do controle sabre o desempenho @
integralizagao curicular academica;
(CO14: diminuigao semestral do numero de formandos;
CO15: aumento do trabalho repelitivo e conferéncias
manuais resultando em custos adiconais com recursos
h falhas
infraestrutura fisica o de dimensionamento de docentes.
obrigatério do curso de graduagao e gestdo do curso;



E. 1: Oferecer
cursos de
exceléncia.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
incluso,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
inclusao
permanéncia e
éxito estudantis.

E. 2 Fonaleoer
as s de

selegau acesso,
inclusao,
permanéncia e
éxito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
incluséo,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,
incluso,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegao, acesso,

éxito estudantis.

D de cat lesonar [ GO Queda 12 qaldace gral 6o enso e ramagen ¢
ade remotamente: reputado da Ui
adaptagho as NOVas | . i danies sem capacitagao para aprender de forma | CO2 o desempenhu o ENADE;
demandas remota; 03 reduodosconcio dos cursos da UFSC:
i It CA3: com £l da evasao;
é i internet; DOS |udlmal\zacac das decisdes académicas, abertura de
pos-pandemia CCA4: problemas com apoio pedagdgico. PPADs e processos judiciais contra servidores;
CAS: Falta de agdes de apoio sécio-emocional a (CO6: impossibilidade de planejamento eficiente quanto &
discentes. infraestruura
ca6 néo
cursos de graduacao: puderam ser desenvolidas de forma ndo presencial de
cAT od
chs: araduagéo requl dach
académwu (CAGR); presenciais;
~ ' CO7: recuga # "
ccssimic arado on s UFSC: ao:
GATD nsufciénca o auséci do automacao des COB: raducio do ndmero de senvidores que queiram
setores assumic '
St scndonios dos ueon o g, graduaao;
stao gogico; | CO8 a
Gursos de Graduagdos;
CO10: perda do control sobre o desempento e
integralizagao currcular académica
O atraso da integralizago currcular com diminuigo
do nimero de formandos:
CA1: Pouca quantidade de bolsas e auxilos disponivels | COT: Evaséo

Alunos com

CA2: Editais insuficientes no ano

econdmica sem
recebimento de bolsas
elou auxilios

A3,

Problemas na
validagéo de renda de
alunos com
vulnerabilidade
econdmica para
acesso aos cursos de
graduagéo

GAL Adle ncomsa dos docemtacion

ch2. d "
c

CO1: Negativa de acesso a alunos que tem o direito
coz a i ndo tem

o por parte dos alunos

Insuficiéncia de apoio

pedagégica

CA1: Quantidade de bolsas monitoria de insuficientes.
CA2: Pouca divuigagao dos programas de apoio.
pecagtgo;
CA3: Prog Ped

CO1: Desmotivagéo dos alunos.
CO2: Atraso nas formaturas

Estuantes o oferado,
CA4:

CO5: udicalizago exagerads dos processos seletvos
06:

‘académico dos discentes;
CAS: Intérpretes de i

o ensino o na imagem e
mputawn da UFSC;

atender os(as) discentes;
CAG: Falta de atualizacao e revisdo de resolugdes e
normativas que definem s poliicas de selegao;
CAT.

con: judicializagao das e
PADS e processos judiciais conlra servidores;
CO8: impossibilidade de planejamento eficiente quanto &

cursos de graduagao;
chg!

Infraestrutura fi

desatualizada ou insuficiente;
A9: 8 a

evasdo do aluno;

‘académica (CAGR);
A10: auséncia de um sistema de gestao e registro

‘académico integrado os sistemas da UFSC;

CA11: insuficiéncia

assumir cargos de gestao académica nos cursos de
graduaca
ol ineficiéncia de ocupagao das vagas discentes nos

Corm

selores relacionad

gestao do Proj o

o nimero de formandos;

Vagas ociosas nos

GAT Dimensonament ncorel das vages

CO1: Impacto na Matriz OCC
c

Pouca procura por
cursos de i GO3: Poucos alunos diplomados em aigumas &reas do
Chd eglaghe seadmicn do endi o ractgdo conhecimento
dosatunizada o rutente: CO4: Impacto no acesso aos programas de pos-graduagdo
auaemu (CAGR); pleteiam transferéncia de curso;
A6 o a
académico integrado aos sistomas da UFSC; ingresso, transferancia e retormo de alunos nos cursos do
CAT: insuficiencia o ausencia de automagao dos graduacao;
demicos jacionad 180 | COT: queda a
administrativo-académica dos cursos de graduagao, vrsc:
gestao do Proi 0
G00:qua s relagi i nmers e suon por e
CO10: estruturas fisica e docentes de algumas dreas, com
carga horéria de ensino abaixo no minimo estipulado em
legislagao.
G0 de cA1 por cursos de

stricto sensu;
cA2.

CO1: Baixa procura pelos cursos de pos-graduagao
dos

mz!rlculados na
o stricto

coz

de PG para a sociedade;

sensu

CA%: B o

egressos no mercado de trabalho
CO3: Dificuldades de expansio dos programas de.

C04: Diminuigao do numero de ingressantes e de

disponibilizadas;
CA4: B:

das notas obfidas no SNPG;
CAS: Fragiidades na implementagao da politica de agdes
afirmativas na pos-graduagao stricto sensu.

estudantes programas de
pos-graduagao.

Dificuldade na
realizagdo do
vestibular

CAT: Allo custo
CA2: Complexidade das atividades

CO1: judicializago do processo
CO2: questionamento sobre resultados

Politica de Agoes Afirmati
CO: questionamentos sobre o processo em si
CO5: Questionamento sobre sigilo de nformagoes.
COB: Prova com questes inconsistentes.

R. Operacional

R. Operacional

R. Legal

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

PROGRAD

PRAE

SAAD

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

COPERVE

Gerenciavel

FRACO

1..0f d
dicenios doceles o TAES:

. docentes &
(cumpuhdﬂras) para educagso a distancia;
Oferta de auxlio financeiro para acesso a intermet;
& glrtado programas g monori  distinia
Programa Institucional de Apy

Eanames (PIAPE)

1. Garantia de sengao do RU a etudantes com vinerabiidade economica | SATISFATOR
2. Auiios e olsas via eciais semestais: 5

3 Moradiaestudanii;

4 Recursos recebicos pelo PNAES;
B z

6. Editais de i atender
razao da pandemia

Gerenciavel

1.0t FORTE
validagdo de renda
2 UsadoSISVALIDA

firmativas para
(pRoArE;

Dmosmmenlos do validagao, a saber: a Diretora do Valeagtes 04 o
validagao de

renda, PPN e PCD e outros, todas com FG4.
1. Programa de Monitoria MEDIANO
2. Programa de Monitoria Indigena e Quilombola

3. Programa Institucional de Apoio Pedaggico aos Estudantes (PIAPE)

& 1a Instiu 2 "

1 a lista de cadastro FRACO

2. Utizagao de chamada pelo SISU
3. Realizago de processo de transferéncia e retorno
4

;, gl Sensu; MEDIANO

e A S sk S el
Normativa da UF ferta de turmas

fora d sade, nacionais e ntemacionais, de mesrado ou doutorado;

4. Edital de bolsas d frma da

S e e BN o Lo St

homepage da UFSC e dos progra

o Bolbes o mestrade o de dodtorado concadidas pelas Agéncias de Fomento

i i FORTE
7 Ralors oxoma e 030 o processo;
3. Exigéncia de assinatura de termos de compromisso por parte de todos que
trabalham no Processo Seletivo;
4 Escola do parf profssional das bancascom base em grande expetse na

S omda

anulagdes;
6. Aplicaca . evitando a
e candidtos;

todos dicos
iy cos s\aboradmss T valiadoras para desomvonerom a5 ividsces
inerentes
8 Eacona aas g-aﬁcas, Dave mpressBo des provas, porprovess dolacdo,
passando de controle de risco,

P o protocolos

conferéncias;
10. Sustentagao de uma equipe, dentro do setor da COPERVE, consistente,
com pouca rotatividade, comprometida, experiente, bem treinada e atenta as
demandas necessdrias relativas a todas as fases na realizagao de seus.

08

04

02

06

08

06

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Sim

Sim

Sim

Sim




E. 2: Fortalecer
as politicas de
selecgéo, acesso,
incluszo,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 3: Ampliar a
oferta de cursos
de graduagéo e
pos- graduagao
presenciais e a
distancia.

E. 3: Ampliara
oferta de cursos
de graduagao e
pés- graduago
presenciais e a
distancia.

E. 3: Ampliar a
oferta de cursos
de graduagio e
pos- graduago
presenciais e a
distancia.

E. 4: Promover
agdes de
interag@o com os
egressos.

E. 4: Promover
agdes de
interagao com os
egressos.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5 Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literério.

estrutura existente para

atividades praticas

CA infrac
realmam e
computadores, materiais, equipamentos, etc)

éo did

c
em sala de aula
CO2: Interupgao de atividades em laboratérios e diversos
setores da Universidade, o que por vezes prejudica o

S T e
CA3:

CA4: Ineficiéncia ia gestao ou 4o de Projetos.
Pedagégicos;
CASs: Pr a

legislagdes

cursos de graduagao;
CAB: Auséncia de um

EN e i e

académico integrado aos sistemas da UFSC;
CAT. i

o,

Graduacto,

aulas de campo e visitas técnicas, criagdo e manutengao
de laboratérios e clinicas.

metodologia de ensino em desacordo com o previsto no
Projeto Pedagégico;

COB: baixa da qualidade dos cursos de graduagéo com
formagao dos alunos deficitdria e incompleta;

CO7: desmotivagao do trabalho de Coordenagao de Curso;
COB: judicializagao das Coordenadorias dos Cursos de
graduagao;

iculdade
ampliagéo do oferta de
cursos de

CAI: Falta de recursos financeiros
CAZ: Falta de vagas para docentes.
CA3: Falta de infraesturura

CO1: Campi fora de sede com pouca variedade e cursos
CO2: Nao oferta de cursos diferentes dos existentes
CO3: Desconhecimento sobre as possiildades de

40 o MEC

pelos setores

chs.
responsabidades ospecifcasrlacionadas  risgio do

CO4: Aprovagao de novos cursos de graduagao fora de.
sede,

aberura 6 novos cursos;
CAB: Auséncia de nomatizagao institucional sobre todo o

inicio das atvidades, com qualidade;
COS: Auséncia de informagdes organizadas e de lire.

Cursos de graduacao;
CAT. @

acessoa propostas de criagao de novos
cursos de graduacao;

propor novos cursos

R.O

R. Operacional

dos setores relacionados & gesta a
dos cursos - cor a
gestao do Projelo Peda infraestntura
, lanejamento 0. atond y
da estutura fisca 201
atender & execugdo do Projeto Pedagogico;
A8: Demora na resposta sobre a pnss\mhdade de criagao
de novos cursos de raduacds
ChS: Insufciencia o ausércia de rabalho ntgrado entre
6 Departamentos & Gerlros de Enino vieando a
ebora;Bo da proposta de hovoa crsos do Graduacdo
com aproveitamento dos ecursos humanos o esuturais
existontes:
Dificuldade na CX o CO1: Araso na abert RO
para permi Coz: Arasona 5 2

ampliagdo da oferta de
cursos de
pés-graduagio lato
sensu e stricto sensu

CcA2 Legmagao insitucional desaualizada para fomentar
a oferta de cursos de

sticto sensu nos Campi;
o3,

CA3: Infraestrutura a
e quanmaae insuficiente de docentes qualificados para.

el

i profissionas;
D e o)

C06: Evas30 de docanias aiaments cuaifoados o que
atuam nos novos campi.

Restrigao a criagéo de
cursos de graduagéo a
distancia

CA1: Nao recebimento de recursos financeiros.
CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso

CO1: Poucos cursos ofertados EaD
€O2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagéo em
cidades que néo dispde de ampusa universitario

Divulgagéo falha das
agbes com egressos
da graduagao

CO:Dilaidede da ik o s egresos

CA1: Cadastros desatualizados
A2 F d

CA3: Auséncia 2

participar das
Siviasesia Dt

‘egressos aos formandos.
CA4:

do Curso com egressos do curso;

junto aos egressos
CA5: Auséncia de eventos para integragao de egressos
CAB: Precarizagao do trabalho de gestao académica dos
cursos de graduaco;

Coordenadoria do Curso;

Desconhecimento da
sociedade sobre

CAT: Auséncia de processos de registro e atual
periodica de dados dos egres
A2: Auséncia de uma cultura institucional de

e
alocagéo profissional
dos egressos de

da UFSC

formados
pela UFSC

na UFSC,
devido a faita de exemplos de egressos como referéncia.

Resisténcia a criagio
de cursos e disciplinas
voltadas a cultura e

CAT: Cursos no aprovados pelo MEC/Capes
A2: Auséncia de docentes

CO1: Pouca oferta de cursos e disciplinas voltados &

c
CA3: Auséncia de uma
realizagio de atividades voltadas & cultura e artes com

a diant

cultura e artes.
coz

o mercado de trabalho

artes na

Ativid:

a missso o valoos da UFSC;

T DL AT ampnar sua «macao com
outros olhares e competéncias além das técnicas de cada
area do saber;

COS: formagao académica da graduagdo incompleta;

Difi na criagao
de politicas de
fomento & cultura e
artes, na graduagdo e
poés-graduagio

CA. a
CA2: Pouco espaco fisico para os novos cursos

CO1: Dificuldade da UFSC de ser uma referéncia na drea
de cultura o arte

R. Operacional

R. Comunicag&o/
Informagéo

R. Imagem/
Reputagdo

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

dos
servidores e discentes
em relago as agdes
de cultura e arte

cullura e arte:

. artes e
literatura na sociedade de forma geral

Besi

d
colegiados dos cursos
de graduagdo a
desenvolverem
mecanismos de
aproveitamento de
atividades culturais e
artisticas realizadas

CO1: Dificuldade da disseminagdo da cultura e das artes

pelos discentes

da

omui
académica e geral em
cultura, artes e leitura

CAL.
leitura promovidos

B a . artes
Iiteratura na sociedade de forma geral

R.O

R. Operacional

R. Operacional

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

SEAD

AGECOM

PROGRAD

PROGRAD

SECARTE

SECARTE

SECARTE

SECARTE

Inaceitavel

Gerenciavel

1. Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia (PIBID)

2. Programa nstitucional de Bolsas de Estagio (PIBE)
3. Portal ESTAGIOS.UFSC.BR

& Porara Normaliva 090/CGRADIZ021

1. REUNI;
2. Apoio institucional

Inaceitavel

Indesejavel

Indesejavel

1. Logislagao

pés-graduagaolato e stricto sensu;
2. Control

residéncias e stricto sensu);
3

(ato sensu,

profissionais;

Recursos dos Ministérios para oferta de cursos de pos-graduagao lato sensu

na modalidade a disténcia;
5. Resol

docentes em programas de pés-graduagao stricto sensu.

1. Estrutura da SEAD
2. Estrutura da UAB

3. Respostas as solictagbes apresentadas pelos érgéos de controle, permitindo
IUAB

e UFSE possaparigardo prsios skl cursos D)

promovidos pela Cape
4. Ajuste e contas com a Capes;

5. Preparagao dos cursos de Matemética, Filosofa, Biologia @ Latras-Portugués

para partcipagao do novo edital da UAB.
1. Portal de egressos
3 2

Linked In,
10 niimero de seguidores.
3. Criagao da comissao, por parte do

GR, que ira sugerir a politica de gestao de

egressos, com responsabilidades dvididas enre todos os responsaves.

1. Portal de egressos

2. Politica e egressos (Alumni) da UFSC em fase de planejamento

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

1 4 20 para criaga
2. Oferta de cursos e oficinas voltado a cultura o artes

1. Divulgagao dos eventos culurais.
2. Agentes Culturais
3. Agentes de comunicagso

1. Edital ProCultura
2. Projetos de Cultura e Artes

5. Feiras e promogdes de livros

da cultura

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
1o

SATISFATOR
10

FRACO

FRACO

FRACO

MEDIANO
MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
10

04

04

04

04

04

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Sim




E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literério.

E. 6: Estimular o
esporte, o lazer e
a promogao da
saude na
formagéo dos
estudantes.

E. 6: Estimular o
esporte, o lazer e
a promogao da
saude na
formagéo dos
estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o

Auséncia de parcerias | CAT: Neo cot universidade R. Comunicagéol
e colaboragdes entre o | 92 Universidade Informagao
Museu e cursos de
graduagéo efou
pos-graduagio
izagao da cal favorega cot:na a urais e art R.Oj
. danga, misica, | ambiente et
‘:‘;‘G“’a e doacervo | o icoes o teato nes unidades da BU €02 baa procura e B et
Az E P
video O e s e
pres duos e
formatos no acervo
CA4: Pouco envolvimento dos docentes na programado
do atividades junto 4 idcteca
Pouco estimulo a A Falta de apoio técnico, operacional e fivanceiro aos | COT: Desistimulo dos alunos. R. Operacional

préticas esportivas

discentes
CA2: Poucas vagas ofertadas 4 atividades de fomento ao
esporte, saide o lazer

CO2: Sedentarismo

CO3: Qualidade de vida precria

CO4: Menor nivel de atividade fisica pela comunidade
d

CA3: Nao a

Blum

ofertadas, inclusive para pessoas com deficiéncia
CAS: Falta de profissionais de Educagao Fisica nos Campi
de Ararangus, Blumenau, Curitibanos e Joinville

Deslnteresse geral e
falta de

institucional para
promogao da saude na
formagao dos
estudantes

CAI.: Falta de tempo
CAZ: Falta de recursos

ol s

R. Comunicagéo/

CO2: Men
¢ exports na UFSC

Pouco fomento a
inovagao e

CA1: Auséncia de discipinas voltad:

‘empreendedorismo nos cursos de graduagao
cA2. e

mo na formagéo
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo na formagéo
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagao e o

nos cursos de
graduagdo

teorias de inovagao e
empreendedorismo
CA3: Auséncia da cultura de inovagdo e

1
€O2: Poucos profissionais buscando praticas inovadoras
d

trabalho;
€O3: desatendimento & missdo e valores da UFSC;

04: Projtos Peiagégcos desalualizacos om relaco a0
perfi de prof pela sociedade;

e dos cursos de groduacic

dos egressos dos a0,
Sermananc no mercads do rabahe

G nocesidnt g0 fomento a novagao o

CAS: Abordagem da inovagao e empreendedorismo
ausente nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduagéo;
CA6: Desarticulagéo entre 0s setores que coordenarn as.
discusstes sobre  novacdo e empreendedoriso com os
graduaca

Curso.
CAT: Resisténcia e preconceito e relagao 4 inovagao o

graduagao.

R. Operacional

mo na formagéo

dos

E.7: Promover a
inovagao e o
empreendedoris
mo na formagéo
dos estudantes.

E. 7: Promover a
inovagzo e o
empreendedoris
mo na formagéo
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo na formagéo
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o

empreendedoris
mo na formagéo

Baixa oferta de CA1: poucas disciplinas relacionadas o terma. CAZ cot R.C
sy poucas ativdades pedagégicas vinculadas 2o fema CO2: aunos com difcudads om ontar o mercadodo | jntormecao
trabalho.
anv-dades inerentes ao
estimulo do
empreendedonsmo e
inovagéo nos cursos
ead
D d CAT: N votadass | CO1 R.O
fomento & inovagioe |, L) o CO2: Poucos profissionais empreendedores;
caz nsferéncia cos buscando
nos cursos de Conmadmanio omtands 8 movaghe 05 s s aroae 40 concimento & no meread de
5 3 rabalho:
s CA3: ac CO4: Resisténcia e 30 4 inovagao e
om alguns setores 30 dos cursos do
graduag&o e pos-graduagao; de graduagéo;
CA4: Baixo nimero de docentes capacitados e mivados | COS: Baixo atendimento & missdo e valores da UFSC:
para fomentar CO6: Projetos relagao a0
todas as éreas do conhecimento; perfl de profissionais esperacos pela sociedade:
CAS: Abordagem da inovagao e smpreendadorismo CO7: Difculdade de insergo ou permanéncia no mercado
Projetos & :
grac pos-graduacao stricto sensu
oo Desamcu\acac entr os selores quo coordenam as
de graduagao,
CAT: Baixo nimero de cursos de especilizagdo lato
sensu que fomentam a inogao e o empreendsdorismo;
:AB: Baixo nimero de discipinas nos cursos de
empreendedorimo.
Falta de recursos CAl: Baixo b W 20 R. Financeiro/
rancairoalpars projtos de exten: CO2: Redugéo da visibidade da Universidade ST

fomentar vagas de
estagios nio
obrigatérios
relacionados & gestdo
da inovagéo e a0
empreendedorismo

Conorme A 26 6 RESOLUGAO NORMATIVAN®
88/2016/CUn
CA2. Resticao orgamentéria

o e e e
empreendedorismo na univer
CO4: Redugéo na execugio de awes de inovagao e
empreendedorismo
COS: Limitagao nia execugdo do Projeto iSHIS da SINOVA.
COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

07: Impacto na criagao de Startups e Spinoffs da UFSC

Baixa adesao as
ofertas de vagas de
estagio relacionadas &
gestdo da inovagdo e
a0 empreendedorismo

cot: B

CA. desao em fungdo da
especificidade das atividades de estagio
CA2: Baixo valor das bolsas e ostagio.

inovagao
CO2: Redugao da visibilidade da Universidade

CO3: Impacto na cutura de inovagao de inovagao e
empreendedorismo na universidade

CO4: Redugao na execigo de agoes de inovagao e
empreendedorismo

COS: Limitagao na execugéo do Projelo ISHIS da SINOVA
COB: Limitagéo na execugéo do Projeto SINOVA Starulp
Mentoring da SINOVA

CO7: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC

R. Comunicagéo/
Informagéo

Falta de recursos cat E ene e R. Financeiro/

e : niversidade & o

financeiros e humanos | (202620 de oz

para fomentar a gestio | Restrises om fungao da

da inovagio e o UFSC CO4: Limitagéo na execugo do Projeto iSHIS da SINOVA

empresndedorismo CO5: Impacto na criagso do Startps o Spinofs da UFSC

nas agoes de ensino

Falta de recursos CAF 5 s [cote kings de novagao R. Operacional
iros e humanos on2. c €02 Reduca fade da Universidade

para fomentar o
programa iSHIS

dos estudantes.

Limitaga chs!
estabelecer parcerias CA6: Restrigdes em fungao da
politica de movimentagao da UFSC

CO#: Limitagao na execugdo do Projeto iSHIS da SINOVA
COS: Impacto na criago de Startups e Spinoffs da UFSC

MARQUE

BU

SESP

SESP

PROGRAD

SEAD

PROPG

SINOVA

SINOVA

SINOVA

SINOVA

Aceitével | 1. Contatos para divuigago do Museu MEDIANO 06
Gerenciavel | 1 Parcaras o stors da urversiade SATISFATOR 04
3 Orgamza(Ao da sala Camale&o na BSCA 10
4 Pro
S e
e, dvgaes e procs cenico)
o cias midias sociais (Portal BU, instagran, facsbook,tittr, YouTuse,
Voodle)
5 roda Comiso doGeno do Espar iscn
7. Elabo 2 do exposigaes fisicas ¢ vituais na BUUFSC, incindo
itenos e acosspidads
1.1 Edias de SATISFATOR 04
12 Edl do bl g ronamenc esporvs 0
5 Comreuariago aa sxonsdo
4. Ediais o prética esportiva para pessoas com daficéncia
5. Programa Segundo Tempo Universitério
Gerenciavel | 1. Programa o Desenvolvimento do Esporte: SATISFATOR 04
2. Apolo & Associagdos Allélicas; 10
3. Jogos Ineratetcas:
4. Educagdo Fisica Curricular
1.0f (OVA para FRACO 08
Gerencidvel | 1. Coordenagao dos Cursos UAB MEDIANO 06
2. Gestaioda UAB
1.0f o de cursos de MEDIANO 06
mestrado e de doutorado:
nos cursos de graduagao e pos-graduagao;
b 2 ‘o capacitagh
fomentar ainovasao o o empreendedorismo e fodas as &reas do
conhecimentos
4 discusso
sobre a inovag
graduagdo e pés-graduagao;
. a
inovago e o empreendedorismo
a equilbr bid SATISFATOR 04
2 Captagéo de recursos externos 10
Aceitavel | 1. Fomento a cutura da inovaco e do empreendedorismo por meio de cursos, | SATISFATOR 04
palestras o oventos. 0
! de FRACO 08
2. Quantidade de servidores lotados nia SINOVA
Aceitével | 1 Namero de agdes executadas em parceria MEDIANO 06

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar




E.8:

lncompreensio e

CAT: Professores
A2: lunos sem compreenso de ouros s

cot: Li
CO2: Desmotivagio
€03 : Pouca oferla de disciplinas curriculares em outras

missao e valores da UFSC;

S
° c

competéncias | conteudos em mmos s e

globais e idiomas na CA: Ausinciado polc incentivo a0

interculturai

E. 8
Desenvolver

cos
registro oficial

jomas,

idiom
e

e limitagéo do
e (CAGR);
CAG:

T o s
co ineficiente, da proposigéo,
zpmvaczo registro, acompanhamento e aproveitamento

académico o

. paraa

da UFSC, com

" de todos 0s

de todas as disciplinas propostas nos Projetos
Pedagbgicos;

GAT: auséncia de verses om outras linguas, de todas as
informagaes e documentos académicos dos alunos e
cursos de graduagao;

e o oo

i et graduagéo,
principalmente quanto & gestao do Projeto Peaagog-m
com foco na intemacionalizagao;

CAS: Contetidos limitados aos escritos e traduzidos para o
portugués.

Limitagéo linguistica e
cultural dos cursos de
stricto

CA1: Baixo nimero de prof ou

R. Operacional

‘dominam outros idiomas;
CA2: Baixo nimero de estudanles que compreendem ou
idioms;

CO1: Conteddos lmitad o

ortugués;
CO2: Limitagso linguistica e cultural da formagao dos
estudantes, das pesquisas e produgdes académicas;
cos: d

globais e sensu a3 i ofericas ’
Interculturals. CA%: Ba\xn incentivo a oferta de discipiinas em wlms O Diminuiao do potencial do mabidade profissional
idom siricto sonsu;
o I.wmla;ao o rogiorodo ihacaden s omisssodo | G5 Bas sendimons A istae s vaeres s UFSC
o6 a
o6 Hamesage o cor.
setores na lngua Jados nos cursos de
por el C08. Baixo nimero de intercambios académicos ou
Li " cotutelas
em outros idomas;
CAB: Baixo nivel de nternacionalizago do cursos de
pos-graduagao sticto sensu emergentos o
consoldacao
E8 Professores CAT: Fata de bolsa COT: Quantidade de vagas reduzidas
CAZ: Problemas na contrataéo Alunos sem acesso a0 aprendizado de oros
Desenvolver | insuficientes para oz A
competéncias | mi e aulas de
bais e idior
e
Es8 Redugao do nimero | OAT: Poucas vagesdisponois om s pases para | COT: Alnos sem i o oras curas o costmos
b dei recebimento de alinos UFSC COZ: Impossibiidade de intercambio de conhecimentos
owe " A2 P o universidades | CO3: Impossibildade de enriquecimento curicular
competéncias presenciais na estrangeiras
globais & graduagio CA3: Falta de divuigagao do programas de intercambio
interculturais. CA4: Insuficiéncia de recursos financeiros
E 8 Poucas P CAT:Insufici [ COT: Alunos sem vvéncia de outras cuturas ¢ costumes
Pr de bolsas 4 02: 4
Desenvolver | e baixo nivel de T 5 oo
competéncias | adesao por parte da | estudantos, doentes o técnicos-admiistativos.
globais e cA3: o a o

interculturais.

universitéria nas ages
G DUEDHss

programas de intercambio e oporlunidades internacionais.
disponiveis para os alunos da UFSC.
c

“internacionalizago em casa’ dos estudantes, como
mobilidades virtuais e capacitagao linguistica.

no

R.O

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

: Ampliar os 50 do nimero | CA1: Dependéncia de recursos financeiros para o CO1: Poucos alunos UFSC em intercémbios
de de de boisas coz:
> (outgoing e incoming). terior
CAZ: Dificudad impostas | COB: Poucos alunos de outros pases recebidos na UFSC
para a graduagéo e pelo contexto da pandemia.
6 A 40 da moed

moedas infermacionais;
CA4: Nao cumprimento de requisitos inguisticos por parte
dos estudantes.

E. 9: Ampliar os | Diminuie de L linhas de pesquisa | CO1

de
intercambio.

académicos da

cA.
‘om universidades no exterior;
A2 da UFSC em cendrio

strcto sensu realizando intercambios académicos;
CO2: Baixo nimero de bolsas concedidas pelas agéncias.

R.O

internacional: o fomento para itercambios académicos:
P stricto | CA3: Equip cos reaiizando
sensu CAd: Limitagd 2 UFSC;
iermbiosacodémios CO#: Diffuldades para o orlalecimento de confianca o
clmaicas,
e laxs&) para mobilidade académica;
CAG: Baixo nimero de ediais binacionais para
desenvalver pesquisas conjutas sobre femas de interesse
reciproco;
E. 10: Fortalecer | Dificuldade de GA1: Projetos Pedagogicos com paucos elementos de | COT: desatendimento & missao e valores da UFSC:; R. Operacional
- interiscipinaridad; COZ: Alunos @ professores com pouca visso holstca na
eestimulara |aplicagdo da co:
forma do formagao dos
de curriculare | nos cursos de conhecimeno com interdisciplinaridade entre o ensino, | gradua
a &0 Dicutiase e nsrso  permanénci ¢ oo
cas a mercado de
das tividades de ensino para os Departamentos do graduacao;
Ensino @ ndo para os Cursos de graduagao:
© sous docentes, pelo Projoto Pedagogico 60 curso do
graduacao;
E. 10: Fortalecer | Diminuigéo da CAl cot a R.O
] interagéo cor
eestimuara |interdisciplinaridade | ¢G40 namero de pogramas coz: a
de bordam t trat conhecimentos no mercado de trabalho;
e curriculare | pés-graduagao GA3: Baixo nimero de projetos e linhas d COB: Fragiidade na abordage de temas estratégicos na
pés-graduag:
extracurricular. oot
itrsdiiar o emas csatigos
E. 10: Fortalecer | Nao receber a R. Comunicagé
o ostimurra ° de livros CAZ Fall o riegacioono 2 reas académicas Informacao

interdisciplinarida
de curricular e
extracurricular.

interdisciplinares para
a Colegdo Didatica,
enfraquecendo a

PROGRAD

PROPG

SINTER

SINTER

SINTER

PROPG

PROGRAD

PROPG

EDUFSC

1. Ediais de . docentes &
TAES;

2. Aplicaga duzid comunidade
universitéria.

3. Programa diomas sem Fronteiras.

1 ed contrata

lingua estrangeira;

2. Incremento dos editais de isencéo de taxas de matricula para estudantes,

extracurrculares de lingua estrangeira;
3

proficiéncia em lingua estrangeira;

4. Incremento do numero de palestras proferidas por convidados intemacionais.

sem tradugdo simultanea;
5.

pés-graduagao stricto sensu;
6.

tros cursos de

G para permitr o
de documentos em lingua inglesa e espanhola

7_Tradugao da Home-page e informages dos programas e dos setores da

institigao para lingua inglesa ¢ esparihola

Gerenciavel

Indesejével

1. Edial para

1. Programa apadrinhamento UFSC
2 d

1. Programa apadrinhamento UFSC
3 iy

da UFSC.

(AUGM, UHK, Universidad del Vale)
SO e e =

da UFSC

5 Co\agem e et Lo

. Webindrio e apresentagdo dos programas A

7. Visita
e

s

Indesejavel

1. Programa de
2

nais.
riagao de mailing da SINTER enviado todas as sextas-feiras para e-mails

3. Implementagéo de novas oportunidades de intercambio: Bolsas para

da UFSC;

Noruega; Bolsas para Alemanha; Retomada do programa com Leiden;

Retomada de programas presenciais da AUGM para Graduagdo,

Pés-graduagéo, TAES e Docentes.

1. Programa Capes Print

1. Processo de i

Gerenciavel

2 propostas de criagao ou

1.1 Realizagdo de feiras, exposigoes, langamentos, visias de divuigagao nos
Cer

ntros de Ensino e Campi,

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR

10

FRACO

SATISFATOR
[[e]

MEDIANO

MEDIANO

FRACO

MEDIANO

FRACO

06

06

04

08

04

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar




E11:
Desenvolver
atividades
pedagégicas,
académicas e de
acolhimento
direcionadas a
agdes afirmativas
bem como &
valorizagéo das
diversidades e
pessoas com
deficiéncia.

E 11
Desenvolver
atividades
pedagogicas,
académicas e de
acolhimento
direcionadas a
agbes afirmativas
bem como &
valorizagéo das
diversidades e
pessoas com

Dificuldade na
aplicagéo da politica

CA1: Desigualdade no tratamento dos alunos
CA2:F: i unos d

cot fome,

mateiais e transporte.

" ‘agBes afimativas CO2: Evasdo
de agdes afirmativas CO3: Atraso na conclusio do curso

CO4: Desmotivagao
Dificuldade de CA: Infraestrutura inadequada CO1: Alunos ndo conseguem acessar todas as dreas da

acolhimento a pessoas

CAZ: Falta de Bolsas para promogao da acessibilidade
estudantl
CA3: F:

CO2: Dificuldade de aprendizagem decorrente da auséncia

pessoas com
deficiéncia

CA4: Campo de estagio limitado

CAS: Falta de interpretes e tradutores;

CAB: Falta de servidores especializados;

CAT: Falta de equipamentos especificos.

CO3: Evasao
CO#: Atraso na conclusio do curso

R.O

R. Operacional

deficiéncia.
E. 12: Fomentar | Sustentabilidade CA; Pﬂ”l'lEES de - e o SO0 desaten o "";55‘:2\/3'0'2: ﬂ’: UFSC; R. Operacional
0 amblonta & sustntabliads s Prjelos Pedagégioos queda da qualidade de formacac dos ulros
slinsercacida LD insuficentes e nefcintes: egressos;
sustentabilidade ' abordada no ensino de | caz. itados nessa A
ambientalem | graduagéo tematica a da todas as
todos os niveis &g R
: a 0. imagem 5 @
de ensino. tematica na graduagdo da UFSC, por.
cirsos de oracuago;
Ak Ausancia d clcussoes o sboragho de uma
peilios nstuconsl et Ilagrada aos curecs de
Graduagho,schre  susionsbidad amblontal
A5 Dusariclao e o slresQus coreran as
S e T o
com a gesto do Proelo Padagogico d Cuso:
E. 12: Fomentar | Diminuigao da CA1: Baixo cot @ i & R. O
o ™ 0 stk amtienta;
ainserggo da m da sensu; CO2: Egressos com dificuldades para abordarem a
sustentabilidade | sustentabilidade CA2: Baixo d itados para abordar ambiental
ambiental em ambiental na a ius‘amamhdada amb\enla\ CO3: Baixo envolvimento dos estudantes e professores
veis | po 50 stri 5. Bano e rog ra esolverem
lodos as iveis | pés-graduagao srcto | 15, E T 0 et
P.1: Befimulare | G Bode e Pt d oo mancero GOz Redugto b ot ot R
alt dofecurso fnanceio itaro educad da produgao centica
promover (e s e CO3: Redugao nas oportunidades de aprendizado aos
pesquisas em dreas F
todas as areas e  em detrimento de CAE Demora na Iramnacéo e apmvzcéa do projeto
niveis. outras
P. 1: Estimular e | Falta de incentivo aos g:; Eﬂllﬁ :e‘"\e'ﬁise dos docentes gg; ooty P R. O
° atade espao fsico u¢Bo da produgdo dentifca
promover 9rupos de pesquisa | .. i, o boisas do pesauisa CO3: Redugéo nas oportunidades de aprendizado aos
pesquisas em S
todas as éreas e CO4: Pouca publicagéo de artigos cientificos.
nivels, €0 Poucdfeconhecimenta da posauisa da UFSC
P. 1: Estimular e iéncia de s federais CO1: Reduca ditais d R.Fi i
i pesauisas b
promover recursos financelros | o o s o paricipacdes em eventos. CFETETED
pesquisas em apesquisa | cas: de coz recebido pela PROPESQ para
todas as areas e projetos de pesquisa utlizagao nas atiidades de pesquisa.
niveis.
P. 2: Expandir, Falta de i CA1: Fe finar co1 lizadas, CO2 & R. O
aprimorare para desomvanyiments. | CAZ Domors 1o processodocomprs posciies o ndamonts
consolidar de pesquisa
infraestruturas de
pesquisa.
F.Z Expandi, iencia de ont expandia O Poucas pesauisas ealzadas R. Operacional
e " quariidade de laboraterios
&
consolidar
infraestruturas de
pesquisa.
P2 Expandr, | Prejuizo & pesquisa | OAT Pl oo oo para st a | QO Labrnonos s R. Operacional
A csnvura xiston iitagao da poducao deniiica
aprimorare | devido A estrutura de | G5 C0 o O i enios som qualidade sou com | COS: Limitagao de aprendizagom
consolidar defasada
i de CA3; a
pesquisa.

P. 3: Aproximar a
pesquisa dos
varios
segmentos da
sociedade.

P. 3: Aproximar a
pesquisa dos
varios
segmentos da
sociedade.

P. 3: Aproximar a
pesquisa dos

vrios
segmentos da
sociedade.

D i COt: Faltado aue possam ser amplamen R.C 5
CA2: Falta de nforagdo com a sociedade @ mercado | aplicadas
respeito das CA3: Falta de diagnostico sobre as demandas locais coz: A
necessidades de
pesquisas da
sociedade, empresas e
indiistrias
cot no particip R.O)

Baixa atratividade da
SEPEX

CAI: Divuigagao insufciente
CA2: Parcerias insufic

CA3: Recurso financeiro insuficente para a infraestrutura e
palestrantes relevantes

CA. © extensao

Falta de lizagdo do
PODe.ufsc

CA2: Esquocmento do insersao do oportunidades

CO1: Perda de oportunidades.

R. Comunicagéo/
Informagéo

PROGRAD

PROPG

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

GR

PROPESQ

Gerenciavel

- AooleUFSC (apol piclogo)
rograma monioria n

s e N
4.PAIQ;

5. Assessoramento para estudantes com defciéncia;

5. Poica Ao Atmativesde P racuss

7. Atendimento LGBTI psicolgico;

8. ol dovagaspar ursos e g oxscricares

b Elevagao do setor para et oo o (PROATE)
81 G b i

FORTE

nnansms T ey Y St e e

‘acompanhamento;
13 Politica de Satide Mental (projeto Acolhe UFSC);
14. Politica de Enfrentamento ao Racismo Insttucional

1. Ofer
2. Projeto Folders Acessivels;

o
(Resolugao Normativa n° 73/2016/CUn

Gerenciavel

Gerenciavel

Suporte das Fundagoes do Apoio
Suporte da Superintendéncia de Projetos da PROPESQ
Possbilidade de convénios trparites
Editais de bolsas de pesq

Processo transparente via Sigpex o Tramita Fecl
Aprimoramento dos modelos de ediais e chamadas

3 Suporteca Superintndeniadeprojlosda Propes
2. Editais de bolsa de pesal
3 Aprimoramento dos modelos de diis o chamadss

Indesejavel

1 a de
(Resolugao n° 047/CUN/2014),

2. Apolo da PROPESQ na submissdo de projetos a editais extemos.
3L ' busca de

tividades de Pesquisa - PAAP

ampliagéo de recursos

1. Programa de Apoio &s Atividades de Pesquisa - PAAP (Resolugdo n®

047/CUN2014)
2. Processo de compras com calendario pré-definido,

3. Apoio da PROPESQ na submissao de projetos a ditais externos.
4. Priorizagao da aplicagao de recursos orgamentarios em laboratorios e

estruturas mullusudrios.

5. Participacéo de todos editais insliucionais voltados a infra estrutura de
pesauisa.

1 b
2. Apoio da PROPESQ na submissao e projetos a editais externos.
3. Priorizagao da aplicagao de recursos orgamentarios em laboratérios e

estruturas mullusudrios.
a. od

a
pesquisa.

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Ap a
112018/CPESQ
2. Processo de compras com calendario pré-definido

3. Avaliagao do bem pelo agente patrimonial ¢ abertura do processo de

responsabilizagao por danos.

4. Priorizagao da apiicagao de recursos orgamentdrios em laboratdrios e

estruturas mullusuarios.

5. Participagao de todos editais inslitucionais voltados a infra estrutura de
pesquisa.

MEDIANO
10%

FRACO

FRACO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

MEDIANO

1. Portal de Ofertas @ Demandas de Pesquisa, Extenséo e Inovagao (PODe), FRACO

2. Portal de Oportunidades (POP-Propesq)
3. Aprimoramento dos indicadores de pesquisa
4. Alualizagéo da pagina de noticias da Propesq
5. Atualizagao do POP.

1. Divulgagdo interna e externa
2. Convidar Outras Instituigoes de Ensino Superior do Estado
3. Captagao anual de patrocinadores

1 4 site da PROPESQ
i

2 a ufsc, com

MEDIANO

MEDIANO

3L
pesauisa aplicadas a diferentes segmentos da sociedade

02

06

08

08

06

0.6

08

06

06

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Sim

Sim




P. 4: Estimular a
produgao e
pesquisa em
cultura e arte.

P. 5 Incentivar a
pesquisa em
esporte, salide e
lazer.

P. 6: Impulsionar
apesquisa e 0

Falta de interesse na
e projetos

CA: Falta de

cot em cultura e artes

ch2. meldade para aqmsncéu do material necessério

de pesquisa voltados &
cultura elou artes

Falta de iniciativas
relacionadas &
pesquisa na area de
esportes, saide e lazer

CA1: Esvaziamento do processo
A2 Ftida laresse 18 sahoracho ce pofos de
pesauisa voltados a0 esporte, saude  lazer
e S T RO TR
esporte, saide e lazer

R. Operacional

cot I e futuro, o
que limitara o planejamento de novas agdes.

Nao aprovagéo no Cun
da politica

CA1: Poucas pesquisas
CA2: Poucos pesquisadores
CA3: Falta de incentivo

voltados para a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

P. 6: Impulsionar
apesquisa e 0
desenvolvimento
voltados para a
inova
empreendedoris
mo.

P.6:

Inovagéo

[Acomp. 2022:] O setor
informou que a Politica
de Inovagao f
aprovada pelo CUn.
Risco eliminado. Sera
mantido aqui apenas
para registro do
histérico e por haver
Plano de Controle em
andamento.

cha:

CO1: Poucas patentes e Pls
CO2: Redugéo da visibilidade da Universidade

Falta de recursos
financeiros e humanos
para fomentar a
inovagao e o
empreendedorismo
nas agdes de pesquisa

CA1: Restrigbes orgamentrias
A2

CO1: Baixa nos rankings de inovagdo
G

c

CA3: Limitagao de equipe técnica

CA4: Dificuldade de estabelecer parcerias
AS: Resirigdy

de registro de
ativos de Protegso Intelectual
COB: Redugéo da visibidade da Universidade

fungdo da
da UFSC

CO#: Impacto na inovagio e
empreendedorismo na universidade

COS: Reduso na execugso de projetos de inovagdo e
empreendedorismo

COB: Limitagao na execusdo do Projeto iSHIS da SINOVA
CO7: Limitagao na execugéo o Projeto Caminhos da
Inovagdo da SINOVA

COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

€O8: Impacto na criagéo de Startups e Spinaffs da UFSC
CO10: Dificuldades em agdes de transferéncia de
tecnologia

CA.

apesquisa e 0
desenvolvimento
voltados para a
inovagéo e o

Demora na
de processos
referentes a projetos
de pesquisa e

INOVAea

Ot Batka o rankings d novagao
pedidos de registro de

cAz
UFSC para andlise e tramitagéo
CA3: Confito de competéncias entre pré-reitorias e
conselho de curadores

ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibilidade da Universidade
CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagao e

a

mo.

P.8: Estimular a
criagéo de
projetos em
laboratorios
multiusudrios.

P. 8: Estimular a

inovagéo e 4 pratica
empreendedora na
UFSC

aprovagao de projtos
CAS: Limitaga tecnica

COS: Reducdo na execucao de agoes de inovagao e
empreendedorismo

COB: Limitagao na execugdo do Projeto ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagao na execugdo do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA

COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

€O8: Impacto na criagéo de Startups e Spinaffs da UFSC
CO10: Dificuldades em agdes de transferéncia de
tecnologia

Caréncia de
i nos

T
Processo licitatério lento

Laboratérios
Multiusuarios

e
CO2: Pouca pesquisa realizad:
G0 Paucs avanco dentics

Auséncia de

CAI: Falta de recurso financeiro
CAZ: Falta de pessoal para gerenciar esses espagos

CO1: Limitagao da produgao cientifica
€O2: Limitagao de aprendizagem aos alunos

criagio de Laboratérios
projetos em Multiusuérios nos
laboratérios campi
P.9: Ampliar a | Baixo envolvimento de | AT Pouces Z iunos d COt:Desiun s
e A afimativa rupos de pesquisas pouco heterogéneos
jpsarcaoldos 4 deagdo |y unos de aga CO3: Problemas de incluséo social

de no o
agzo afirmativa | desenvolvimento de Preconceilo

na pesquisa.

P. 10: Estimular
pesquisas na
area de
sustentabilidade
ambiental.

Ext. 1: Aprimorar
e expandir as
agdes
extensionistas.

Ext. 1: Aprimorar
e expandir as

extensionistas.

Ext. 1: Aprimorar
& expandir as

agbes
extensionistas.

Ext. 1: Aprimorar
e expandir as

pesquisas

CA4: Insatisfagao quanto aos valores das bolsas dos
editais de pesquisa

R.O

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

Falta de interesse na | CAT: Falia de incentivo con: P RO
elaboragao de projetos | 2 Falta de parceiros ambiental
de pesquisa voltados &
sustentabilidade
ambiental

iciéncia de oAt federais COT: Redugao de bolsas e agdes do extenso viaediais | R. Financeiro/

chz para confecgao de yh

recursos discricionaros para ouas dreas Orgamentario

destinados a extensao

material
€O2: Redugo do valor recebido pela PROEX para
utiizagéo nas atividades extensionistas

€O3: Redugéo da integragao da universidade com a
sociedade civilcomunidade

Baixa adesao discente
a projetos de extensdo

CA1: fata idadk

de extensdo e de seus resultados
CA2: falta de integragao da extensao ao curriculo
académico

extensio v eaas
- apam financeiro e auxilio financeiro para confecgao d

o Redu;ac o valor recebido pela PROEX para
utiizagdo nas atividades extensionistas

CO3: Redugao da integragao da universidade com a
sociedade civilcomunidade

Baixa conexdo das
agdes de extensdo
com a comunidade
externa

CA1: Escola de Extensdo ndo

R. Comunicag&ol
Informagéo

interesse da sociedade
CA2: falta de divulgag3o externa dos projetos @ atividades
do extensao e de seus resultados

Pessoas extornas a UFSC nao sabem se podem
partcipar dos cursos de extensao

cot et
adequados as suas necessidades

R. C

coz a das agdes de
extensao da UFSC

CO3: Redugao da percepgao do valorfmportancia da
universidade para a comunidade/sociedade civil

Redugao de projetos e

CA1: redugéo de bolsas de extensdo em ages de
extensao
c

CO1: baixa produgdo de agbes de extensao
€O2: pouca oferta de oportunidade de

R. Operacional

programas de o fomento s sosdo
agdes extensao extontao
extensionistas. CO3: baixa diversidade de areas atendidas nas agoes de
oxtensao
CO: redugdo de pessoas atendidasfimpactadas
(efetividade)
Ext. 2: Apoiar as | Baixo CA1 cot R.O
/ dos com |1 ) bl o suas ospocias reas
estudantis. empresas juniores | proetos: A3, e pses o ]

[ . da
atividades institucionais

SECARTE

SESP

SINOVA

SINOVA

SINOVA

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROGRAD

2 2 4 Gerenciavel | 1. Acompanhamento do nimero de projetos  grupos de pesquisas em cultura e
arte
2. Ediais especifcos elaborados pela PROPESQ
2 3 6 1
lazer.
2 2 4 1 ser votada pelo CUn.
2. Normativas a pol
3 3 9 Indesejavel | 1. Captagao de recursos exteros
a lotados na Secretaria
executar a niciatva estratégica
4 4 16 Inacsitével | 1 Tramiasdo da Policadeinovagéopara orvtada o CLn
lotados na SINOVA,
intelectual, transferéncia de tecnologia e direito
3 2 6 1L
2. 0s recursos disponibiizados ou editaisprojetos geridos pela Propesq
prorizam equipamentos mulusérios.
2 2 4 4 1. Apoio a a a
1/2018/CPESQ
2. 05 recursos disponibiizados ou editais/projetos geridos pela Propesq
prorizam equipamentos muliusarios.
2 2 4 1 i afimativas, em
parceria com a SAD
2.1 voltado & niciagao &
2 elou que fazem parte
no
passado ou o presente.
2 2 4 1. Atuagdo dos d adrea tematica
2. Fomento a parcerias na érea
3 No Sigpen
205 ODS (objetivos
sustentavel)
2 3 6 1
2
2 3 6 1. Ampla ed
2
2 2 4 1
5 2
2 3 6 1 4 1GPEX
3 S 2o do et
por meio de editas
2 2 4 a (Ros:

solug:
1 2 s para wnwma;ao do Empvesas Jumoras (PROEX)

by Alocagao da CH aos doconios no PAAD (A 26 da Resolugdo N°

90ICUN2017);
3

do PIAPE com

MEDIANO
MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

FORTE

FORTE

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

06

06

04

06

04

02

02

04

04

06

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar




Ext. 2: Apoiar as | Baixo CAt: falta peraa ot e | R. O]
izags eventos, compe fras athidades re
os es com it . .

estudantis. tudanti para a criagao desse tipo de entidade devido 4 falta de

estudantis requiarizagao insttucional
Ext. 2: Apoiar as | Baixo CA1. paraa - co1 A 6 intra e R. O

; oventos, compaticd i
: dos com |aven inter

estudantis. equipes de organizagdes estudantis para  criagao desee oo de anidads devdo e de

o tigdo, reguiarizagao iniucional

ssociagdes atléticas e

Ilgas académicas
Ext. 3: Capacitar | Demanda insufici CAT: faltado con cot: Pe o 4 R.O
acomunidade | para fechar turmas de gw'uja'“'"“° 'cg';"““ .
intema para o | capacitagéo em envolver om agdes de extenso oxtonsao devido 4 falta de domanda
desenvolvimento | extensdo CA3: Fata de conhocimento da PROEX sobre as €03 Gursos com vagas ociosas
de agdes de necessidades da comunidade nterma
extenséo.
Ext. 3: Capacitar GA: falta do iteresse em minisirar esse o do COt: Falta do oferta a R.O
a ; apaciocio caréncia do minisirantes
: 0 horéria no
interna para o WD,
desenvolvimento capacltagac em
de agdes de extensdo
extenséo.
Ext. 4: Estimular | Corte de recursos cal fed COt: Reduga . artisicos e terarios | R. Financeiro/
ofomentara | financeiros, orgamentério ntemo fomentados pela Universidade Orgamentario
realizagioe o | orgamentarios e
desenvolvimento | extraorgamentarios
de projetos para as agdes
culturais, culturais, artisticas e
artisticos e rérias de extenséo
literérios.
Ext. 4: Estimular | Difi na i 2 . artistcos e lterarios | R. Financeiro/
efomentara | utilizagéo de recursos | demandas da cuitura el sdace Orgamentario
realizagio e 0 | para atendimento das
de projetos de fomento a projetos
culturais, culturais, artisticos e
artisticos e literarios.
literérios.
Ext. 4: Estimular | Desinteresse das ot Fate a s cult co “ :Falade g o R. Comunicagé

agentes de comunicacdo cultrais da

e fomentar a idias em divulgar as | 5.1y g neresse das midis extmas e relagso | CO: ricade
realizagéo e o idades cultur a0s produgdes arisicas da UFSC. publ\eo extemo aos eventos culuras promovidos pela

desenvolvimento
de projetos
culturais,
artisticos e
literérios.

Ext. 4: Estimular
& fomentar a
realizagéo e o
desenvolvimento
de projetos

artisticas produzidas
pela comunidade da
UFsC

Impossibilidade de
reabertura da Galel
de Arte da UFSC

CA: Inexisténcia
CAZ: Falta de recursos financeiros

cot o
CO2: Diminigao da interagdo entre a UFSC e a
comunidade extema

R. Operacional

culturais,
artisticos e
litrarios.
Ext.5: Dificuldade de CAT: fata do pessoal para conduzir orr | Co: dademanda | R. Operacional
Consolidaro | ampliagéo de vagas | &% E0,  usint or comporararagso |
esporte, a satde | em programas dovags
eolazorcomo | esportivos o do
pratic atividade fisica
Insllluclcna\s institucionais
principalmente nos
campi fora de
Florianopolis
Ext.5: iencia de CAT: rosric foderais cor: G R. Financei
Consolidar o recursos. g:;;;fe'; (D=0 | EEE! SUES Orgamentario
esporte, a saude | para o treinamento e
eolazercomo | apoio de atletas
praticas
Ext.5: Baixo de |CAt i « cori integragao sttucional R. Comunicagao/
Consolidaro | servidores em eventos | fixcaies sspories, % salde o ever e dvuiiacso Informagao
esporte, a satde | esportivos, de satide e | Caz: fala de comuricagao sobre os eventos existentes
eolazercomo | lazer institucionais
préticas
institucionais.
Ext.6: Difi em realizar | 0A1 X oo | R.O]
CREme | Gemetine CA2 ft do engaament nstucionel paaacrgaizgao | 1 novao, v proriedade ol e riapréc 6o
0 A osses overtos empreendedorismo
Extenso voltada  oficinas com foco na
para ainovagéo | inovagao, na
eo propriedade intelectual
empreendedoris | na pratica do
mo. empreendedorismo
Ext.6: Baixo envolvimento da | CAT: fata de divigaco cot nos eventos | R. Comunicaé
. GOos | CA2prvlmasdoescopo(eviosndostendem ds | dessa naureza Informagdo

a
Extens&o voltada
para a inovago

eo
empreendedoris
mo.

de extensao
relacionadas a
inovagéo e
empreendedorismo

sociedade)

PROEX

SESP

PROEX

PROEX

PROEX

SECARTE

SECARTE

SECARTE

SESP

SESP

SESP

SINOVA

PROEX

1P i SATISFATOR
1.2 Progama de Apolo 4 Realizaao de Eventos (PRAE) 10
1.3 Editais de isengao do taxas em atvidades esportivas (PRAE o SESP)
14 Proromado Ao Asotion Al o UFSS SE57)
para

lrse «sss
16 Bolsasdo oxtonséo para Trnamorto Esportvo (SESP)

ﬁxacao de tempo méximo de andlise.
11P de

SATISFATOR
1.2 Progama de Apoio 4 Realizagao de Eventos (PRAE) 0
1.3 Editais de isengao de taxas em atividades esportivas (PRAE e SESP)
1 4 Programa de ADmu as Assoc\acoes Atiéticas da UFSC (SESP)

lrse (SESP)
1.6 Bolsas de extensao para Treinamento Esportivo (SESP)

2.1
fixagdo de tempo maximo de andlise.

Aceitavel | 1 a o & 4 MEDIANO
extensao
2 2 do capacitagio
. Bhlgacao ampiada dos odils & programas de capactagas daponvls
4 il a SATISFATOR
1.2 Curso para Formagao de Coordenadores de Extensao (PROEX) 10
1.3 Curso SIGPEX. regisro de agbes de extensao e aividades docentes
(PROEX)
Indesejavel | 1. Promogao de editais SATISFATOR
10
1 dos edi tos 2 ab MEDIANO
1.2 Ediais para Concursos Literérios.
1 a a FRACO
1 MEDIANO
espago
2. Colaboragso de oulras pré-reilorias
Gerenciavel | 11 Programa Movimenta UFSC (SESP) MEDIANO
o cos
3.1 Programa Segundo Tempo Universitario
4 1.Bolsas MEDIANO
2. Concessao de transporte para Atiéticas (SESP)
Gerenciavel | 1.1 Programa Movimenta UFSC; SATISFATOR
1.2 Editais de. wsencéc Dara TAES nas praticas esportivas; 10
1.3 Jogos intemos U
Gerenciavel | 1 Captagso de recursos exteros. FORTE
2. Realizagdo da SEPEX anuaimente
I agoes SATISFATOR
21 para coletar 0
demandas locais

04

04

04

04

04

04

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar




Ext.6:
Impulsionar a
Extens&o voltada
para a inovago

eo
empreendedoris
mo.

Ext.

Falta de recursos
financeiros e humanos
para fomentar a
inovagéo e o
empreendedorismo
nas agdes de extensdo

CA1: Restrigdes orgamentarias

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
coz

c
CA3: Limitagao de equipe técnica
CA4: Dificidade do estabelscer parcerias

de registro de
ativos de Protego Intelectual
€3 Radoghoda vebiklad ds Uhvrkide

CAs: fungao da
da UFSC

CO4: Impacto ovagao e
emoroondsdorismo na unhversidade
CO5: Redugao na execigo de agdes de inovagao e
empreendedorismo
COB: Limitagao na execugdo do Projelo ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagéo na execugdo do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA
COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

9: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuldades em agses de transferéncia de
tecnologia

CA.

Demora na

" INO\

CO1:Baianos rankingsce novasho

a
Extens&o voltada
para a inovago

eo
empreendedoris
mo.

oforentes 8 projetos
de extensdo

ch2.
UFSC para andlise e tramitagio

CA3: Conflto de competéncias entre pré-reitorias &
conselho de curadores

pedidos de regisiro de.
iy Protegao Intelectual

CO3: Redugéo da visibildade da Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagao e

inovagéo e 4 pmlca
empreendedora na
UFSC

CAS: Limitagao da equipe técnica

CO5: Redugao na execugao de agoes de inovagao e
empreendedorismo

COB: Limitagéo na execugdo do Projelo iSHIS da SINOVA
CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA

COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starulp
Mentoring da SINOVA

CO8: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuldades em agses de transferéncia de
tecnologia

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

Ext. 7: Promover | Baixa oferta de cursos | CAT: nsufienc de co1 expandi e qualfcar os curscs de | R, Operacional
préticas de extenso d e
extensionistas | idiomas para a CA: falta de interesse o procura por parte da comunidade
quevisema | comunidade universiaria
intenacionalizag | universitaria
&
Ext. 7: Promover | Difi de firmar | CAbasa e UFSC smacoras G0t: Rduch ‘e a R.O
o . by fcidados no processo de formaiizagao de
praficas projetos de extensdo | . iacycongrios C02: Desisténcia de parceiros intemacionais por conta das
extensionistas | em colaboragéo com ifuldades narontos a0 processe
quevisema | parceiros
internacionalizag | internacionais
£
Ext. 7: Promover | Di de & e o a R. Comunicaga
' i o recursos para viablzar projtos de oxlonsdo
praticas mento da o P conaga | Informacéo
interna baixa adesdo da comunidade nesses proet
quevisema | nas ages de extensao | A3 Faia e defngéo d procedimentos, mapeanerto | COG. Bavo il denemacionszacso dos projtos 6o
(Hirsteles | Dotama de processos o defirigao de competéncas ente os 6rgaos | extensdo da UFSC

ao.

Ext. 7: Promover
préticas

responséveis por agoes especificas
chd: projetos

comunidade interna e externa

Pouca demanda por
atividades e

CA. i falla de.

cot de

internacionalizagao da UFSC
co

dominio de outro dioma
falta a
d

que visem &
internacionalizag
&o.

Ext. 8: Promover
a interagdo entre
as areas nas
agdes de
extenséo.

Ext. 8: Promover
ainteragao entre
as 4reas nas
agdes de
extensao.

Ext. 8: Promover
a interacdo entre
as areas nas
agdes de
extens&o.

Ext. 9: Articular
projetos de
extenséo que
promovam a
incluso social e
orespeito as
diversidades.
Ext. 9: Articular
projetos de
extenséo que
promovam a
incluso social e
orespeito as
diversidades.
Ext. 9: Articular
projetos de
extensio que
promovam a
incluséo social e
o respeito as
diversidades.
Ext. 10:
Promover a
sensibilizagéo e
prob|emauzaqéo

sustenlabllldade
ambiental junto &
comunidade
universitaria e
externa.

R. Operacional

de existentes
internacionalizagéo
Falta de cat cot: P s 4 pinar | R. O]
ey e e o s dootonso nardscpinars Go2:Dopatamercs o, cate el i
diferentes projetos de extensao interdisciplinares conhecimento
departamentos nas
agées de extensdo
Redugdo da atuagdo | CAt deseresse cot: eameno i secavrsc | RO
i equipes multdiscilinares nesse projeto de extensao interistiuciona
no Projeto Rondon CA2: baixa adeszo dos esludantes por desinteresse ou
desinformagéo
CA3: descumprimento de prazos elou da requisios para
partipagao no edial
do | CA & UFSC | CO1: Quedada de | R. Of
nas agoos do NET oxtonsao da UFSC
NETI/UFSC lugdo do engajamento da comunidade local e de | CO2: Comprometimento de resultados e beneficios desse
Voluntarios nas atvidades do NET importante prjeto ntrciscipiinar de extensao da UFSC.
DI em obter | CAl ) cot o R.
recursos para projetos | CAZ prolemas neros de alocacdo orgamentira afmativas Orcamentario

de extensdo voltados a
agdes afirmativas

CO2: Demora desses estudantes em concluir a graduagdo
por dificuidades de aprendizagem elou de socializagao

Auséncia de projetos
de extens&o que visam

cat a
projelos (editai, horas extracurriculares, etc.
CAZ: Falta de ntérprete em libras nas atividades

cot: o problemas
emocionais e motivacionais

CO2: Evasao de estudantes advindos de politcas de agdes.
afimativas

promover a integragao
ntre os de

extensionistas
cA3:

aduagio

R. Operacional

agdes afirmativas existentos T S o e e o s

Dificuldade de ot COt: Do v prucesso o R.Oj
- bleo que necessitam de nivelamento

promover agdes de :A2: pouco engajamento desse pibico por fala de CO2: Desmotivagao, desisténcia e, eventualmente, evasdo

extens@o que auxiliem | rmasks o, omeciment

no nivelamento dos

estudantes

Baixo nimero de R.O)

projetos de extenséo
com a temética da
sustentabilidade
ambiental voltados
para a resolugao de
problemas da prépria
Universidade ou do
entorno

CA.
essa finalidade
cAz

cor: a
parametros alinhados & sustentabilidade ambiental
coz

3 viabilizem

A3, ed e

€O3: Impossibilidade de execugo dos projetos e agdes
previstos nos editais.

SINOVA

SINOVA

PROEX

SINTER

PROEX

SINTER

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

Gerenciavel 1 Captagao de recursos externos MEDIANO 06
2. Quantidade de servidores lotados na SINOVA
Inaceitavel | 1. Tempo médio de tramitagao SATISFATOR 04
10
Aceitavel | 1.1 Editais de isencao para os cursos de idiomas extracurriculares (PRAE) MEDIANO 06
1.2 Prética de- va\ovas acessivels & comunidade universitaria para a realizago
de curos de idiom:
2 300 programa dioma sem INTER)
3.1 Apoio financairo a servidores para a realizagdo do cursos de idiomas
(PRODEGESP)
P ssociagio 40 Intermacional (SINTER) | SATISFATOR 04
1.2 Ediais de intercambio (SINTER) 0
1.3 Calendério de visitas internacionais (SINTER)
1.4 Disponibilzagao de informagaes insttucionais em inglés (SINTER)
2.1 Pariicipagdo da UFSC em associagdes infemacionais (SINTER)
2.2 Convénios com instituiges estrangeiras (SINTER)
3 5 OEX
UFSC para projetos de ber estudantes
internacionais em 2023-1
a SATISFATOR 04
12 Caron o orcamig (GNTER) 0
1 3 Organizagao de pal estras @ eventos (SINTER)
e Jés (SINTER
2.1 Participagéo da UFSC em associagdes internacionais (SINTER)
1k taxas delinguas SATISFATOR 04
estrangeiras (DLLE) 0
2.p viver
internacional
3. Ofer =1
4. Aumento da divulgagao dos cursos, inclusive junto aos agentes do
interacionalizagao.
ot lacos & MEDIANO 06
Aceitavel | 1.1 Divuigacao sobre o projeto para a comunidade intera SATISFATOR 04
2.1 Publicagdes dando destaque a equipes, resultados e projetos de sucesso 10
3.1 Agbes de ressarcimento
Gerenciavel | 1. Centro de Estudos do Nicleo de Estudo da Terceira dade SATISFATOR 04
2! Integragao com alunos regulares da UFSK 0
3L a projetos.
desenvolvidos no NETI
1. Font MEDIANO 06
Gerenciavel | 1.1 Docéncia Acessivel (CAE/SAAD) SATISFATOR 04
1.2 Café com Tato (CAE/SAAD) 10
1.3 Cursos sobre Acessibidade PROFOR (CAE/SAAD)
14 bt GDGENGuida (SAD)
2.1 Projeto LIBRAS Extensdo
3.1 Plano de divuigagao
4.1 Curso do ralages etnico-raciais
4.2 Curso de diversidade de género
Gerenciavel | 1.1 Escola de Extensao (PROEX) MEDIANO 06
2.1 Processo de divulgagao das agdes
2.2 Agbes conjuntas PROEX/PROGRAD
& 2.1 Edital E UFSC (PROEX) SATISFATOR 04
51 Ades e imsgacao dos it 0
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Aceitavel
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Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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Ext. 10:
Promover a

Poucas agdes
oncstas di

CAT: fata de recursos para a Sala
estruturas institucionais relacionadas & sustentabilidade
falta

agoes voltadas &

e
problematizagéo

da
sustentabilidade
ambiental junto &

ambiental

G desinorese da comuniddo unerstara om so
‘envolver em agoes de extensao voltadas &
Sustontabiade ambional

cot
Seu objeto a temtica da sustentabilidade ambiental
02 o

potenciais voluntérios a respeito desses projetos e agdes
CO3: Baixo envolvimento da comunidade académica e de
possiveis voluntarios nesses projetos @ agdes por nao
estarem alinhados a seus interesses

comunidade
universitéria e
externa,
Ext. 10: Falta de apoio as e a delas  agoes o S B aons R. Comunicagao/
e alunos - Adninsiagao perde oporunidades de parcerias 5
Promovera  |iniciativas discentes | cap'raa e apoio nanceio aos alunos O3 prejuizo & comunidade universtaria e a0 meio Informagao
e cAs F e |ambiente
da ambiental
sustentabilidade
ambiental junto &
comunidade
universitéria e
externa.
G. 1: Assegurar | Di em CAT: planejamento cot a © agd R.Of
uma gestio o5 instucional consequento descumprimento do PO
o nagesido | COZ: Decisdss que ndo representam interessos
universitéria de | objetivos de A3 Difculdade e promover niiativas visando a majortaros
qualidade. gestao CO3: Aumerto do eros administraios, processas mal
sistemaizados ¢ morosidade nos ramies nifucionais
G.2: Ampliara | Pouca visibili A a COT: Baixa procura de alunos para 0s cursos R. Imagem/
visibilidade & radua, a0 da ussc o | CAZ: Mau posicionamento nos rankings CO2: Baixa credibiidade da Universidade. Reputacdo
M = g G CO3: Poucas parcerias formadas
insergéo da cenério CO4: Pouca demanda para as atiidades e servigos
Universidade em prestados pela Univrsidade
ambito nacional
. -
G.2: Ampliara | Diminuigao da oAt COT: Diminuigao dos canddatos inscrios nos eataisde | R. Imagem/
" ° isibili da Pos- stricto sensu no cenério nacional e selegao da pos-graduagao stricto sensu; Reputacio
N intemacional COZ: Diminuigao da credibiidade da pds-graduagdo sirito | P29
insergao da stricto | cp sensu no cenario nacional  nteraconal
Universidade em | sensu da UFSC no pos-graduagao stricto sensu no cenario nacional e CO3: Diminuigéo das parcerias e colaboragdes académicas.
ambito nacional | cenério nacional intemacionai nacionais e ntemacionais
£mbito nacional | cend acional e CA3: Pouca divulgagso das aividades de extensdo CO4: Diminuigao da ﬂemanﬂa de atividades e servigos
e prestados pela
nacional o nforacional 005 Diminigao dos mrcamtiosacadéricosracion’s o
cat a a
nas publicacoes cieiifcas:
CAS: Diminuigao do posicionamento da UFSC nos
rankings da pés-graduagao stricto sensu;
CA8: Diminuigo do nimero de acordos de cooperagéo
nacionais @ intemacionais.
G.2: Ampliara | Pouca visibi da insufcientes Sociedad o oma conhecimento das pesaquisas R. Imagem/
: GA:Candsdo dvdachs om bk veidode realizadas o néo sene necessidade de se envolver com a 4
visbiidade e | pesquisa da UFSC no fealzadas e Reputagéo
insergéo da cenério nacional
Universidade em
ambito nacional
e
G.2: Ampliara | Pouca visibilidade da | A pouca . CO1:Baia procurs de ainos paa o R. Imagerm/
. a au posiconamento s rankings ava credibiidade da Universidade .
visibiidade ¢ | extenso da UFSC no B e e oo Reputagéo
insergéo da cenério nacional CO4: Pouca domanda para as thidades @ servigos
Universidade em prestados ol Unorsdads
ambito nacional CO5: Baixo mpacto das agdes de extensdo om nivel
‘ nacional;
@ internacional. CO6: Redugao de pessoas atendidas nas agoes;
CO7: Redugao da infuencia da Universidade na
transformagao da sociedade
G.2: Ampliara | Pouca visibil da | CAt - ol R. Imagem/
f intomac intoracional
visiiidade o | graduagao da UFSC no | (550 e g pesquses o cansea 02 Poucaspesisas esizadas com ntigoes | REPUIAGE0
insergéo da cendrio internacional | inemaconal iamosond
Universidade em (CA3: Poucos acordos de cooperagao ntemcional 003: Pouca realzacdo de intercambios
ambito nacional GAk Ausénia de poica nslucona e et so | COA: balxa qualade d alendimentoau desatendimerto
e internacional.
ors mranagin cos: queda Gn cvakdade g magem e opiaciodo
bsolescéncia o imitagdo do sstema de egisto | UFS
académica (CAGR): GO dessarerto 8 i  vaoros da UFSC:
CAG:ausé incficente
académico integradc te d UFSC wm 6
o todas as discipinas propostas nos onmas COB: responsabiizagao indevida do gostores dos cursos
Psd Oglms com reserva para a 4
ble idos perante a Policia
A7 sosre do vestes e ofas T, 6o odo 2| Fodora
informagbes ¢ documentos académicos dos alunose | COS: Mau posicanamento s rankings.
cursos de graduac
chs msuhcnénua o ustnia doatomagao dos
administrativo-: academu:a dus cursos de gmd
principalmente quanto a gestao do Projeto Padagnglco
om foco na intemacionaiizago:
G.2: Ampliara | Pouca visibili izadas Poucas pesquisas ealizadas em conjto comouras | R. Imagerm/
visibilidade ¢ | pesquisa da quc no | CAZ Poucos projetos de Reputagéo
insergao da cendrio internacional | Gas Poucos inercambios
Universidade em
ambito nacional
e internacional.
Pouca visibil da ot a o1 R. Imagem/
extensdo da UFSC no | Intemacional _ _ '":;;";‘;j’"" _ _ Reputacéo
insergéo da cenério internacional | iniemacional insivigbes intemcaionais

Universidade em
ambito nacional
e internacional.

A3: Mau posicionamento nos rankings
CAd: Poucos acordos de cooperagao intemcional

CO3: Pouca realizagao de inercambios

PROEX

PROEX

SEPLAN

PROGRAD

PROPG

PROPESQ

PROEX

PROGRAD

PROPESQ

PROEX

Gerenciavel

- Edal Extensio e Suslentabiidae na UFSC (PROEX)

fitérios
Cmvlralaoces da UFSC-Edital ProBolsas

1
2. Processo sistematizado de andlise das demandas.

11

universitar

ritar
22 Represrlatvidade do ierentes grupos om nstncias do dofboracdo

das 3
Realizagao de consultas. enquetes e pesquisas com a comunidade

32 Processo penico ds avalagho do dssempento,

S para os rankings nacionais

Indesejavel

1
2. SEPEX.
3. Preenchimento de dados para os rankings nacionais
4. i b

5. Preenchimento de dados para os rankings interacionais

2.1 Revista UFSC Ciéncia
2.2 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

2.3 SEPEX

2.4 Divulga UFSC

2.5 Pagina da Propesq

1.0
2. SEPEX.
3. Preenchimento de dados para os rankings nacionais

Indesejavel

1. Apoio & submissao de propostas junto a instituigdes internacionais

2. Cadastro fomento a

3. Apoio institucional na traducao de documentos e acordos
by 2

diversos rankinks de internacionais

7 "
2. Preenchimento de dados para os rankings intemacionais

SATISFATOR
10

FORTE

SATISFATOR
(o]

FRACO

FRACO

FRACO

FRACO
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G.2: Ampliara | Dificuldade na CAs: Stema i cot
5 a
visilidade e | obtengo de dados de | ¢1% 7 CO2: Diminuigéo das pesquisas realizadas com insttigdes
insercéo da algumas A3 F: 50 dos setores sob internacionais
L inistrativas para o 50 nos rankings ¢ a CO3: Diminuigéo da demanda por estabelecimento de
ambito nasional . 2 »
a ‘:"° by o de CO4: Pouca divigagao da qualdade do ensino no cendrio
e internacional. | rankings itk
(CO5: Pouca divulgagao das pesquisas no cenario
intemacional
COB: Mau posicionamento nos rankings
(CO7: Baixa publicago cientifica com parceiros
internacionais em pericdicos que constam no banco de
dados da elsevier
G. 3: Fortalecer | Acervo na | CAl insufclente. | CO1: Baixa oferta de materias biblograficos
os orgaos BU char g & iversitria
9 éreas do conhecimento CO3: Influenciar negativamente os conceitos dos cursos
suplementares e CA3: Problemas de cou . o
aestrutura de cursos de ensino superior & pbs-graduagdo  escolar dos estudantes da educago infanti &
multicampi. = =
S chd 3 cos: a . pesquisa ©
aquisigoes extenséo

G. 3: Fortalecer
0s rgaos
suplementares e
a estrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
os rgdos
suplementares e
aestrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer

CAS: falta de conteddos digtais (ivros textos em
portugues) que atendam as bibliografias basicas dos
cursos

escassez do acervo no formato digital acessivel aos
estudantes com deficiéncia
CAT: Inexisténcia de um sistema institucional para gestéo
das bibliografias dos planos e programas de ensino

i 40 com o
servigo prestado pelo

do cardapio
CA2: Demora no atendimento
CA3: Qualidade da comida insalisfatéria

CO1: Alunos desmotivaos.
CO2: Poliica de agao afirmativa inefiiente.

CAI: Problema de infraestrutura,
CA2: Pouco eventos realizados

OA3: Pouca dinigasao do MATIUE

CA4: Auséncia de edit para fomentar

CO1: Pouco acesso ao Museu
CO2: Poucas pesquisas realizadas no Museu
CO3: Diminuigao da visibiidade e interagao com a

ividados apeclicas o mises
CAS: Falta de ediais especificos para incluséo de.

do MArquE.

Falta de

CA: Falta do CD de Diregao

CO1: Acumulo de trabalho por parte da Diregao
CO2: Lentidao no encaminhamento de compras e

CA2: Falta da nomeagao da vice diregao

0s rgéios do CA3: Fe recursos. necessidades especificas.
suplementares e | Museu como uma
aestrutura Unidade da estrutura
multicampi. organizacional
G. 3: Fortalecer | Insuficiéncia de CAT: Problemas de nfracstrutura | cot: Pesauisas nao concluidas ou reaizadas por faa de
0s brgos A ch2: maior pac tonds it tostes.
suplementares e as instalagbes esistentes.
aestrutura
G. 3: Fortalecer | Falta de GA1: Pouca divulgagao dos sevigos prestados COT: Redugo da venda de lvros
0s 6rgdos " da CA2: Alto custo de publicagéo (CO2: Submissao de obras pouco relevantes

r m CA3: Der liagao e processo de publicagdo | CO3: Baixa adeséo de membros nteressados no Conselho
suplementares e |importancia e dos Editorial
aestrutura servigos prestados CO4: Subutiizagéo dos servigos prestados pela EQUFSC.
multicampi. pela Editora da UFSC,

G. 3: Fortalecer
os rgdos
suplementares e
a estrutura
multicampi.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
literatura no
ambiente
universitario.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
arttese a
literatura no
ambiente
universitario.

G. 4: Consolidar
a cultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.

interna e externamente

Inconsisténcia na
estrutura

organizacional da BU

CA: fata de FGs compativels com a estrutura
cpanzacinal liconatzada

CO1: deficiéncia na gestao
CO2: sobrecarga de trabalho para os gestores

e

CO4: atrasos nos encaminhamentos de processos
administrativos

COS5: impossibilta inovagao

o e
estratég

CO7: causa ruidos de comunicagao

trabalho
€O8: dificuldade no atendimento personalizado &
humanizado aos servidores

servidores.

A

c
universitaria dos.
campi com pouco
acesso  cultura e
artes

1: F
CA2: Falta de recursos financeiros

Baixa disseminagso da cultura e artes

Dificuldade de
conservagio e
manutengo d
patriménio histérico e
cultural

CA: Falta de recursos financeiros
CA2: Falta de equipe especializada

R. Imagem/
Reputago

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

Néo incluséo do
Museu nas atividades
culturais

CAI: Falta de reconhecimento do Musou

2 ~ R.
Orgamentario

COT O Museu acaba sendo considerado sem relevancia | R. Imagem/

CO2: Baixa visbidade o nferagao do museu com a5 Reputacao

comunidades intena e externa.

Balxo Indlce de obras

CA1: Submissbes nao aprovadas
cAz

Redugao de edigoes e reediges de obras técnicas,

Editora da UFSC

impresséo
CA3: Escassez dos recursos proprios

Limitagéo
orgamentaria para
construir espago
permanente ao ar livre
para apresentagdes
culturais

Falla de recursos financeiros

Redugao de apresentagbes culturais 2o ar ivre:

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

SINTER

BU

PRAE

MARQUE

MARQUE

PROAD

EDUFSC

BU

SECARTE

SECARTE

MARQUE

EDUFSC

SECARTE

! . i FRACO 08
macro-etapas: contato com 0s setores da UFSC responséveis pelos dados a
serom insrdo s sstemasdcs arkingsva Cabineteca Rotora:
seloros, que
os dados: 5
o sstoma
2 o website da SINTER raniings:
3. Promoo do ounesann coms solores ue devaam freor docos
par
5. Abertura de canl para dividas.
a SATISFATOR 04
fornecedores de contetdos digitais. 10
Gerencivel | 1. Etaboragao do cardapio por equipe de nutricionistas: MEDIANO 06
2. Publicagao do cardapio:
3. Pesauisa de satisfagéo com usuérios do RU.
Gerenciavel | 1. Plano Museoldgico 2016-2021 SATISFATOR 04
2. Roabertura do Paviio do Exposicdos 0
Gerenciavel INEXISTENT 1
E
! 4 da com barreias | SATISFATOR 04
sanitria o istemas do contrle automatizado qus pormitem a criagao de 0
animais mais oxigonto @ com mais qualdade
animais
pesquisador o aprovada pela CEUA
Gerencivel | 1. iareamertocorogi caUrsc 2012020 SATISFATOR 04
m\eressadas e com perfil para o Conselho Ednlcnal 10
1 ida, MEDIANO 06
©lderangas de a dispoe afaciltar
a comunicagio dos setores com a gesto.
2 a o . via Portaria
a z
3. Aualizacdo, em 2016, do regimento inforo ca BU qua prové a distribuigao
de FGs 1 a 3 na esintura organizacional.
4
FGs de
Divisdes | Coordenagbes previstas em regimento
Gerencidvel | 1. Piano de cultra FRACO 08
2. Agentes Culurais
3. Agentes de Comunicagéo
4 Rocursos financeiros
Gerencidvel | 1 Reasas dsporitizados, o MEDIANO 06
3. Espago fisico
Gerenciavel | 1. Tentatva de inclusao do Museu o planjamento instucional para a cutura. | SATISFATOR 04
2. Atuagao de um Agento de Comuricacdo 0
3. Estabelecimento do MATQUE Virual
4. Reabertura do Pavilhdo de Exposigdes.
Gerenciavel | 1. Processo de submissao e publcagao constantes e continuos, com SATISFATOR 04
acompanhamentos felos por planiiha excel: 0
2 de
Gerencivel | 1. Recursos disponiilzados MEDIANO 06

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar
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G. 5: Fortalecer a
politica de
promogao de
esporte, satde,
lazer, bem-estar
e qualidade de
vida.

Al F d
CA2: Problemas com nfraestrutura em campi fora de.
Florianapolis @ no Ceniro de Ciéncias Agrarias que ndo
fica no campus Trindade

de
praticas esportivas

CO1: Pratica
€O2: Pouces membros da comunidade universitiria
praticando esportes

G. 5: Fortalecer a

esporte, satde,
lazer, bem-estar
e qualidade de
vida.

com as CA1: Fe
CA2: Falta de alividades voltadas & promogao da saide e

praticas de promogao | .o, .o oo uabaino
asaide e oA F o
do trabalho

CO1: Impacto na qualidade de vida da comunidade
universitaria

CO2: Possibilidade de acidentes de trabalho

CO3: Falta de prevengao a doengas

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

Falta de recursos

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
coz a

CAT: Restrigdes orgamentarias

" " CA2: A
ﬁnancelros_pan = CA3: Dificuldade de estabelecer parcerias
fomentar a iN0vag&o e | Gas: Restricdes orgamentérias para bolsas para
o i iSHIS

de registro de
ativos de Protegao Intelectual

CO3: Redugéo da visibidade da Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovago de inovagao e
empreendedorismo na universidade

COS: Redugo na execugo de agbes de inovagao &
empreendedorismo

COB: Limitagdo na execugdo do Projeto ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagao na execugao do Projeto Caminhos da
Inovagéo da SINOVA

COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

CO9: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuidades em agdes de Wransferéncia de
tecnologia

G. 6: Promover a
inovagao e o
empreendedoris
mo.

Demora na itagdo | CA1

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
coz: a pedidos de registro de.

de processos A2 a o o UFSG para
andise e ramitagdo

referentes a projetos | cas: Conlito de competéncias entre pro-reitoras ¢
voltados & inovagao e | conselho de curadores

o
z

ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibiidade da Universidade
CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagao e

20 empreendedorismo | S Desconhecmert

CAS: Limitagao da equipe técnica

CO5: Redugo na execigio de ades de inovagéo
empreendedorismo

COB: Limitagdo na execugdo do Projeto ISHIS da SINOVA
CO7: Limitagao na execugdo do Projeto Caminhos da
Inovagao da SINOVA

COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

CO9: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuidades em agdes de transferéncia de
tecnologia

G. 6: Promover a
inovagao e 0
empreendedoris
mo.

G. 6: Promover a
inovagao e o
empreendedoris
mo.

G. 6: Promover a
inovagao e 0
empreendedoris
mo.

G. 7: Fortalecer a
internacionalizag
s0.

CA.

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
coz a de registro de

fortalecer o
relacionamento
universidade-empresa

aproximagao com empresas. CA3:Burocracia e demora
para tramitar projetos com empresas.

ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibidade da Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagao e
empreendedorismo na universidade

CO5: Redugo na exectigio de ades de inovago e
empreendedorismo

COB: Limitagdo na execugdo do Projeto ISHIS da SINOVA.
CO7: Limitagao na execugdo do Projeto Caminhos da
Inovagao da SINOVA

COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

CO9: Impacto na criagao de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuidades em agdes de transferéncia de
tecnologia

Dificuldade de CAI: Politca Institucional de Inovagao aprovada com
restrigdes ou nao aprovada.
politica de CA3: Falta de conhecimento por parte dos docentes.

institucional de
inovagéo por falta de
normativas especificas

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
€O2: Abandono e ndo deposito de pedidos de registro de
ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibiidade da Universidade
CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagao e
empreendedorismo na universidade

Redugao na execucdo de ades de inovagio e
empreendedorismo
COB: Limitagao na execugdo do Projeto iSHIS da SINOVA
CO7: Limitagdo na execugd do Projeto Caminhos da
Inovagao da SINOVA
COB: Limitagao na execugéo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA
CO8: Impacto na criagéo de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuidades em agdes de transferéncia de
tecnologia

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

R. Imagem/
Reputagdo

R. Operacional

Falta de Equipe GA1: Restigbes orgamentérias para investr om
Técnica

CO1: Baixa nos rankings de inovagao

treinamentos. (C0O2: Abandono e nao depsito de pedidos de registro de
E A2 UFSCndo 30| ativos de Protecdo Inflectual
para gestio da do advogados o espaciastas CO3: Redugéo da visibidade da Universidade
inovagao, CA3: Equipe técnica reduzida GO Impacio na cultura de inovagao de novagdo e
chs
enc cas fungéo da cos:
protegdo intelectual e | 4, ursc empreendedorismo
transferéncia de COB: Limitagao na execugéo do Projeto SHIS da SINOVA
tacnologia CO7: Limitagao na execugdo do Projeto Caminhos da

Inovagao da SINOVA
COB: Limitagao na execugdo do Projeto SINOVA Starutp
Mentoring da SINOVA

CO8: Impacto na criagao de Startups e Spinoffs da UFSC
CO10: Dificuidades em agdes de transferéncia de
tecnologia

R. Operacional

Auséncia de uma CAI: Falta de clareza dos setores da UFSC sobre qual a

cot "

2: Qued:

so rofero a

cultura do CAZ: Faltado api mais e para gorar o

a UFSC
CO3: Aproveitamento insuficiente das possibilidades de.

bem ida entre
c para fomento da

N intenacionalizagao
servidores CA4: Excesso de burocracia

CAS: Insuficéncia de competéncias linguisticas para a
internacionalizaga

CA6: Insuficiéncia de interesse/ incentivo por parte de
docentes e técnicos-administrativos

CO4: Namero reduzido de publicagdes internacionas

SESP

PRODEGESP

SINOVA

SINOVA

SINOVA

SINOVA

SINOVA

SINTER

Gerenciavel

Gerenciavel

Inaceitavel

1. Programa Movimenta UFSC (SESP)
2.JIS - Jogos de Integragao dos Servidores Docentes e Técnicos

SATISFATOR 04
Adminsiratios (SESP) 10

1.1 Campanhas promovidas pelo DAS SATISFATOR 04
122 Campanhas ce Alitamento Matemo 10

21 Disponibildade do HU, Cinca Odontolégia e Fono, Projeto Amanhecer,

Serviga de Atendo Picoldgica, Farmacia, et outros senvigos

2.2 Ofeta de plano de saide complemenar

23 Estruura do DAS

3. Exames periédicos como forma preventiva para evitar afastamentos de saide

4. Testagem ¢ monioramento de casos suspeitos de Covd-19

5. Campanha de Vacinaga o

dentro do Campus Floranépols, com parcera nire DAS e Preeiura Municial
de Floianopols

6. Eflivagao de campanhas do DAS e em parceria com oulros depariamentos &

1. Tramitagao da Polltica e Inovagao para ser votada pelo CUn. FRACO 08
2 Normati a

3. Captagdo de recursos extemos
4 lotados na Secretaria

executar a iniciativa estratégica

1 lotados na SINOVA, propriedade FRACO 08
intelectual,transferéncia de tecnologia e direito

Gerenciavel

1
parcerias

a de inovagao por meio de MEDIANO 06

1. Tramitagao da Politica de Inovago para ser votada pelo CUn.
2 Normati Jit

SATISFATOR 04
(o]

Indesejavel

1 lotados na Secretaria.

para atuar na

SATISFATOR 04
(o]

2
area

1. Programa Insfitucional de Internacionalizago (PRINT/PROPG) SATISFATOR 04
2
10

3 peragao internacional
(SINTER)

4. Aumento de divuigagao no periodo dos editas;

5.L. promocional "

6. Colagem de cartazes sobre 0s programas intemacionais
7. Webinérios sobre temas relativos & internacionalizagao
8. Visita a tod os
programas intemacionais

©. Criagéo de mailing da SINTER enviado todas as sextas-felras para e-mails
cadastrados

10. Criagao de pagina no website da SINTER com eventos de
internacionalizagao

11. Tradugao de resolugdes normativas de temas como: dupla diplomagao,
colutela, etc

12. Posts educativos no instagram

13. Reviséo da tradugdo das paginas dos PPGs
14,

comunicagao da UFSC
15, a agentes

16. Consulta para campi @ centros de ensino e administrgao central sobre.
demandas de cursos intermacionais e tradugao

o
17. Minicurso sobre intemacionalizagao na SEPEX

Aceitavel

Aceitavel

Inaceitavel

Inaceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitar

Aceitar

Evitar

Evitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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G. 7: Fortalecer a| Redugéo de cAl C COt: Qued uFsc R. Operacional PRODEGESP
: onclienc |com o pela nstiuio. CO2: Servidores sem vivéncia em experiéncias.
, CA2: reduci 4 da instiuigdo. | profissionais inemacionais
s0. de linguas CA3: desinerosse dos servidores om participarem do 3: redugao na recepgo de estudantes intemacionais na
i para instituigao
fortalecimento do
processo de
internacionalizagéo
institucional
G. 7: Fortalecer a| Redug@o do nimero | CA': Barrairas adicioas a realzagao do mobiiaddos. | COT: Baixo porcentual de estudantes que realzam R. Operacional SINTER
h ionali académicas pandemia a
internacionalizag | de programas de acagemicas it nerc , .
s0.
presencial na “pés-pandemia’. CO3: Poucas oportunidades de infernacionalizagdo para
cA3 i
de bolsas dem intercabio. | CO4: Bao aproveitamento das possiildades de
moeda
moedas internacionais mais relevantes ¢ piora das
concigoes de viagem para 0s estudantss brasilirs.
GAS: Necessidade de pessoal técnico-adminiiratv.
G. 7: Fortalecer a das agdes | CA': Bareras cot de estudantes da R.O PROPG
: raec s internacionai
jpiemacopalzadjideinonliidads A2: Incerteza quanto a retomada das oportunidades | ntemacional;
&o. o CO2: Diminuigéo do percentual de estudantes estrangeiros.
internacional da “pos-pandem A ps 5
A3 montar | sensu;
CHED programas de l; 03: A
s'"su CA4: brasileira
ge
GAS:Recusos fnancoios nsufcionis para cuslear | 04 Do das e T e
publcagbes em periddicos intexados em bases de ses de referéncia intermacion
teferéncia intemacional 05 Diminicae das vagens memaconais para
COB: Diminigso do interesse dos docentes para realizar
estégio de pés-doutorado no exterior
CO7: Redugao das redes de pesaisa com parceiros
intermacionais envolvendo estudantes, docents o
servidores tcnico-adminstrativos:
COB: Baixo percentual de docentes e servidores
tGenico-administativos com experiéncias profissionais
intermacionais.
G. 7: Fortalecer a| Dif relativas | CA' 3 cot somigratoria | R, O] SINTER
i ionalizac |3 Policia Federal do Florandpols para reguiarzagao dos | iogular.
r CO2: Estudantes o doentes enfrentam difcuidades
ao. diversas decorrentes da flta de regularidade da situagao
estudantes e docentes migratéria e da ndo-obtengao da Certiddo de Registro
Nacional Migratério (CRNM), como dificuldades bancérias
internacionais que a sats eceimenio Go bl  saliios o dicudades de
unlverslldzde recebe Seeaea a0 senvges ot
por meio de seus
programas
G.8: Baixo ntimero de CAT: pouca comunicagéo e integrago entre setores | COT: Diculdade em visualizar afndades e temas que | R Operacional PROEX
> A CA2:falta ds estimulo & integragao nsttucional odem ser trabaihados em conjunto
?::;";:L;’f;; @ :fa‘:;sr;’so‘:":;"'s"’ CO2: Setores ¢ campi se lmitam a atuar de forma solada
interdisciplinari
de dos projetos | conjunto por setores e
institucionais. | campi
G.8 Baixo numero de GA1: pouca comuricagao o integragao enir setore COT: Difuidade em visualizar afinidades o temasque | R. Operacional PROPESQ
CA2: faltado estimulo 4 integragao insitucional podem e rabalacosom coirc
Desenvolvera  |projetos de pesquisa | CO2: Setor aatuar do forma isolada
interdisciplinarida  elaborados em rabalho o Desmouvzcéa araa realzacdo de prfios
de dos projetos | conjunto por setores e | CAd: falta ampi
institucionais. | campi iruais para reuniées  conferéncias
G. 8 Problemas com CAl o dep R.O PROEX
a i paraa |k intersetorias ou intercampi
mlerdlsclwmanda realizagao de projetos | viruais para reunices e conferéncias
de dos projetos | de extensao
institucionais. | intersetoriais ou
intercampi
8 Baixa o dos | © o1 a a we | R.O PROEX
42 prosios dosainados lotwos nsttucionaisou 35 | setoros s
ﬁf:i?:ﬁ;.e,f;. aa ;ﬁ‘:&z‘:;‘;ﬁ"::"“" necessidades do antomn o2 Dmcu\uaae e porcapedo de resutados ou bansficios
de dos projetos | parcerias internas
institucionais.
G.8: Baixa dos | CAT o dos resulas CO1: Desestimulo & ealizagao de novas parcerias entre | R. Imagem/ PROPESQ
Desenvolvera | projetos de pesquisa | [/ Poees et . | o B co peroopgao de resuitados ou bensficos | REPUIaga0
interdisciplinarida feitos a partir de i
de dos projetos | parcerias internas
institucionais.
G.8: Falta de articulaga CAl:Falla oco i GOT: O Museu trabalha do forma solada R. Operacional MARQUE
Desenvolvera |entre o MArquE eas | SA% c
Desenvovera O WA CA3: Falta acervos do pesauisa
interdisciplinarida| demais Unidades e | ineracso
de dos projetos | Centros de Ensino
institucionais.
G. 9: Promover a | Enfraquecimento do | CAT:imiagao de ecursos para os programs de COt: Faltado o R PRAE
inclusao social e | apoio federal a BT AT TR Orgamentério
orespeitoas | politicas de ages
diversidades. | afirmativas
G. 9: Promover a | Dificuldade de CA: mitagso de recursos para os programas de CO1: Falta de o R.O; PRAE
incluso social e | execugo interna das | Pemanéncia sstudani ingressantes via PAA
orespeitoas | politicas de ages
diversidades. | afirmativas
G.9: Promover a | Falta de ey SO0 IDOIEERER | € oz e R.Oj PRODEGESP
s ] inexisténcia de curso sobre a temdtica no Plano de | lidar com diferentes perfs de estudantes.
incluséo social e | sobre diversidade | 5., \limgno do Passoss CO2: STAES pouco preparados para compreender o ldar
orespeitoas | incluséo social para et e P B
diversidades. | docentes e STAEs
G. 9: Promover a | Baixa eficicia das CA1: falta ds diagnsstico do perfi dos alunos que COT: Agoes @ programas mal plansjados elou mal R. Operacional SAAD
oo . ingressam pe executados
|nc\usa9 ch‘al € ?Goe.s e no CA2: falta <l a CO2: Agbes e programas madequadcs as necessidades
orespeitoas | ambito da Politicade | da ursc dos estudandes vinculados a P
diversidades. | Agbes Afirmativas da
UFSC (PAA/UFSC)
G. 9: Promover a | Falta ou = . a cot: R. Comunicagé SAAD
inclusdo social e de | - acionad alversidade CO3: aumento de processos na drea juridica Horpacao
orespeitods | agdes e |omr

a
universitéri

CA4: Fa\ta de comunicago enire selores e sistemas de

i a
inclusdo social e o

resp
diversidades

forma

Gerencivel | 1. Edtais de concurso pibico MEDIANO 06
2. Ofertas de cursos de idiomas
avel | 1. Promogio de palest a MEDIANO 06
2. Programa do Apadrinhamento
3. Ediais de programas de mobildade com auxiio finansceiro
4. Ampiiagao dos programas de mobldade vitual
5. Implementag&o de novas oportunidades de intercambio: Bolsas para
Noruega; Bolsas para Alemanha; Retomada do programa com Leiden:
Retomada de programas presenciais da AUGM para Graduagdo,
Pos-gracuagao, TAES e Docenes.
1. Promogao de pa FRACO 08
2. Programa de Apadrinhamento
3. Editas de do programas de mobildade com auxiio finanacsiro
avel | 1 gos migrate tonte SATISFATOR 04
10
Tequariogss migratéria
cesséios para a regularizagao migratoria do estudantes @ professores.
\memamana\s da UFSC.
abtengao do
M prn 3 comnidade emacionl o campu g
5. Aumento substantivo dos atendimentos em Florianépols.
T mais de um FORTE 02
1 dreas
& . FORTE 02
Goncepgao de projetos @ networking
1 Mutiusuérios|  FRACO 08
Gerenciavel | 1. Canais de comuricasao ntermos FORTE 02
Gerenciével | 1 anas de comuncasao nermos MEDIANO 06
valrizam de pesauisa
areas diferentes.
avel |1 MEDIANO 06
Universidade
Gerencidvel | 1.1 Orcamento via PNAES MEDIANO 06
122 Redistnbuigao orgamentria do arrecadagao propria (contatos do
concessso, etc)
13 Oes afirmatiy
Gerencidvel | 1.1 Orcamento via PNAES MEDIANO 06
122 Redistnbuigao orgamentria do arrecadagdo propria (contratos do
concesséo, efc.)
13 o auxiios ses afimat
11 Ot do Ao i pro SATISFATOR 04
dessa tematica 10
idaa MEDIANO 06
B itk o mbirie
avel | 1.Indusao do SATISFATOR 04
2. Incentio & capacitagdo dos senidores 10
5 a

humanizado
4. Promogao de agdes 4 comunidade universitéria associadas 3s teméicas

& >
cientifico e demais agdes relacionadas as tematicas

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar Sim
Reduzir/ tratar sim
Transferir/ sim
compartilhar

Reduzir/ tratar sim
Aceitar Nao
Aceitar Nao
Reduzir/ tratar sim
Aceitar Nao
Reduzir/ tratar sim
Reduzir/ tratar Sim
Reduzir/ tratar Sim
Reduzir/ tratar Sim
Aceitar Nao
Reduzir/ tratar Sim
Reduzir/ tratar sim
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G.10: Consolidar | Falta de A baixo comprometimento dos setores em atualzar ¢ | COT- Perda de eficécia do Plano de Logisica Sustentaver, | R. Operacional CoA
" sticas do " o fomecer dcaeres elacnados 2ol GO erds o contol st 3 Inplementagdo do LS na
o i} ita doPLS; nstitiggo;
sustentabiidade |revisdo do PIanc de | Ciy.fat i apol 4 At dmimsecio om assegurro coz PordadooinidadodoPLSrosdris seores
ambiental Logistica Sustentavel | cumprimerto co PLS; a Universc
G et nadocuaca dosenicres nosfor . | GO4 mpasiohéadodoatandr fodasas demarcas
G.10: Consolidar | Falta de g COT: Mau uso & pelos servidores | R. Ambiental CGA
préticas de i sobre | s ) TAES o docoies
sustentabilidade | o uso adequado de e e
ambiental. materiais de froquencia
expediente e de
laboratdrios
G i Consolldar Descarte inapropriado | At fea e estuura adoquada do gorenc cot R. Ambiental CGA
(abrigos, 1s) ot
o dos residuos gerados |G o s cparacina funcaona evacuacossios.
suslemabllldade pela Universidade CA: fatado o morosidace a
ambiental. 0 descarte CO3: residuos descartados inadequadamente.
CAt:fala cos
residuos CAS: Difculdade de firmar conratos ¢ parcerias | d cada o de residuo gerado.
com rganizastes o cooperavas d ecicagem
G.10: Consolidar | Aumento do oAt 0es hdrdul 01: rda no istema hdrduico | R. Ambiental CGA
e fcio de dgua | Perédcas Goniverads, saroando sumolo da despesa com
2 o2 ineigente da
sustentabilidade gua por pate da comunidade academica €02 Uso inapropriado e desregrado da agua, aumentando
ambiental. despesa i
de dinheir pibico
G.10: Consolidar | Falta de Projeto e o il g ecuso COT: Difculdade e aender o determinado na IN 102021 | R. Operacional CoA
i " 50 CA2 Nio as bolsas na Lei de Liciagoe:
praticas de bolsistas para incluso | &5 L0 e T C02: Diminuigao do nimero de lcitagses com crtérios de
sustentabilidade | dos critérios de sustentabidliads
ambiental. sustentabilidade nas
compras da UFSC
Gov. 1: Atraso para aprovagao | OAT:Envio tadi daproest a o a R.O PRODEGESP
onseino Universitari n
pertaioosi e | daResolugho de CAZ: Proposta de co; auestonada
politicas de Aperfelgoamemo © | esperados CA3: Mudancas frequentes das legislagdes que | aleragdes
doe vatam
datrsc | m
Gov. 1: Baixo retorno de oAt : a 001: Dacs visdo dos d o R.C PRODEGESP
capaciagao necessaria a docentes necessidades em capacitagio .
Aperfeigoar as | respostas sobre capac , U s e .
politicas de capacitagéo rosponder ansino
80 e aos itagas e
capacitagdo. | docentes
Gov. 1: Resisténcia a cursos | A Pofeénci por ursos s | CO:Planos sobre autoformao fora de priordade R. Operacional PRODEGESP
pe as |de autoformagao servidores
politicas de
qualificagdo e
capacitagdo.
Gov. 1: Baixa procura dos | CAT: Modalidades ou horaros incompativeis com a CO1: Sanidores pouco capaciados R. Operacional PRODEGESP
as por eventos Vi CO2: Enfraquecimento da importancia do setor de
e s CA2: Pouca atratividade dos eventos de capacitagao capacitagao
politicas de de capacitagio
qualificagéo e
capacilagéio.
Gov. 1: Falta de oAt acancar COT: Deixar de desenvolver a escola do gestores R. Operacional PRODEGESP
miniszantes G2 Fata de capacilagdo gerencil aos gestores da UFSC
Aperfoicoalasiliparsiclpioaramaldyy A2: Corte de verbas para pagamento de horas aos
politicas de escola de gestores ministrantes.
qualificagéo e
capacitagdo.
Gov. 1: Oferta insuficiente de | CAT: Faltade ministrantes para as urmas cOt: Reduga a o |RO CccE
i A2: Demanda no esperada para partiipagdonas | aos servi
Aperfeigoaras | turmas de linguas rmas de linguas estrangeiras CO2: Necessidade de pricrizar servidores em detrimento de
politicas de estrangeiras para autros
qualiicagio e | TAES e docentes
capacitagao.
Gov. 1: Baixa demanda para | CA': Baba diuigagdo do programa de capaciagdo | CO': Daixar de oferecer capacitagéo sabre Owidorie | R Operacional PRODEGESP
Aperfeicoar as | abertura de curso de | CAZ Desineresse dossenvidoes omparicpardo cuso | Acesso a normagao
e ira d 02 Sanidores nao capaciados sobre aividades da
politicas de capacitagéo sobre ouidoria e Acesso a Iformaga
qualificagio e | ouvidoria e acesso a
itaa informagao
Gov. 1: Poucas oportunidades | CA1: Falta recursos cot: rtanda do processo de R. Imagem/ SINTER
3 parceiros e outias .
Aperfeigoaras | de cooperagio CA2: Contrapartida insuficiente por parte da UFSC CO2: Perda de oportunidade para conhecer como Reputagdo
politicas de internacional para a funcionam as Universdades estrangeias o
qualificagio e | capacitagdo de TAEs conseaquentemente aprimorar procedimentos infemos
capacitagao.
Gov. 2: Prover, | Baixa adeséo dos CA1: Falta de divulgagao junto aos servidores R. C icaca PRODEGESP
e i d s ar AZ:Desinteresse por parto dos senvidoros CO2: mpossibicade do orarua pitica de prevensao | |ntoracao
5 entr os servidores
acompanhara | realizagio de exames
forca e as médicos periodicos
condicdes de
trabaho.
Gov. 2: Prover, | Falta de oAt cot: a R.O SEAI
manter e referente a Integridade P: A A ar pela CGU CO2: Indefinigéo sobre as responsabilidades para o
g atamento de treguiaridades
acompanhar a
forga e as
condicdes de
trabalho.
Gov. 2: Prover,  Falta de i e E s R. Imagem/ SEAI
. publico : Comprometimento da cultura de integridade na =
(RO dos servidores acerca | ¢, i, ge apicagao de medidas conetivas elou instituigao (RS
do ma co3
forga e as integro no servigo piblicos relacionadas a comportamentos contrarios 4 integridade
condigoes de | puiblico
trabalho.
Gov. 2: Prover, | Atualizagdo da RN CA1: Demandas mais e cO1: Di ingresso R. O PRODEGESP
manter e o:wcumzma (normas GA2: Pauta ndo fof solctacs 2 do CU Superr os
acompanhara | para o i C02: Candidatos entrando com acses judicias om
forca e as Carreira do magistério docorténcia da normativa dosalualizada
condigdes de | superior) néo colocada
trabalho. em pauta

1. Aluagao da entalcomo setor responsével pelo| SATISFATOR
i v do Pan de Logaion Susemive o
2. Mecanismos de monitoramento e contrle do PLS previsos na Poliica

Amblentalda Universidade.

1 SATISFATOR
2. Campanhas ambientais 0
4 1 A SATISFATOR
2. Campanhas CGA 0
3P 5 s
4. Conrato existente para coleta de residuos perigosos.
Gerenciavel | 1. Monitoramento da agua realizado pela CGA MEDIANO
2.Pr UFSC em Joinvl
3. Projto- toma
‘Agua e Conscientizagao do Uso Racional da Agua na UFSG
2. Campanhas CGA
3. Projto lidade da Agua dos C Retor
Joio David Ferreira Lima”
4 UFsCem
Joinvile-Projto Instucional
1 dala a0 Projeto. SATISFATOR
2. Reviso do Projeto 0
4 1 a o MEDIANO
2 iivas (decretos, IN @
Gerenciavel | 1.1. Envio da solicitagao via SPA MEDIANO
1.2_Sistema Colecta eftera os pecidos
1.3 Envio por meio da lista@maiiman
1.4 Publicagéo no Portal da Capacitagao
1 FRACO
Gerenciavel | 1. Divulgagao por e-mail da abertura de novos cursos de capacitacéo SATISFATOR
2. Disponiilzagao de cursos na modalidade EaD 0
3. Eventos previstos do Plano de Desenvolvimeno de Pessoas
i FORTE
para capacitagdo
s
L Previohs rsameraiea pam @ ocires necaseirc
Aceitével | 1.1. Mapeamento prévio dos bolsistas que ministram os cursos SATISFATOR
2.1, Oferecimento de isengao a servidores via edial de sortelo 0
4 1.1 Divulgagdo via e-mal sobre a turmas para o curso MEDIANO
1 2 dores sobx ancia da temtica do curso
1. Acordos fimados com parceiras MEDIANO
2. Programa AUGM
3. Acordo de Cooperagéo Técnica fimado entre diversas insttigdes no ambito
dosstadodo SO
4L 04 oferta de
Sroruniiadesda mobiiads siciaments o THES « Docomen
§. Retomada do Programa Escala GyA da AUGM
6 o website da SINTER e
internacionalizagao
7. Ampla divuigagdo da FAUBAI mg\unel sul
4 1.1 Prética a h FRACO
servidoros
Gerenciavel | 1. Plano de Integridade SATISFATOR
2 es esia o Plano de a 0
responsabildade da SEA
3. Divulgagao de campanhas sobre o tema da ntegridade, no inuito de
fomentar uma cultura de integridade na insttuigao.
Indesejavel | 1. Plano de integridade MEDIANO
2 G i edoria, Ouidoria
e comme de E(\ce)
I integridade realizadas pel
Vot Damr e i Fmas pl o
, a depender a
por parte da CGU.
1.1 Canal FRACO

04

04

04

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Sim

Sim
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Gov. 2: Prover, |Indefinigo sobre a | CAT: Falia de consenso sobre a laaforma a ser ullzada | CO': Indefngdo sobre solagdo de vagas para R. Comunicagio/ | PRODEGESP
GAZ: Faltadoreunis paracaino s o mecanimo| concursos "
[ERLO operacionalizagéo do | c,, Anexo do Estatulo da UFSC o: por b
acompanhara | mecanismo para unidades ndo fo publicado cargos o suas atrbuicoes
forga e as divulgar cargos e CA: Falta de equipe capaciiada para ulizagdo do SIORG
condicoes de | atribuigdes do
trabalho. PCCTAE s chefias
Gov. 2: Prover, sobre CAt: Cre ' CO1: Areas sem funges gratfcadas R. Operacional GR
manter 6 areas pnomarlas 27| maiornimero de fungsos o cargos am comisséo CO2: Impossbiidade do criscdo de novas
coordenadoriasdiisdes
acompanhara | receber fun:
forca e as gratificadas e cargos
condigbes de | em comissao
trabatho.
Gov. 2: Prover, | Atraso na aprovagdo | CAT: Demandas urgentes de outras matériss paraa | CO': Falta a a R.O PRODEGESP
e o wobre, | PRODEGESP dosempeno dos senidoros
Py P Ci proposta de Resolugao (CO2: Indefinigdo sobre como realiazar as avaliagdes do
acompanhara | Estagio Probatério e e S T e
forcae as avaliagdo de
condicoes de | desempenho
trabatho.
Gov. 2: Prover, | Baixa A Desineresse do piblco para responder & pesquisa | CO1: Desconhecimento sabre o ponto de isa das R. Comunicagdo/ | PRODEGESP
i CA2: Pouca divulgagdo pessoas atendidas pelos selores flexbilzados "
manter & representatividade de €2 Informacoes pouce representatias para avaiagao da | IMOrMmacao
acompanhara | respostas do publico el
forga e as atendido em relacao a
condigdes de | avaliagéo de setores
trabalho. i
Gov. 2: Prover, | Auséncia de CA1: Falta de ferramentas para coleta das informagdes | CO1: Desconhecer id R. C 5 PRODEGESP
e a2 com ferramentas EaD o
. coz
acompanhara | servidores e alunos B
forga e as tutores que trabalham
condicbes de | ou possuem
trabalho. competéncias com
ferramentas EaD
Gov. 2: Prover, | Auséncia de demanda | CA" Falla canais para o pescar ooro gonincas | R. Comunicagéol  OUVIDORIA
; emandas  Prejudicar a comunicagdo com o setor de gestso de :
manter e de registro de G2 Faln nosistema de ritos povcons Informagso
acompanhara | dendncias,
forga e as reclamagdes e outras
condicbes de | irregularidades
trabalho.
Gov. 2: Prover, | Atraso na e s ot cot R.O PRODEGESP
- A nas discussoes da
(ERLDO jiuplenicliacAoids GA2: Indefinigao sobre a estrutura da Comisso
acompanhara | Comisséo Interna de
forga e as Saude do Servidor
condigbes de | Pablico
trabalho.
Gov. 2: Prover, | Baixo quérum de CA1: Falta de divulgagao dos jogos cor. Jogos de a R. Ci 3 SESP
manter 6 participado dos CA2: Diiculdade para encontar equipes para participagao. | Servicores :
. CO2: Falta de
acompanhara | servidores no Jogos cetores ¢a Univereidade
forca e as de Integragao dos
condicbes de | Servidores
trabatho.
Gov. 2: Prover, | Impossibilidade de | CAT: Fali do oqupo médica ros camyi dores n oo | RO PRODEGESP
o CAZ: Custo para transporte da junta médica aos campi | da UFSC
2 CO2: Perica medica realizada apenas no campus Trindade
acompanhara | médica nos campi
forga e as
condicdes de
trabatho.
Gov. 2 Prover, | Atraso na elaboragao | A" Mudangas dopiorda GO Descumprimento da ormasdese R.O PRODEGESP
pandemia da COVID- ambientes de rabalho (consequéncia lega
manter & do Programa de GA2: Falla de designagao do comilé para estrulurara | CO2: Nao ha redugdo de acidentes em ambientes de
acompanhara | Prevengo a RISCOS @ | posposta do Progiams Vabaino
forga e as Acidentes nos
condicoes de | ambientes de trabalho
trabalho.
Gov. 2: Prover, na CA1: pelo MEC da pactuagéo de cot implants R. O PRODEGESP
5 vagad continuidadel consol a
manter & " & 4 envolvidos na pactuagéo;
do quadro A ‘e no Campus CO2: Cadigos de vaga livres por um longo periodo de
forca e as docente Curitbanos tempo, impactando diretamente na qualidade das
condigdes de CA2: Nocessidade de autorizagao do Govero Federal | atvidados do ensino, pesquisa, extensao o adminisiragao;
balh para realizagao de concurso publico (Decreto n° 9.739, de | CO3: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os.
trabalho. 28 de margo de 2019); jocentes em atividade na institutigac
Revogagao dos Decretos que dispde sobre a CO4: Dificuldade em aprovar o afastamentollicenca de
consiligao do Banco de Equivalenes do Magisiério | docentes para capacitacdoliormagzo;
p 7.485, do cos: i
, Técnico e 07312, Gursos, o
de 22 de setembro de 201 cancelamento de discpinas,
CAs: Falta de csponibildads orgamentiria para
provimentos de vagas:
CAS: Falta de csponibildade orgamentiria para
contratagao de professores substiulos:;
CAG: AltracAolevogagdo da Lo n 8745, o 09 do
dezembro de 1993, que spe sobre a contratagio
temporaria (substitutos);
Gov. 3: Falta de informagdo | CA': Fata o acesso pelos setores a0 SPA COt: Fata de R.C 3 SEPLAN
Fortalecer as | sobre o Planejamento | CA2 EMmais ndorecobidos poos sloes uFsc A
o i N coz: A bieti stratég nas
politicas de Estratégico setorial alvidades selorls
governanca e
profissionalizaga
0 da gestao.
Gov. 3: Baixa adesdo dos Aol do dvlack oo sovidores 01: Servidores n 10 RC a PRODEGESP
B |Erirers 42: Horrios nadequados para capaciagio processos
" lores . coz
politicas de capacitagdo em gestio
govemangae | de processos
profissionalizacé
0 da gestao.
Gov. 3: Atraso na AT Acesso mpossb cot: R.O GR
i pandemia da COVID- etores
Fortalecer as da A2: Senik CO2: Difcuidade nos
politicas de gestio de Processos | processos Py

governanga e
profissionalizaga
0 da gestdo.

no ambito institu

Aceitavel

1 Ontgacreiadeda nlusdo das ormasses o SIORS MEDIANO

s ‘cargos de acordo com 0 PCCTAE

21 e auxiiar na FRACO
Aceitavel | 11. Registro na fia de rabalho da PRODEGESP FRACO
1.2 Equipe capacitada da Prodogesp
Aceitavel | 21 dos sel e & pesquisa FRACO
Aceitavel |1 INEXISTENT
E
e owidoria ou a out FRACO
recebidas
2. Utilizag&o do sistema federal e-Ouv
1. Comissio G i pelaPoraia | MEDIANO
151/2018/GR.
avel | 11 30 da inor to da SESP MEDIANO
12 Envo g s va SPA
13 Envio do omais aos servidore
21, Disponibizagio de nsoigao nvidual
Gerenciavel | 1. Realizagao do poricias nos campi MEDIANO
Gerenciavel | 1. Normativas de prevengao a riscos e acidentes nos ambientes. FRACO
Indesejavel | 1. Encaminhamento anual a0 MEC de dados reativos ao Banco de Professor | MEDIANO
9 , bem
30 de amplago,
MPOGIMEC n 108, do 27 do abrlde 2017
2 a do vaga docente
desocupadas:
e 5 Jo Decreto
caminhar a a a
piblico docente;
Gerenciavel | 1.Amsis inisaao do o1 20202024 FORTE
2. Gircularos onviadas aos setor
5 nfrmagoosvecusdos o Oiga Ul
. Panl don meadores do POI s Obtottrio UFSC
5. Realizacdo de curso de capaciagao aos sanviores da UFSC acrca do
planejamento estratégico.
Aceitavel | 1. Plano do Desenvoivimento do Pessoas MEDIANO
3. Disponiblzagao de curso a distancia
Gerenciavel

1. Realizagao de gesto de processos na Prodegesp pela Diviséo de processos | MEDIANO
2. Disponibiizagao do curso do Plano Anual de Capacitagao
3. Inclusso da temtica na escola de gestores;

4 P

06

08

08

08

08

06

06

06

08

06

06

06

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitar Nao
Reduzir/ tratar Sim
Aceitar Néo
Aceitar Nao
Aceitar Nao
Reduzir/ tratar Sim
Reduzir/ tratar Sim
Aceitar Nao
Reduzir/ tratar Sim
Reduzir/ tratar Sim
Reduzir/ tratar Sim
Aceitar Néo
Aceitar Néo
Reduzir/ tratar Sim
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Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanca e
profissionalizaga
o 2
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanca e
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanca e
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
jovernanga e
profissionalizaga
0 da gestdo.

Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanca e
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanca e
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanca e
profissionalizaga
0 da gestdo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e

Atraso na
implementagéo da
Gestao de Riscos

CAT: Lentidgo na aprovagao dos Programas pelo CUn
GA2: Tempo elevado para andlise do GR referente a
proposta

CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU
CO2: Descumprimento das normativas federais
(consequéncia legal)

Atraso na
implementagéo da
Gestéo de Integridade

proposta

Atraso na criagéo do
Servigo Integrado de
Apoio ao Estudante
(SIAE)

R. Operacional

CA1: Lentidao na aprovagao dos Programas pelo CUn | CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU R. Operacional
CA2: Tempo elevado para andlise do GR referente a CO2: Descumprimento das normativas federais

(consequéncia logal)
CAI: Falta de concordancia entre as diferentes. COt: Falta do a R.O
Pré-Reitorias e Secretarias. a0s estudantes.
cA2 a coz:

SIAE
CA3: Auséncia de orgamento para esta finalidade.

diversos setores

Baixo
dos coordenadores de
curso e presidentes de
Niicleos Docentes
Estruturantes para
capacitagdo sobre
Sistema Integrado de
Gestéo Académica

CA. a
CA2: Desinteresse por parte do publico alvo

CO1: Subutiizagao do Sistema Integrado de Gestao
Academica

Auséncia de politica
de seguranga

CATF: e Jvid

R. Operacional

CA2: Auséncia de designagao da equipe para estruturagao
da proposta de politica

cot 4 fungses
dentro da SSI

Atraso na CA1:Revisao da minuta de regulamento ndo realizada | CO1: Indefinigao sobre as responsabilidades, fungdes e
regulamentagao da CAZ: Minuta nao tramitada limites dentro da Ouvidoria
Ouvidoria

CO1: Necessidade de controles manuais para o

Atraso na
it do

CAT: Falta de resposta por parte dos gestores com seus
tatos

levantamento dos gestores da UFSC.
coz:

R. Operacional

R. Comunicag&o/

caz de ser

banco de dados com | evaniado

informagdes de todos

os gestores da UFSC

Atraso na migragéo do | CA! cot:L R.O
para o sistema insttucional

ADRH Centrura para
WEB possibilitando a

integragao com outros
sistemas institucionai

0 da gestdo.

Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanca e
profissionalizaga
o da gestéo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanca e
profissionalizaga
tao.

CA2: Demanda represada na fila de trabalho

CO2: Dados conflitantes e sistemas nao integrados

Desconhecimento, por
parte dos servidores,
sobre o Plano de
Logistica Sustentavel
da UFSC

CAT: Inexisténcia de comunicages periédicas sobre o
s

CA2: Falta de aplicagdo do PLS nos setores da UFSC

CO1: Enfraquecimento do PLS.
CO2: Falta de aplicagio dos objetivos do PLS

Atraso na definigdo do
Plano Diretor de
Tecnologia da
Informagao

CA1: Dificuldades para se reunir e deliberar sobre o Plano
Diretor de Tecnologia da Informaga

CA2: Demandas urgentes em decorréncia da panderia da
covip1e

CO1: Impacto na governanga de Tl da Universidade

0 da gestdo
Gov. 3: Problemas na cat cor: internas para
; om demandas de “ulima hora" que sao soistadas fora do. | solcagao de Projelos de Arauiteura e Engenharia
ponalessiise ) dos 1, padrao O Fala do padronizagéo sobre s pedidos de Pojtos
politicas de para  |ca Unidade Engenharia & SEOMA
e itagao de Projetos i COB: Selegéo de priordades
do o atendimento de demandas coletvas acabam pornao | defindas pelo Reftor
2 ° o des importantes Araso na execugdo do piano do trabalho por adigéo
odagestao. | Engenharia CA3: Auséncia de sfetivo
Instuicao em consonénca a recursos financeiros COS: Fata de aceitagdo porparte da Comunidad
disponiveis ou a serem angariados Universitaria sobre priorizagao estritamente técnica.
CA4: CO6:
para paricipar a cor. &
conforme cronograma. GOB: Necessidads de retrabalho nos projtos
CAS: Falta de comunicagdo enire Refforia @ SEOMA | COY: Desentendimento entre as equipes @ unidades
CAG: Selegao de obras pela SEOMA sem consulta a0
Retor
Gov. 3: Uso preponderante de | CAT: Faltado capacitagao sobre o SPA aos sanvidores da. | CO': Morosidade da tramitagdo de procossos
o sc 02: Risco de extraviar 0 processo durante a
Fortaleceras | processos fisicos NOS | ¢y, pesconnecimento dos servidores da UFSCom | movimentado
politicas de setores da UFSC relago a capaciagao sobre SP
governanca
profissionalizaga
0 da gestdo.

Gov. 4: Promover
agestdo

Subutilizago da

CA1: Baixa na

CA2: Falta de proposicao de solugdes por parte da CPA
cAs tad tomada d¢

participativa.

Gov. 4: Promover
agestdo
democratica e
participativa.
Gov. 4: Promover
agestdo
democratica e
participativa.
Gov. 4: Promover
agestdo
democratica e
participativa.

decisao

R. Comunicag&o/
Informagéo

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

cot:
comunidade universitéria

Falta de didlogo com
©0s movimentos
estudantis

CA: Enfraquecimento do movimento estudanti
CA2: Falta de disponbilizagao de canal direto aos
movimentos estudantis

R. C i A
Informagao

cot:
CO2: Impacto na caracteristica democratica do ambiente.
universitério

Impossibilidade de
realizagao de reunides
ordinarias do CUn nos
campi

CAT: Falta de local 1
CA2: Alto custo para ransporte dos conselheiros aos
campi

R. C i A
Informagzo

cot: ) no campus
central

Impasse na definigio
sobre o Forum de
Diretores de Centro

CAT: Falta de regulamentagao sobre o forum

Diretores de Centro para tomada de decisdes
administrativas e adogao de politcas de gestao

R.O

SEPLAN

SEAI

GR

GR

OUVIDORIA

GR

PRODEGESP

CGA

SETIC

SEOMA

PRODEGESP

GR

GR

GR

GR

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Politica de Gestdo de Riscos
2. Manual para Elaboragéo do Plano de Gestéo de Riscos
3. Plano Institucional de Gesto de Riscos

4. Controle &
5. Capacitagao sobre a metodologia de Gestao de Riscos na UFSC

1. Programa de Integridade da UFSC
2. Plano de Integridade da UFSC
3. Controle e Monitoramento o Plano de Integridade da UFSC

1. Envio de consulta a Centros, Pré-Reitorias e Secrearias.

1. Previsao no Plano Anual de Capacitaao
2

importancia da realizagao do curso

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

1. Minuta do

1. Existéncia de uma planiiha auxifar no GR com o contato dos gestores
2

1. Registro de demanda junto a DGPSISETIC

1.1 Disponibilizagéo do PLS em site institucional

2. Atividades designadas com responsavis no PLS

1. Minuta de Plano estruturada pela SETIC

Gerenciavel

para
2. Existéncia de procedimentos padronizados;

3. Integragao de Planos Institucionais como PLS, PDI & PRAD ao procedimento

de analise das demandas.

4. Integragao entre SEOMA e GR na priorizagao final de demandas a serem

atendidas

1. Sistema SPA
2. Assina UFSC
3. Plano Anual de capacitagao

Aceitavel

1. Cronograma de reunides anual da Reitoria com os Diretores de Ceniro

FORTE

SATISFATOR
10

FRACO

MEDIANO

INEXISTENT
E

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
(o]

FRACO

MEDIANO
FRACO

MEDIANO

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar
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Gov. 5:
Fortalecer a
transparéncia.

Gov. 5:
Fortalecer a
transparéncia.

Falta de CAT: I responsavel pelo guia de | CO1 R.O
e Lol g:;am:: :Iaa:e\a\ane de Atividades CO2: Demora na publicagio dos relatérios de atividades
Relatério de Atividades
Atividades das
unidades
Atraso na CA: Falta de d o CO1: Prejudicar R.O
de as agoes e precian o necessdades spocins
CAZ: CO2: Descumprimento das normas relativas a
agde: ‘acessbilidade de sitios eletranicos do governo federal

acnsslbllldzda no site
da PRAE para pessoas
com deficiéncia
auditiva ou visual

Gov. 5: Atraso na OAY:roblemas amsaao s condaandosdados | GOT: ol e omacs il sore druicaod | R Operacional
: manda represada na fia da olsas o beneficiarios
Fortalecerld do o €02: Prejudicar o controle social
portal da
no site da PRAE
Gov. 5: Pouca partici em | At CO1: Senvidores desconhecerem a mportancia e a5 R. Operacional
crz — & Informagao
Fortalecer a palestras e CO2: Falta de incentivo aos servidores sobre o Acesso &
transparéncia. | capacitagdes sobre Informagao
Acesso a Informagéo
Gov. 5: Atraso na CAl:F COt: Prefudicar R.O
Plano CO2: Prejudicar a cultura da transparénca publica
fofalecsia doPlano de Dados | ¢, sqryigores ndo capachados sobre o tema €03 Desconformidade logal
transparéncia. | Abertos via

Gov. 5:
Fortalecer a
transparéncia.
Gov. 5:

Fortalecer a
transparéncia

Gov. 5:
Fortalecer a
transparéncia.

Gov. 6: Promover

o
acompanhament
0 e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover

o
acompanhament
o e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover
o

Observatério UFSC

CA3: Falta de atribuigao regimental da atividades a uma
unidade

Atraso na
il daLei

CA1: Falta
Pleno de Implementsqso

Geral de Protegao de
Dados (LGPD)

G Famdo atribuigao regm\anl:l o aividades a uma
unidade

CO1: Prejudicar
CO2: Prejudicar a cultura da transparéncia piblica
CO3: Desconformidade legal

Problemas para
estruturagéo de um
sistema unico e

informatizado para
cadastros na PRAE

R. Operacional

CAT: Al
realizagio de cadastro

CA2: Indisponibilidade dos laboratérios de informatica da
UFSC em decorréncia da pandemia da COVID19

cot as politicas.
de assisténcia estudanti.

Atraso na reviséo de
documentos para
anilise de sigilo

CA1: Poucos servidores lotados no S|

CAZ: Fala de designagao de podid para a andlise de
sigio

CA3: Inexisténcia de agdes sistematicas da Comissao

permanente de Avaliagao de Documentos Siglosos -

CPADS

CA4: Indefinigao sobre os trabalhos a serem realizados.

CO1: Prejudicar a transparéncia pilblica
€O Marterem siglo nformagaes que deveriam set
publica

do do
sistema de gestdo de
desempenho

CATF:
desempenho dos setores
CA2: Atraso no retorno das informagdes pelos setores

cot: B D0
conhecimento da situagao atual dos indicat

Co2: Preudicr o prendizado sabre  geatho dos
indicadores

Demanda excessiva de
trabalho para fiscalizar
os contrato:
institucionais

CAI: Falta de servid tad a

cot: Atraso o o

equipe de fiscalizagao
CA2: Falta de designagao de sevidores para fiscalizagao
de contratos institucionais.

CO2: Ateste a documentos com possivels falhas.
contratuais

CO3: Prestagao de servigos inadequados

CO4: Gasto do recurso financeiro incondizente com o
servigo prestado

COS: Descumprimento legal

Falta de capacitagéo
para os agentes
aveis pela

CA1: Baixo grau de participagao nos cursos de
apacitaga

CO1: Enfraquencimento da seguranca juridica envolvendo
Sl

CAZ: Desinteresse por

06 a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover
o

acompanhament
0 e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover
o
acompanhament
0 e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover
o

acompanhament
0 e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFsC

P
condugdo das
agses na UFSC

CA3: Poliic:

ficitatério
co: Possivel comprometimento da execugao contratual

reanazae/pecuuamaae da unidade adminisirativa
Baixo investimento em cursos elou programas de

capacmcsa especificos para a area de licitacao

CAS: Fraglidades na elaboragéo efou insirugAo das pegas

processuais referente a fase interna do proces:

R. Operacional

R. Comunicag&ol
Informagzo

R. Operacional

R. Operacional

Falta de 1 Falta cot: atvidades | R. O
" lodosonseore 43 UFSC cional
sobre as atividades internacionalizagéo CO2: Informagges insuficientes para o mane.amenm
que estdo sendo 42: Ausénc e um sistemasimentado o todos s | rfeent a scordos e cooperaio ntermaconsis
desenvolvidas com setores da UFSC, co3: junto
Institulcs pela Universidads 4 comunidade académica
a:t:::;;f:s GO Baixa reputagao nos rankings nfornacionais
Atraso na CAT:Indsfinigao cot R.O
o ‘do | CA2 indeiicao sobre o método a ser adotado para | necessidades dos usuirios de pogramas assistencis
i a Desconhecimento sobre a suficiéncia dos programas
avaliagdo da assistenciais
satisfagdo dos
usudrios sobre
programas
assistenciais
Falta de estudos que | CAT: Falta dos | CON - ofertade pertnentes s R. Imagem/
A2 Baixa a smica na " .
oferecem feedback Goleta de informagdes €02 - baixo uso dos servigos prestados Reputagao
sobre servigos CA3:desconhecimento das necessidades da comunidade | CO3  falta de nformagbes para a melhria dos senigos
prestados pela BU | unversiria prestados
GO - geragao do servigos com baixo valor agragado
o cat cor: teis na R. Financeiro/
insuficlonte para para as diversas aiividades na Universidade Universidade Orgamentario

realizago de
o

CA3: Ausencia de efetivo Planejamento Estratégico da
recursos financeiros

(CA4: Diagnéstico no esta inserido no planejamento da
Universidad:
CAS: Falta de prioridade para a atividade

SEPLAN

PRAE

PRODEGESP

GR

GR

GR

SEPLAN

PROAD

PROAD

SINTER

PRAE

BU

SEOMA

1 forma resumida no
anualmente

2. Pégina com as informagbes a respeito do modelo, manual @ relatérios das.

unidades

N e 5 5
eletronicos

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Publicizagao das capacitagdes via e-mail,
Plano de Desenvolvimenta de Pessoas,
Portal da Capacitagdo.

Site Prodegesp

mom o

1. Legislagao existente
2.0t

1. Legislagao existente
2. Comisséo designada desenvolvendo Plano

1 COAES/PRAE dedicados

Indesejavel

Gerenciavel

aessatarefa
2. STA dedi

como por telefone ou emai)

sistema

1. Lel de Acesso a Informagao ja define os requisitos necessérios para definigao
informagoes &

instituigao.

2. Lei Geral de Protegéo de Dados - LGPD define as dirtizes gerais para

tratamento de dados passoais.

1. PDI prevé os indicadores
2. Setor designado ao acompanhamento dos indicadores
3. Implementagéo do Observatério UFSC

1 a o Plano pa

1. Controles auxiliares (relatérios de convénios,

dentro

do

5 ’

interacionalizagao”
4. Chamad

5. Chamads missao

Gerenciavel

Indesejavel

1 PRAE
manifestagdes

1. Insergéo do Estudo de Usuarlo no Planejamento Estratégico da BU
) o A

3. 4 de o

comunicagao da comunidade académica

de

4. Ampla divulgagao dos resultados do estudo
: o

. via chat e Portal d

BU

6. Respostas as recl via O
7.

canais de comunicagéo da BU/UFSC

FRACO

FRACO

FRACO
MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

FRACO

SATISFATOR
10

MEDIANO

MEDIANO

FRACO

FRACO

SATISFATOR
10

INEXISTENT
E

08

04

04

04

08

04

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Indesejavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar
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Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFsC

Gov. 7:
Assegurar uma

Falta de recursos
financeiros para
execugdo de reformas

Gt Conlgenciamentocoorgamerto

CO1: Possivels na

4 pandemia da
Couiors

CA3: Auséncia de efetivo Planejamento Estratégica da
Instituicao em consonancia a recursos financeiros
disponiveis ou a serem angar

Gha Fat do lhamonto enlio SEPLAN o SEONA na
definigao da demanda e do orgamento disponivel

CAS: Falta de transparéncia no orgamento insttucional
para obras e manutengao,

CAB: Falta de busca de fontes de financiamento
altenativas a0 MEC.

evs
CO2: Maor risco as pessoas que permanecem nos locais.
que necessiram de reforma

CO3: Possiveis implicacdes em 6rgaos como MEC com

cursos
CO4: Possivels aberturas de Inqueritos civis &
consequentes agdes civis piblicas - e multas - acionadas.

espagos ou fata de acessibilidade
COS: Infraestrutura néo adequada as atividades da UFSC.

Atraso na
do Plano de

Elétrica do

CA. FreCes
Intera de Conservagao de Energia para efetiv

Integracéo setorial da SEOMA
cA2.

adequada as
atividades da
UFSC

Gov. 7:

Assegurar uma

infraestrutura

adequada as

atividades da
FSC.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC
Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
FSC.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC.

Gov. 7:

Assegurar uma

infraestrutura

adequada as

atividades da
FSC.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da

FSC.

Gov. 8: Promover
aexpansdo e
consolidagéo da
Universidade.

campus Trindade

SEOMA

CO1: Aumento do risco de incéndio nas edificagoes
co: edifi

CO3: Risco de interdigéo pelos bombeiros,

R. Fi
Orgamentario

R. Operacional

o cat cotE dades arts R
iente pa Chz d Orgamentario
com os feftos da pandemia ca COVIDIS
realizagdo de CA: Auséncia e eflivo Plancjamento Estratégico da
ias na recursos financeiros
para
atividades artisticas,
culturais e desportivas
Falta de recursos para | OAY: nsufoénda oameniria para s cOt: Edii R
ph Negaiva de Supomentagit orgamentra para obras | reuzida o com defciencs o ;
adequagéo dos e
acessos a pessoas Geteincls ou monidads redusc
com deficiéncia ou
mobilidade reduzida
Redugéo no quadro de valor GO Aumerto s nies R.
o asae campl da 3
vigilancia da UFSC Saida de sevidores da SSI CO2: Prejudicar dentro d: o
UFsc
CO3: Diminuir o volume de rondas pelo campus da UFSC
Indefinigdes sobre 0 | CAT: Indefigdes sobre o sistama 2 serulizaco o1 S R.O;
controls de acesso ao | CA2 niemsses s 1 s implmrtads | campus da UFGC s posai csluer il com &
campus trindade C02: Descontrole sabre as pessoas que acessam a
Universidade
Atraso nos estudos | CAT: Atvidades na cot R.O)
coviie do dados n loco (avaliagao do funcionamento pleno do

sobre mobilidade na

CA2: Parcerias enire SEOMA e Grupos de Pesquisa da

Campus)

UFSC Trindade UFSC néo firmadas CO2: Nao estabelecimento de politca Insttucional para
3 SEOMA Plano de Mobilidade
Atraso na CA1: Orgamento contigenciado CO1: Redugéo na seguranga das edificagoes
4 B CA2: Halocais que nao possuem as condigdes 02 Descumprimen de normas de seguranca
a éncia |

novo sistema de
alarmes de incéndio
em todos os setores
da UFSC

novo sistema

Atraso no
e

CA1: Inexisténcia de equipamentos de controle de acesso
CA2: Indefinigao sobre 0 modulo financeiro de

testes do novo sistema
de acesso ao RU

CO1: Acesso indevido de pessoas sem vinculo com a
Universidade
CO2: Risco de fraude com os passes de papel

R. Operacional

R. Operacional

Auséncia de plano de | CA! COt: Falta o : R.O
AT B GAZ:Indefinigao sobre o pano de mabiidade de permita acesso sequro de modas ndo molorizados a0
: N Floriandpolis. Campus (a pé e bicicletas)
redes ciclovidrias do CO2: Manutengo da cultura automobilsica no acesso aos
campus Trindade junto Campi, o que mantém a valoragao, pelos usuérios do
p espago fsico da UFSC, sobre estacionamentos em

eolpoteypibics Gomtmentoa passios, reas de Convenia  renpeacao
municipal G
o cat cor: R
: : cr2 Universidade >

5
Invas“mam::: tens | O™ Se1os da pandemia da COVID1S

remota em pontos do campus

de seguranga na UFSC
Problemas de CA1: Fata de documentagao predia cot s Y ) R.O
seguranga estrutural | CA2 Manutengao minima i
no Museu
Falta de recursos para | OA':Oramerio mufieniopara amplaciodos Us | GOT: Aumriods fas p RU: R
ampliagao dos RUs de |coz Orgamentério

esPaGoi fisicos

SEOMA

SEOMA

SEOMA

SEOMA

SEOMA

SslI

PRAE

SEOMA

MARQUE

PRAE

3 3 9
3 3 9
3 3 9
3 2 6
3 2 6
3 2 6
3 3 9
2 2 4
2 2 4
3 2 6
3 2 6
3 2 6

Obras e reformas;

Indesejavel

1
2. Priorizagao de demandas;
3. Integragao de Planos Institucionais como PLS, PDI & PRAD ao procedimento
de andlise das demandas.

1. Manutengao corretiva de subestagoes mais criticas.

1. Percentual
2.

RA UFSC
alternativas como containers.

Gerenciavel

1 biidad ces;

2
Campus Trindade (HU nao & incluido pela gestao EBSERH)
3. Plano Melhoria d

1. Conirato com empresa terceirizada
2

Gerenciavel

1. Relat 20 Campus

campus.
3

1. it pévi do
Avenida Edu Vi

2" Exsincia previ do studos sobro biccleas (sistoma cicciario o

bicletarios);

3. Diagndstico sobre estacionamento em andamento;

4 s

5. novas

6. Estudo sobre controle de acesso ao Campus em andament
7. Tratativas em andamento junto  Prefeitura Minucipal de Fonanopols - PMF
para viabilizar um "Convenio para Seguranga viaria, MObilidade ativa e
melhorias no transporte publico” para gestao integrada das vias publicas que
contoram e cortam o Campus TRindade.

1
dentro do campus
2 E EOM

Gerenciavel

2. Informagdes sobre o recebimentos de valores por DARF.

1. Tratativas em andamento junto a Prefeitura Municipal de Florianopolis - PMF
para viabilizar um "Convenio para Seguranga viaria, Mobilidade ativa e
melhorias no transporte publico” para gestdo integrada das vias publicas que
contornam e cortam o Campus Trindade.

1 . I
s a serem monitorados.
2. Novas instalagdes de cameras e alarmes.

1 Pt ofi

Gerenciavel

responsaveis por alender estas demandas e solucionar os problemas
apontados,
2.

PAs e cobranga
demandas
3

por

1. Arrecadagao com aluguel @ passes do RU destinada a Assisténcia Estudantil

FRACO

FRACO

FRACO

FRACO

MEDIANO

FRACO

FRACO

FRACO

MEDIANO

FRACO

novos | SATISFATOR

10

MEDIANO

FRACO

06

06

04

06

08

Inaceitavel

Indesejavel

Indesejavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciével

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Evitar

Transferir/
compartilhar

Transferir/

compartilhar

Transferir/

compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/

compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Sim
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Gov. 8: Promover
aexpanséo e
consolidago da
Universidade.

Gov. 8: Promover
aexpansdo e
consolidagéo da
Universidade.
Gov. 8: Promover
aexpansdo e
consolidagéo da
Universidade.
Gov. 9: Garantir
infraestrutura e
equipamentos de
tecnologia da
informagao
adequados as
atividades da
Universidade.
Gov. 9: Garantir
infraestrutura e
de

cot

Auséncia de
com outros setores
para criagdo de novos
cursos

lacionadas & criagéo de

. pelos setores

‘abertura de novos cursos:
CA2: Falta de consulta aos setores da UFSC envolvidos
‘com a elaboragao de Projeto Pedagdgico, recursos

humanos, técnicos e estruturais, novos

CO2: Aprovagao de novos cursos de graduago fora de.
sede, com planejamento antecipado insuficiente para o
I s s o R i

co3

aursos;
CA3: Auséncia de nomatizagao institucional sobre todo o

e e s propostas de criagao. s
cursos de graduagao;

Cursos de graduagao;
CA4: Insucincia o ausénci de aulomagao os

s s gmd
pnm:\pn\menle quanto & gestao do Projeto Podagtgico

estrtura fsica  dimensionamento de docenes;

Demora na resposta sobre a possibiidade de criagao
de novos cursos de graduaga
CAB: Insuficiéncia ou auséncia de trabalho integrado entre
05 Departamentos e Centros de Ensino visando a
elaboragao de proposta de novos cursos de graduagao
com aproveilamento dos recursos humanos e estruturais
existentes;

propor novos cursos
de graduagdo;

Falta de recursos para
ampliagéo do espago
fisico da UFSC

CA1: Orgamento de capital insuficiente
n2: b

CO1: Setores com espago reduzido para trabalho
coz para

R.O

R. Financeiro/
o "

‘espagos fisicos
CA3: Falla de emendas pariamentares destinadas &
expansio

nas salas de aula

Falta de parcerias para
ampliagdo de espagos
fisicos nos campi

| R Dl e D R 256
noticias negaivas na mid

Chz:Bavs divulgagia para busca deparios
CA3: Dificuldade na realizagéo de PPP’s (Parcerias.
Piblico-Privadas)

CO1: Espagos fisicos prejudicados nos campi
CO2: Prejudicar novos projetos para a comunidade

obsoletos ou
insuficientes para
transmitir sinal de rede

CA2: Roteadores com pouco alcance
CA3: Falta de roteadores.

CO1: areas sem cobertura de infernet no campus
CO2: Sinal fraco ou inexistente de wi-f em salas de aula e
setores

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

tecnologia da
informagao
adequados as
atividades da

Universidade.

Gov. 9: Garantir
infraestrutura e
equipamentos de
tecnologia da
informagao
adequados as
atividades da
Universidade.
Gov. 9: Garantir
infraestrutura e
equipamentos de
tecnologia da
informagao
adequados as
atividades da
Universidade.

Falta de recursos para | CAT Oamenio mufceric oy | COL informatica | R.
compra do - SR coiasonns | OTAMent0
de CA3: PI ndo vigente servidores da UFSC
informatica
Licitagao deserta para | CA1: Divigago insuficiente do edital cot: ra compras de @« |R.O
o 5

compra de
equipamentos de
informatica segundo
as especificades
técnicas exigidas

coz:
informética aos servidores da UFSC.

Atraso no estudo de
bilidade de

utilizagdo de servigos
em nuvens pblicas

CA1: Servid o

CA2: Demandas urgentes de outras dreas.

cot d
armazenage fisica de dados
CO2: Amazanamento de dados préximo do limite.

R. Operacional

Gov. 9: Garantir | Falta de renovagdo | CAT: Falta de recursos financeiros COT: Aumento no rsco de invasoes aos senvidores da | R. Financeiro/
infracstrutura e | nos bancos de dados | CAZ Aumento excessivo do custo para renovagao UFsC o

? e d c roubo de dados sigiosos &
equipamentos de | dos antivirus e demais pessonts
tecnologiada | protocolos
informagao seguranga utilizados
adequados & | na UFSC
atividades da
Universidade.
Gov. 9: Garantir | Perda de cAl cot emanera | R. Operacional
; o e aTenic das enticades, com ABNT e Sala Cofre, pois serd transgerido para

WEBTRUST CCD todos os itens de controle que s de

equipamentos de | cofre 2 a -

tecnologia da
informagao
adequados as
atividades da
Universidade.
Gov. 10:
Aprimorar a
governanca
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital

Gov. 10:
Aprimorar a
governanca
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital.

estao habiltadas nas entidades.

CO2: A Sala Cofre no pode ser contingéncia de outros.
datacenters nem de servigos de utilizagao nacional, como
e ]
fre nao pode prover servigos de Autoridade
Cemrcaaora fieando totalmente dependente de orgaos
termos

Alto grau de utilizagao
de processos fisicos
pelos setores da UFSC

CA.

processos digias
ceio sobre a substituigao dos processos fisicos
nav digitais

co extraviar 0s processos.
G0 Matr tempo para tramitagao de processos

conflitantes dos
sistemas

CO1: Sistemas com dados dissonantes e ndo confidveis

R. Operacional

CO2: Retrabal para o regist do inormacsos ros
sistemas

R.O

PROGRAD

SEPLAN

GR

SETIC

SEPLAN

SETIC

SETIC

SETIC

SEPLAN

GR

SETIC

1 material orientador na da CPACIDEN- | MEDIANO 06

Rovo curso do gradua
SEREAT B R D Projetos Pedagogicos;

Eanio a EAP/CTC), de
mapeamento, mode 20 de programas e

a
projetos pedagdgicos e de novos cursos;
4

de um novo
sistema o
relatérios com informagdes precisas sobre cargas hordrias, componentes
currculares por drea, simulagdo de curriculos de cursos de graduagéo o
e tedrica a execugdo do

Projeto Pedagégico;

Gerenciavel | 1 Participagao no Programa do gov federal - REUNI FRACO 08
1. Edi FRACO 0.8
1 falhas em MEDIANO 0.6
equipamentos
1 - A FRACO 08
Gerenciavel | 1. Listagem de fomecedores frequentes para orgaos do governo federal MEDIANO 06
3 "
1. L n FRACO 0.8
para atender as demandas do DataCenter.
4 1 sobre 0s pr FRACO 08
2. Rubricas especificas no Orgamento
1. L idade afimde MEDIANO 0.6
corroborar com as audiorias apiicadas a Sala Cofre
Gerenciével | 1. Capacitagao sobre SPA FORTE 02

Programa UFSC sem papel
3. Processos e solicitagdes aceitos somente de forma digital
4. Utiizagao da assinatura digital em todos os documents institucionais.

idad & d FRACO 08

1L
cada *Area Fim' e consequente implantacdo dos mesmos.

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/

compartilhar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar
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Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta

servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanca
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanca
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital

Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanca
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanca
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanca
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagéo
social por meio
digital

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagdo em
todas as suas
vias.

Gov. 11
Aprimorar a
comunicagéo em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagéo em
todas as suas
vias.

Gov. 11
Aprimorar a
comunicagéo em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagdo em
todas as suas
vias.

Incompatibilidade dos
sistemas com
certificados digitais

CA1: Sistema da UFSC é antigo
CA2: Falta de suporte por parte da SETIC para incluir
cerlficagéo digital nos sistemas.

CO1: Nao serd

pelo sistema
€O2: Tempo elevado para certiicar o documento
digitalmente

Atraso no
desenvolvimento de
um sistema préprio de
controle da
arrecadagdo da UFSC

GA1: Alta demanda de sistemas na SETIC|
CA2: Auséncia de planejamento do sistema de
arrecadago da UFSC

GAB: Auséncia de regulamentagao de algumas fontes de
amecadagdo propria

R.O

cot . sem 05
parametros necessarios pela UFSC

Baixa ivit
dos servidores aos
softwares livres

CO1: Compra de licenga de softwares consagrados,

CA. softwares |
os

cAz
softwares livres

Impossibilidade de
integragao entre os
sistemas da UFSC e do
Governo Federal

CA1: Linguagem incompativel entre os sistemas.

R. O

R. Operacional

Falta de

CAT: Limitagao na legislagao eleitoral
CAZ: Falta de consenso entre os conselheiros do CUn

40 para
realizagao de eleigdes
digit

cot ambos | R. O
os sistemas

C02: Impossibiidade de mudangas nos rlatérios gerados

pelos sistemas

CO1: Impossibiidade de realizacdo de eleigdes digiais | R. Legal

Excluséo digital de
membros da
comunidade

CAT: falta de acesso 2 computadores e intemet de

qualidade

CAZ: falta de habilidade no uso de computadores e
fwares

CA3: falta de cursos que desenvolvam competéncias

digitais e informacionais para comunidade universitéria

CO1: falta de acesso aos servigos prestados.
€02 falta de comunicagao entre BU e membros da
comunidade

CO3: baixa ou auséncia de participagdo em agdes
propostas pela Bl

CO 4: baixa ou auséncia de representaco de alguns
grupos da comunidade nas acoes participativas e
consultivas da comunidade

Problema na emissao
de

CA1: Problema no contrato com 0 SERPRO ou na
renovagao do mesmo

Digitais ICP-Brasil

cA2
Certificados Digitais

CO1: Servidores que precisam de Certiicado Digital ndo
poderao renovar ou aduiri novos Tokens

R. Comunicagéo/
Informagao

R. Financeiro/
o o

CO2: Acessoa
Certficados Digitais ficarao inacessiveis

CO3: Nao sera possivel assinar digitalmente documentos.
extemos a UFSC (ndo aderentes a ICP-Edu)

CO4: Nao sera possivel assinar digitalmente os Diplomas
Digitais emilidos pela institigao.

Mo AT A domania g e s cor. miess | R 0
i da CA2: do ité para institucional
elemment et

i
Comunicagao
Institucional
Baixa adesio dos | A1 89w e vt remos P |01 . RO
B e e | Az Pocume macapssin o s so o oh | CO3. ot s rogsno o comgio o
aos sistemas
informacionais
T DD oG | Gor. praeear : RC

e S A3 B vt o s s i st o x| Cob-onr 22l e o st s 5
DDA || ot s s 5 UFSG Informagao
Falt de recursos para | S Cranon mscans o umt s s sogmas o PSR, Fiancei
s : 2 Roau P o .

manutengéo ou servigos para a TV UFSC da TV UFSC Orgamentario
compra de CA3: Falta de parcerias da TV UFSC

i naTVv CAd: Fe
UFSC
Fatta de emacontzsgaona UFSO 053 potaran RO
respostas as ADF: cos.

solicitages da
SINTER por parte de
alguns setores

informago a ser oferecida
CA3: Falta de priorizacao estratégica no atendimento
dessas demandas

SETIC

SEPLAN

SETIC

SETIC

SEPLAN

PRAE

SEPLAN

AGECOM

GR

AGECOM

TV UFSC

SINTER

Gerenciavel | 1. Uso do SIAFI e do SARF
2. Controles auxilres via DCF
3. PagTesouro
Gerenciavel | 1. Disponibiizagao de softwares lives via Terminal do Softwares.
2. Possibiidade de instalagao dos softwares na rede UFSC
1L dad area;
2. Idenificagao daquelas em que existem solugdes para integragao o
3. Implomentagao da solugao;
3 , .
informagoes nas aplicagoes de governo.
4 1. Aluagdo da de Junto a SeTIC
Gerenciavel | 1. Parceria com a COID, TECDI o Setic na promogao de capacitagdes o oficinas
de inclusao digital
2. Servigo Bibliocent
3. Capacitagoes e treiname
4. Visitas orientadas nas unidades da BU
5. Comissao de Comunicagao e Markeling
1L 4 4
cerificados
solicitar os Certicados
Gerenciavel
Gerenciavel | 1. Padronizagao o uso do SPA por diversos setores como método de.

comunicagdo padrao
2. Capacitagao para utiizagao dos sistemas.

1. Controle.

" da UFSC
2. Reconhecimento consolidado das redes socials da UFSC

3. Atuagao da AGECOM

4. Selo de peril verificado no Facebook, algo que contribui para evitar que perfis
falsos aparegam e confundam os seguidore:

5. Alteragao de senhas, remogao de perfis de estagidrios pos-desligamento,
redugdo e acessos as equipes da Agecom

1 a a ano 2023

1. Parceria com informagdes
2. Solicitagdes e orientagdes claras

3. Canal de didlogo aberto para esclarecimentos

4. Aumento do envio de comunicagses sobre cada tema

MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

FRACO

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

INEXISTENT
E
MEDIANO

SATISFATOR
[e]

MEDIANO

MEDIANO

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/

compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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Gov. 11
Aprimorar a

Jgad: idade int

Que
snbre 25 atividades da
idade junto &

A ma
CA2: Falta de divuigagdo de noticias da UFSC nas redes
Sociais ¢ imprens:

A3

em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagdo em
todas as suas
vias.

Gov. 11
Aprimorar a
comunicagdo em
todas as suas
vias.

Gov. 11
Aprimorar a
comunicagdo em
todas as suas
vias.

legal de fazer

CA4: Interesse da imprensa
local em divulgar acdes da UFSC CAS: Mudangas de.
algoritmo nas redes sociais que diminuem alcance nao
pago das postagens

CO1: Queda na imagem da Universidade perante &
Sociedade

R. Comunicagéol

coz
a sociedade

Falta de um sistema
consolidado para
manter um acervo
fotogréfico da UFSC

CA1: Ausén 2

fotogaico & audovsal

cot o
CO2: Dispersao de informagdes histdricas e cuturais.

Falta de um sistema
consolidado para
manter um acervo
isual da UFSC

CA1: Auséncia de

fotogréfico e audiovisual

cot hist6ri
CO2: Dispersao de informagdes histdricas e culturais.

Audiéncia baixa na TV
UFSC

CA1: Desconhecimento sobre o canal

CAZ: Insuficiéncia de cobertura de sinal do canal por falta
repetid

CA3: Pouca variedade de programas

CA4: Poucas parcerias com outras instituigdes

CAS: Repeticao recorrente de programas

CA 6: Baixo investimento profissional e financeiro

CO1: Enfraquecimento da TV UFSC
CO2: Queda na audiéncia do canal TV UFSC
CO3: Inviabilidade operacional do canal

R. Comunicagéo/

Informagéo

R. Comunicagéol

Informagzo

R. Operacional

Gov. 11 Pessoal i oAt a CO1: Prejudicar dad R.O;
CA2: Pedidos no |co2:
Aprimorar a para o Atendimento ao | - Servigos da Universidade
comunicagéo em | Cidadao
todas as suas
vias.
Gov. 11: éncia de tendimento ao Cidaddo | CO1 a R. Of
Ao et a s bans nos respecivos setores. 002 aros & magem reutagdod nsiisso
rare " CA2: N por par . da de senvidores por
em | sobre a0 5 haght idado.
todas as suas | cidadéo e prestagao de informagao e Ouvidoria
vias. informagaes publicas
Gov. 11 de |coat a linguagem a fim de ad pibico | R. O
i L bl it pouco diverso
Aprimorar @ CO2: exclusio comunicacional
comunicagéo em CO3: baixa adesao aos servigos ofertados & publicos
todasassuas | Universitaria especificos
vias.
Gov. 1 Atraso na CA1: Alta demanda de trabalho i de cot R. Of
servidores da Universidade
Desenvolver uma contal o dos CA2: Falhas nos sistemas computacionais \traso no encaminhamento do Relatrio de Gestéo
estao fatos contépels da 20TCU
orgamentéria | Universidade
transparente,
eficiente e
alinhada &
estratégia
institucional.
Gov. 12: Atraso nas ot Plare : cot o deac R.O]
: > pera geragao do processo lcatério parirdos processos lcatérios
Desenvolver uma informagdes passadas | ¢,y ainasiequivocos na fase inema do processo CO2: Comprometimento na divulgagso dos dados perante
gestdo pelo DPL Identficadas na fsse de exscucdo ds iciagso a sociedade
orgamentaria CA3: P CO3: Possit n na 5 elaboragdo
licitaga 5
"fa".sparente, Cas Consohdacao fardia dos dados eferentes s
eficiente e et
alinhada &
estratégia
institucional
Gov. 12: Diminuigao da paréncia da gestéo | CO1: Falla R.C
= — s dos rewrsﬂs}manuelms dos programas de financeiros dos programas de pés-graduagao Informagéo
gestao i sobrea |Cnz
orgamentéria | gestao dos recursos | necssidadedoansparinga do ecursos anceros
para
alinhada & P & da
estratégia pbs-graduago sticto sensu
institucional.
Gov. 12: Atraso na CAT: Afta domanda de trabaiho encia d 30 econd R. Operacional
s uma servidore: financeira e orgamentra nas Unidades
- CA2: de Notas Fiscais
gestao fatos conlahels das
orgamentéria | Unidades
transparente,
eficiente e
alinhada &
estratégia
institucional.
Gov. 12: Falhas nos processos | CA':Planoamerio mufenispolssiores Ot Falta dos R. O}
demandantes dos m: das avidades
Deseinvo\ver Cnajdecompras CA2: Falta de estrutura de Pasﬁoa\ -adequada no coz: Uﬂllzabaa de procedimentos inadequados para as
gestao Departamento de Compras para fazer rente a todos 0s | compr
orgamentaria precedimentos e orientagdes relacionadas. 03, Unlizagao nadequada dosrecursos pibicos
transparente,
eficiente e
alinhada &
estratégia
institucional.
Gov. 13: Ampliar | Conti i do | CA o o pais cot R. Financei
acaptagiode | Orgamento Federal do | CAZ Decisdo discriconiria no MEC e no Ministéioda | pagamento Orcamentario
e, Economia C02: Redugao nos conlratos.
recursos MEC junto as CO3: Redugao nas assisténcias estudaniis
financeiros Universidades CO4: Atraso no pagamento de fomecedores
orcamentérios e GOS: Limitagao elou descontinuidade de afvidades
extraorgamentari
os.

AGECOM

AGECOM

TV UFSC

TV UFSC

OUVIDORIA

sic

BU

SEPLAN

PROAD

PROPG

SEPLAN

PROAD

SEPLAN

1 SATISFATOR
2. Veiculagao de notcias na mpre 10
5. Entowstas o expaciotasca UFSC plaimprensa:
 Reirod , cnizando,
5 onome da

Ursc:

5. Envio de alertas 4 comunidade e 4 sociedade em geral trazendo
esclarecimentos as fake news por meio do Confere UFSC, e 0 UFSC Responde.
(videos nas redes sociais)

1

3 FRACO

2
3. Implementagao de backup pela Setic;

5. Software de gestao para pesquisa, indexagao, etc

rodugdes da TV UFSC; | SATISFATOR
2 Publicagéo de toda a produgao no canal no ynmube (tv ufsc). 0
3. Realizado projeto com recebimento de recursos de emenda pariamentar para

a dighalizagao de todo 0 acervo

4. Iniciado o processo de digializagao da Acervo TV UFSC.

1 . a 9 da TV UFSC SATISFATOR
2. Acesso ao nivel de audiéncia da TV UFSC a partir da conlratagdo do servigo 0
da Kantar IBOPE pela EBC.

1. Plano institucional de dimensionamento de pessoal FRACO
INEXISTENT
E
1. Senvigo Bibliocentros e informativo BU Divuiga SATISFATOR
2. Comissao de Comunicagao e Marketing 0

3. Comissao por uma BU Acessivel
4. Guia de Audiodescricao para imagens estaticas

5. Guia de Audiodescrigao para videos e eventos online
6.

de linguagem: chat,
e-mail, redes sociais, Sistema de Chamados

7. Sinalizagao visual nas bibliotecas e salas

8. Alendimento predominantemente presencial, comunicagao oral

9. Informativos impressos via Mural *Acontece na

10. Impresso de marcadores de paginas e folders instrucionais

11. Banners e cartazes nas mais diversas agdes da BU (exposigdes,
sinalizagdes, comunicados)

12, 4

(comunica.bu);
13,

fo comunicagao e

! SATISFATOR

2.Uso do SIAFI e do SARF 5

! a0 DCF SATISFATOR

2. Atas reforontes aos processos ltatérios 0

3. Direrizes da Lei 8666193

! FRACO

2 % 20 80 DCF

! 5 0 FRACO

2 20 20 OCF

1 5 (por dispe 50, adesdo, MEDIANO
a a pras ca UFSC)

2. Acompanhamento da ralagao ‘demandas recebidas | srvidores lotados' o

Dopartamento de Compras da PROAD.

1. Desposas prortaris da UFSC defindas MEDIANO

2. Empen " das o it

3 . empenho do
sujeitos a bloqueio de limites orgamentarios

4. Redugao do duodécimo das unidades administrativas,
5. Renegociagao com CELESC e CASAN,

Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Aceitavel Aceitar Nao
Aceitavel Aceitar Nao
Aceitavel Aceitar Nao
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Inaceitavel Evitar Sim
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Gov. 13: Ampliar | Atraso na AT Desinteresse por parte dos particpes CO1: Impossibiidade de arrecadagao extraordndriapor | R. Legal
a captagdo de da S92 Moross 1 il
recursos venda de CAd: N 5 i
i nas ativi de recursos fivanceiros
orgamentérios e | ensino, pesquisa e
extraorcamentari | extensao
os.
Gov. 13: Ampliar |Falta de G indefigao de cor as por | R. Legal
a captagéo de do G Faa ifomashes o | GOg-Rebuco de rofoos edtzados fnto 3 UFSG
recursos fluxo de aprovagéo da | Gonselno de Curadores
financeiros captagéo de receitas | CA3: Discordancia no Conselho de Curadores a respeito
orgamentarios e | por meio de prestagao | d2 regulamentacao
extraoramentari | de servigos pelo
os. Conselho de
Curadores
Gov. 13: Dificuldade em CA1: Incerteza orgamentéria da UFSC. & R. Fi i
a captagdo de CA2: Pouca paricpagao e eventos nferacknais para | COZ: Orgamentorecuzid parapariipacdo em overts. | Orcamentario
o visitas o feras do inferacionalizagao
recursos GA3. Dotaga fiiente para a
4k a v
orcamentarios e | realizagao de
extraorgamentari | atividades d
os. internacionalizagao e
captagao de recursos
externos através de
parcerias
Gov. 13: D da CAT: Cort defomenioe | CO1 dades | R. Fi
acaptagdode | captagao de recursos | esoes de spob csaals, dopmassacdapirgadaniositoserss | Orcamentario
recursos externos pelos CA3: Diminuigao dos cditas do posquisa intemacionais o | biblografica dos doentes da pos-graduagao sincto sonsu;
it de a A C03: a
4 e 6 3 CA‘: A n P P A _
exemorgamentiri cpiadores s | cov: ominiao gas parcras o colaorastos
os. recursos financeiros extemos para atividades de pesavisa
‘e pés-graduagao.
Gov. 13: Ampliar | Escassez de recursos | CA': nexistoncia do editas especifcos para a COT: Interromper os nvestimentos para fotalecmento da | R. Financeiro/
acaptacio de | para cultura e arte universidade para captagao de rocursos cultura e arte na Universidade Orgamentario
recursos
financeiros
orgamentarios e
extraorgamentari
os.
Gov. 13: Ampliar | Dificuldade de CA1: Falta de projetos de acessibilidade para a UFSC cot 4 & R. Fil
a captagdo de de chz paraa a0 esta truturas da UFSC Orgamentério
recursos recursos para CA3:Indisponioildads do rocursos para a viabilzagao dos.
espacial de | projetos elaborad
orcamentarios e | acessibilidade na
extraorcamentari | UFSC
os.
Gov. 13: Ampliar | Falta de verbas para | CA!: Corles Orgamentarios do Govero Federal COT: Limitagdo no volume de alimentos senidos o RU_ | R. Financeiro/
acaptagiode | ampliagdo da cozinha | A2 = i ti & Orgamentério
recursos industrial do
financeiros RU/Trindade
orgamentarios e
extraorcamentari
os.
Gov. 13: Ampliar | Falta de A Morosidade na discuss3o referente & CO1: Impossibiidade de recebimento de doagdes de R. Legal
a captago de mmentagio do |8 oo ampaar | e exenas
recursos recebimento de Cn
financeiros doagdes a UFSC GA3:Indofiigao sobre os requisitos para a
orgamentrios 6 roguameniaso sotr oroabimrio o doag pa
extraorgamentari CA4: Impossibldade legal
os.
Gov. 13: Ampliar | Atraso na cAl vendas de vros por parte | COT: fiscals pel R. Legal
a captagdo de da | dss s da UFSC Ear
recursos venda de livros pela Eitora da da EAUFSC.
financeiros Editora da UFSC superores.
orgamentarios e
extraorgamentari
os.
Gov. 13: Ampliar | Dificuldade de GAT: Falta de alithameno com deputados CO1: Reduga R. Fi
acaptagdode | obtengao de emendas | A7 el necessidades Orgamentario
recursos parlamentares
financeiros destinadas a UFSC
orgamentarios e
extraorgamentari
os.
Gov. 13: Ampliar | Escassez de a CO1: Escassez do R. Financeiro/
acaptagiode | orgamento paraa L Orgamentario
recursos execugio das
financeiros atividades da
orcamentarios e | universidade
extraorgamentari
os.
Gov. 13: Ampliar | D na cat Museu | con setos | R. Financeis
acaptagdode | manutengo dos Orgamentario

recursos
financeiros
orgamentarios e
extraorcamentari
os.

acervos e aquisigéo de
materiais especificos
no Museu

PROEX

GR

SINTER

PROPG

SECARTE

SEPLAN

PRAE

GR

EDUFSC

SEPLAN

SEPLAN

MARQUE

1 da PROEX e PROPESQ

1 desses

1 2 fomento para a
fundagdes de apoio, etc.)

Conselho

(ex. Erasmus,

2. Negociagao com a SEPLAN e outras pastas para obter recursos.

1. Relagéo d
junto a0 MEC

1. L 2

2 recursos
acessibiidade
Plano de Acessibiidade Espacial da UFSC

4. GT criado pelo GR para encaminhar o projeto e busca de recursos

Gerenciavel

Gerenciavel

Inaceitavel

Inaceitavel

Gerenciavel
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Avaliagao das principais dificuidades para execugao da ampliagao.

1. Sistema Versa (Partner) j4 pronto para emissao de notas fiscais, sendo.

subutiizado atualmente.

2. Livraria virtual compativel com e-commerce, que ndo pode ser instalado
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