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textos em portugués) que atendam as
bibliografias basicas dos cursos

CAd: falta de pessoal da area de Tl para
gerenciar novos servigos que contemplem
as tecnologias de informagéo (exemplo:
disponibilidade de laboratorios de
informatica)

CAS: escassez do acervo no formato digital
acessivel aos estudantes com deficiéncia
CAS: falta de espago fisico nas unidades da
BU

CAT: Inexisténcia de um sistema
institucional para gestdo das bibliografias
dos planos e programas de ensino

CO3: desmotivagzo pela aprendizagem.
CO4: evasdo
CO5: redugio da qualidade do ensino

todos os cursos de graduagao;
2. Regulamento de uso de espagos fisicos da BU

3. Criada a Comisséo de Gestdo do Espago Fisico;

4. Atualizagéo da planilha de necessidades de pessoal
junto & Prodegesp;

5. Monitoramento da criagé@o de um sistema institucional
(iniciativa da Prograd) que centralize os planos de
ensino com vistas a apoiar 0s processos de aquisigao
na BU/UFSC.

6. Participagdo no Edital de Chamamento Publico para
Credenciamento de interessados em prestagéo de
Servigos de Biblioteca Virtual para as Instituigdes
Pablicas de Ensino Superior, coordenado pela Unifesp,
com vistas a0 atendimento de no minimo 30% das
bibliografias basicas dos cursos de graduagéo da UFSC
em cada 4rea do conhecimento.

IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO DO RISCO AVALIAG 0 RISCO INERENTE (RI) AVALIAG 0S AVALIAGAO RISCO RESID RR)| RESPOSTA RISCO RESID
Objetivo Nivel RI  Avaliagdo Nivel do Avaliagao Nivel RR - Resposta ao Plano de
Institucional Evento de risco Causas Consequéncias Classificagdo  Gestor de risco GP Gl (GP x Gl) do Rl Descrigao do Controle Controle  Controle (AC) (GP x GI x AC) Avaliagéo do RR - Resposta
E. 1: Oferecer Queda na qualidade CA1: infraestrutura de salas de aula, CO1: mau desempenho no ENADE; R. Operacional PROGRAD 2 3 6 1 gl de i e formag&o docente SATISFATOR 04 24 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
cursos de dos cursos de laboratérios e clinicas inadequada ou CO2: redugéo dos conceitos dos cursos da continuada; (]
i obsoleta; UFSC; 2. Incentivo & quaificagdo docente
e a distancia CA2: docentes desatualizados efou CO3: impacto negativo na imagem e 3. Ampliagdo do Programa de monitoria e do Programa
necessitando de capacitagdo; reputagéo da UFSC; de Monitoria Indigena e Quilombola
CA3: estudantes com dificuldade de CO4: aumento da evas&o; 4. Apoio do Nucleo Docente Estruturante dos cursos de
aprendizagem; CO5: judicializago das decisdes graduagdo (Portaria 233/2010 PREG);
CAd: Projetos abertura de PADs e processos 5. Ampliagdo do Programa Insitutcional de Apoio
CAS: metodologias de ensino judiciais contra servidores; Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE);
i = rojeto ;| COB: redugéo do nimero de servidores e 6. Bolsas estudantis;
CAG: falta de apoio e orientagao até inexisténcia de servidores que queiram 7: Orientagao e assessoria na elaboragéo de projetos
pedagégica; assumir cargos de gestao académica nos pedagégicos;
CAY7: falta de bolsas de permanéncia. cursos de graduag&o; 8: Revisao da Resolugao Normativa 017/CUn/97
CAB8: precarizagao do trabalho de gestdo | COT7: impossibilidade de planejamento (normatizagao principal de ensino de graduagéo da
académica dos cursos de graduagao; eficiente quanto a infraestrutura fisica e de UFSC);
CA9: legislagao i i i e docentes. 9: Revisdo e apresentacéo de nova proposta da
ou insuficiente; para a execugao e atendimento ao curriculo &0 dos curriculos e i i 4o das regras
CA10: obsolescéncia e limitagao do sistema | obrigatério do curso de graduagéo e gestao de integralizagdo curricular dos cursos de graduagao;
de registro académica (CAGRY); 0 curso; 10: realizagéo de reunides com as Coordenadorias dos
CA11: auséncia de um sistema de gestéo e Cursos de graduagao e NDE, sobre a gesto do
registro académico integrado aos sistemas curriculo, sistema académico e normativas do ensino de
da UFSC; graduagao;
CA12: insuficiéncia e auséncia de 11: Desenvolvimento de sistema integrado de gestao
automagao dos processos académicos dos académica; automagao de processos repetitivos
setores relacionados  gestao 12: Elaboragéo de materiais orientadores para o
administrativo-académica dos cursos de planejamento do ensino de graduagao;
graduagéo, principalmente quanto a gestéo 13: Atualizagéo constante de uma pagina eletronica <
do Projeto Pedagégico; paginas.uf
CA13: aumento da quantidade de docentes sc.br/> de apoio 4 gestao académica das
substitutos assumindo disciplinas Co i s cursos de a
obrigatérias, estagios e trabalhos de 14: Revisdo da normatizagéo, mapeamento, modelagem
conclusio de curso. e automagao do processo de Programas e Planos de
Ensino;
15. Monitoramento de percepgao das condigdes de
ensino na forma remota através de pesquisas
encaminhadas aos cursos e discusséo dos resultados
sistematicamente.
E. 1: Oferecer Queda na qualidade do  CA1: infraestrutura de salas de aula CO1: mau desempenho no ENEM; R. Operacional CED (Colégio de 2 3 6 Gerenciavel | 1. Incentivo & qualificagéo docente MEDIANO 0,6 36 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
cursos de ensino médio inadequada ou obsoleta; CO2: impacto negativo na imagem e Aplicagéo) 2. Apoio pedagégico
exceléncia. ‘CA2: docentes desatualizados e/ou reputagao da UFSC: 3. Programa de Monitoria
necessitando de capacitagéo; CO3: dificuldade de ingresso desses 4. Incentivo e incremento de atividades assincronas
CA3: 1 de no Ensino Superior. para mitigar as dificuldades e defasagens apresentadas
aprendizagem (falta de nivelamento); pelos discentes.
CAd: falta de apoio pedagdgico.
E. 1: Oferecer Queda na qualidade do | CA1: it ou obsoleta; | CO1: mau desempenho no IDEB; R. Operacional CED (Colégio de 2 3 6 Gerenciavel | 1. Incentivo a qualificagéo docente FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
cursos de ensino fundamental | CA2: docentes desatualizados efou CO2: impacto negativo na imagem e Aplicaggo) 2. Programa de monitoria
exceléncia. necessitando de capacitagao; reputagdo da UFSC: 3. Incentivo e incremento de atividades assincronas
CA3: estudantes com dificuldade de CO3: dificuldades de aprendizagem no para mitigar as dificuldades e defasagens apresentadas
aprendizagem (falta de nivelamento); Ensino Médio. pelos discentes.
CAd: falta de apoio pedagdgico.
E. 1: Oferecer Queda na lidade CA1:i de ensino i CO1: queda da nota dos programas e geral | R. Operacional PROPG 2 4 8 Indesejavel | 1. Legislagéo e procedimentos para afastamento para SATISFATOR 04 32 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
cursos de dos programas de ou obsoleta; da pés-graduacdo stricto sensu da UFSC; rmagao de docentes; 10
exceléncia. pés-graduagio CA2: baixo nimero de docentes envolvidos | CO2: impacto negativo na visibilidade 2. Sistema de apoio financeiro 4 participagao de
em agdes de formagéo continuada; (imagem e reputagéo) nacional e docentes e discentes em eventos cientificos com
CA3: i de pesquisa i i ional da UFSC: apresentagéo de trabalhos;
ou insuficiente para atender as demandas | CO3: aumento da evas&o nos cursos de 3. Politica institucional de laboratérios multiusuarios e
investigativas; mestrado e de doutorado; uso compartilhado de equipamentos;
CAd: baixo nimero de parcerias e CO4: redugdo do nimero de candidatos 4. Politica de manutenc@o de equipamentos de
colaboragdes nacionais e internacionais; | inscritos nos préximos processos seletivos. laboratério de uso compartilhado;
(CAS5: baixa regularidade e qualidade da 5. Programa PRINT-CAPES/UFSC e editais das
produgéo intelectual do programa; agéncias de fomento para agdes de internacionalizagdo;
CAGB: falta de bolsas de pés-graduagdo. 6. Legislagéo e sistema de controle de bolsas de
mestrado e de doutorado distribuidas pelas agéncias de
fomento.
E. 1: Oferecer do da CA1: da colegéo da BU; CO1: desamparo aos estudantes; R. Operacional BU 2 2 4 1.10l de di ibilizagéo dos TCC, SATISFATOR 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
cursos de estrutura da Biblioteca | CA2: poucas salas de estudo; CO2: redugéo do desempenho dos dissertagdes e teses na BU; o0
exceléncia. Universitaria CA3: falta de contetdos digitais (livros estudantes; 1.2.Processo de aquisicao da bibliografia basica de




E. 1: Oferecer
cursos de
exceléncia.

E. 1: Oferecer
cursos de
exceléncia.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegdo, acesso,
inclus@o,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de

selegao, acesso,

inclusdo,
permanéncia e
&xito estudantis.

Precarizagéo da
estrutura de apoio a0
ensino

CA1: poucas salas de estudo;

CA2: dificuldade em disponibilizar monitoria;
CA3: falta de apoio a participagao em
eventos.

CA4: falta de espago fisico para oferta de
cursos pelo PROFOR;

CAS: Falta de espago fisico para oferta de
atividades de apoio e orientagao
pedagogica pelo PIAPE:

CA6: Falta de

CO1: desamparo aos estudantes;
CO2: redugao do desempenho académico
dos estudantes de graduagéo;

CO3: desmotivagéo pela aprendizagem;
CO4: Docentes desmotivados;

CO5: insuficiéncia ou auséncia de
servidores técnico-administrativos em alguns
setores académicos da graduacéo;

CO6: ineficiéncia ou auséncia de

aos discentes da

CAT: Precarizagao do trabalho de gestao
académica dos cursos de gra
CAB: Legislagéo académica Sosatualizada
ou insuficiente;
CA9: Obsolescéncia e limitagdo do sistema
de registro académica (CAGR);
CA10: Auséncia de um sistema de gesto e
registro académico integrado aos sistemas
da UFSC;
CA11: Insuficiéncia e auséncia de

50 dos processos dos

graduago e comunidade;

CO7: aumento da evasao dos alunos de
graduag&o;

CO8: judicializagao das decisdes
académicas, auditorias com abertura de
PADs e processos judiciais contra
servidores;

CO9: redugéo do nimero de servidores que
queiram assumir cargos de gestdo
académica nos cursos de graduagéo;

setores relacionados & gestéo
administrativo-académica dos cursos de
graduagao;

CA12: Aumento da quantidade de docentes
substitutos assumindo disciplinas
obrigatérias, estagios e trabalhos de
concluséo de curso;

CO10: bibli para atender
aos Cursos de Graduagéo;
CO11: baixa da qualidade dos Cursos de
Graduagao;
CO12: ineficiéncia de ocupagao das vagas
discentes nos Cursos de Graduag&o;
CO13: perda do controle sobre o
desempenho e integralizagao curricular
académica;
CO14: diminuigdo semestral do nimero de
formandos;
CO15: aumento do trabalho repetitivo e
conferéncias manuais resultando em custos
adicionais com recursos humanos e riscos
de falhas inerentes a atividade humana;
CO16: impossibilidade de planejamento
eficiente quanto  infraestrutura fisica e de
de docentes
para a execugéo e atendimento ao curriculo
obrigatério do curso de graduagéo e gestao
do curso;

Dificuldade de
adaptagao as novas
demandas
educacionais

onas

CAT1: docentes sem capacitagéo adequada
para lecionar remotamente;
CA2: estudantes sem capacitagéo para
aprender de forma remota;

CA3:

sem acesso ou com
conexdo instavel & interet;
CA4: problemas com apoio

CO1: Queda na qualidade geral do ensino e
na imagem e reputagéo da UFS!
€02: mau desempenho no ENADE;
coa- redugao dos conceitos dos cursos da
004 aumento da evaséo;

: das decisoes

CAS: Falta de ades de apoio
sécio-emocional a discentes, servidores
docentes e técnico-administrativos;

CAS: precarizagéo o trabalho de gestao

academlcas‘ abertura de PADs e processos

judiciais contra servidores;

CO8: impossibilidade de planejamento

eficiente quanto  infraestrutura fisica e de
i de docentes

dos cursos de
CAT7: legislagdo i

ou insuficiente;

CAB8: obsolescéncia e limitagao do sistema
de registro académica (CAGR);

CA9: auséncia de um sistema de gestéo e
registro académico integrado aos sistemas
da UFSC;

CA10: insuficiéncia e auséncia de
automagéo dos processos académicos dos
setores relacionados 4 gesto
administrativo-académica dos cursos de
graduago, principalmente quanto  gesto
do Projeto Pedaggico;

parao i das atividades que ndo
puderam ser desenvolvidas de forma ndo
presencial de forma cumulativa com todas
as atividades do ensino de graduagao
regulares quando houver o retorno as
atividades presenciais;

CO7: redugao do desempenho académico
dos estudantes de graduag

CO8: redugéo do nimero de servidores que
queiram assumir cargos de gestdo
académica nos cursos de graduagao;

CO9: ineficiéncia de ocupagao das vagas
discentes nos Cursos de Graduagao;
CO10: perda do controle sobre o
desempenho e integralizagao curricular
académica;

CO1: atraso da integralizagao curricular
com diminuigéo do nimero de formandos;

Alunos com
vulnerabilidade
econémica sem
recebimento de bolsas
elou auxilios

CA1: Pouca quantidade de bolsas e auxilios
disponiveis

CA2: Editais insuficientes no ano

CA3: Processos de selegzo dificeis e/ou
pouco divulgados

CO1: Evasdo

Problemas na
validagdo de renda de
alunos com
vulnerabilidade
econdmica para
acesso aos cursos de
graduagéo

CA1: Andlise incorreta dos documentos
CA2: Falta de verificagao da validade dos
documentos

CA3: Falta de documentos comprobatérios
da situagéo de vulnerabilidade por parte dos
alunos

CO1: Negativa de acesso a alunos que tem
o direito

CO2: Aceitagao de matricula para alunos
que no tem direito de acesso por esta
forma

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Legal

PROGRAD

PROGRAD

PRAE

SAAD

9

Indesejavel

Gerenciavel

1 4o e ampliagao dos
2. Distribuigéo e reserva de salas de aula para o PIAPE
e PROFOR;

3 de Projetos

4: Reviséo da Resoluqao Normativa 017/CUn/97

(nurmallzagao principal de ensino de graduagao da
UFSC);

5: Revisio e apresentagso de nova proposta da

dos curriculos e i das regras
de integralizagéo curricular dos cursos de graduagao;
6: realizagéo de reunides com as Coordenadorias dos
Cursos de graduag@o e NDES, sobre a gestéo do
curriculo, sistema académico e normativas do ensino de
graduaga
7: Levantamento de requisitos para o desenvolvimento
ou aquisigéo de um sistema de gestéo académica
integrada e registro académico, via realizagéo de
reunices com a SETIC/SEPLAN, DAE/PROGRAD,
CAAP/PROGRAD, SINTER, PROPG, CA,
DPGI/SEPLAN, Presidéncia do Comité de Governanga
Digital, Gabinete/UFSC e visita técnica a outras IESS;
8: Elaboragéo de materiais orientadores para o
planejamento do ensino de graduagao;
9: Atualizagio constante de uma pagina eletronica <

paginas.uf

sc.br/> de apoio  gestao académica das

C dos cursos de

10: Reviso da normatizagéo, mapeamento, modelagem
& automagéo do processo de Programas e Planos de
Ensino;

1. Oferta de cursos de utilizagéo de plataformas de
educagéo a distancia para discentos, docentes e TAES;
2. Processo de disponibilizagao (discentes, docentes e
TAES) de equipamentos (computadores) para educagéo
a distancia;

3. Oferta de auxilio financeiro para acesso  interet;

4. oferta de programas de monitoria a distancia.

5. Oferta de agdes do Programa Institucional de Apoio
Pedagogico aos Estudantes (PIAPE)

1. Garantia de isengéo do RU a estudantes com
vulnerabilidade econémica

2. Auxilios e bolsas via editais semestrais;

3. Moradia estudantil;

4. Recursos recebidos pelo PNAES;

5. Arrecadagao propria convertida em auxilios para os
alunos

6. Editais de fluxo continuo para atender as
necessidades do ensino remoto em razéo da pandemia

1.0 de 40 a equipe que
trabalha no processo de validagdo de renda
2. Uso do SISVALIDA

FRACO 08
FRACO 08
SATISFATOR 04
10
FORTE 02

0,6

Inaceitavel

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Evitar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Sim




E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegdo, acesso,
inclus@o,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegio, acesso,
incluséo,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegdo, acesso,
inclus@o,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegdo, acesso,
incluséo,
permanéncia e
&xito estudantis.

Insuficiéncia de apoio
e orientagao
pedagégica

CA1: Quantidade de bolsas monitoria de
insuficientes

CA2: Pouca divulgagéo dos programas de
apoio pedagdgico;

CA3: Programa Institucional de Apoio
Pedaggico aos Estudantes no ofertado;
CAd: Falta de sistema que possibilite
acompanhamento académico dos
discentes;

CAS: Intérpretes de libras em numero
insuficiente para atender os(as) discentes;
CAG6: Falta de atualizagéo e revisao de
resolugdes e normativas que definem as
politicas de selega

CAT: precarizagdo do trabalho de gestdo

CO1: Desmotivagéo dos alunos
CO2: Atraso nas formaturas
CO3: Evaséo;
CO4: Falta de acessibilidade
CO5: Judicializagéo exagerada dos
processos seletivos
CO8: Queda na qualidade geral do ensino e
na imagem e reputagéo da UFSC;
CO7: mau desempenho no ENADE;
CO8: judicializagéo das decisdes
académicas, abertura de PADs e processos
judiciais contra servidores;
CO9: impossibilidade de planejamento
eficiente quanto & infraestrutura fisica e de

i de docentes

émica dos cursos de
CAS8: legislagdo academica do ensino de
graduagdo desatualizada ou insuficiente;
CA9: obsolescéncia e limitagéo do sistema
de registro académica (CAGR);

CA10: auséncia de um sistema de gestdo e
registro académico integrado aos sistemas.
da UFSC;

CA11: insuficiéncia e auséncia de

para atendi a0s alunos em
disciplinas obrigatorias ou identificagao a
tempo antes da evasao do aluno;
CO10: redugéo do niimero de servidores
que queiram assumir cargos de gestao
académica nos cursos de graduagao;
CO11: ineficiéncia de ocupagéo das vagas
discentes nos Cursos de Graduagao;
CO12: perda do controle sobre o

i izagdo curricular

dos processos icos dos
setores relacionados  gestio
administrativo-académica dos cursos de
graduagao, principalmente quanto & gestdo
do Projeto Pedagégico.

académica;
CO13: atraso da integralizagao curricular
com diminuigéo do nimero de formandos;

Vagas ociosas nos
cursos de graduagio

CA1: Dimensionamento incorreto das vagas
CA2: Pouca procura por determinados
cursos

CA3: Processo de chamada de alunos
ineficiente

CO1: Impacto na Matriz OCC

CO2: Aumento do custo por aluno

€O3: Poucos alunos diplomados em
algumas 4reas do conhecimento

CO4: Impacto no acesso aos programas de

CA4: legislagéo académica do ensino de

P

CAS: obsolescéncia e limitagdo do sistema
de registro académica (CAGR);

CA6: auséncia de um sistema de gestdo e
registro académico integrado aos sistemas
da UFSC;

CAT: insuficiéncia e auséncia de automagao
dos processos académicos dos setores
relacionados 4 gesto
administrativo-académica dos cursos de
graduagao, principalmente quanto  gestdo
do Projeto Pedagégico;

Cos: ivagéo e evaséo de alunos da
graduagao que pleiteiam transferéncia de
curso;

CO8: judicializagdo dos gestores
responsaveis pelo ingresso, transferéncia e
retomo de alunos nos cursos de graduagao;
CO7: queda na qualidade da imagem e
reputagéo da UFSC;

CO8: planejamento e gasto ineficiente de
dinheiro pblico;

CO9: queda na relagdo de nimero de
alunos por professor;

CO10: estruturas fisica e docentes de
algumas &reas, com carga horéria de ensino
abaixo no minimo estipulado em legislagéo.

Diminuigéo de
estudantes
matriculados na
pés-graduagao stricto
sensu

CA1: Queda da demanda por cursos de
pos-graduagéo stricto sensu;

CA2: Baixa divulgagao dos editais de
selegdo dos cursos de PG para a
sociedade;

CA3: Baixa atratividade dos cursos
ofertados em decorréncia do nimero de
bolsas de estudo disponibilizadas;
CAd: Baixa atratividade dos em

CO1: Baixa procura pelos cursos de
pos-graduagao ofertados

CO2: Diminuigéo da qualidade dos cursos
ofertados e dos egressos no mercado de
trabalho

CO3: Dificuldades de expansdo dos
programas de pés-graduagao;

C04: Diminuigao do numero de ingressantes
ede

decorréncia das notas obtidas no SNPG;
CAS: Fragilidades na implementagéo da
politica de agdes afirmativas na
pos-graduagéo stricto sensu.

nos programas de pos-graduagao.

Dificuldade na
realizagao do
vestibular

CAT1: Alto custo
CA2: Complexidade das atividades

CO1: judicializagéo do processo
CO2: questionamento sobre resultados
CO3: questionamentos sobre Politica de
Agbes Afimativas

CO4: questionamentos sobre o processo em

CO5: Questionamento sobre sigilo de
informagdes
CO8: Prova com questdes inconsistentes

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

COPERVE

1. Programa de Monitoria
2. Programa de Monitoria Indigena e Quilombola

3. Programa Institucional de Apoio Pedagégico aos
Estudantes (PIAPE)

1. Realizagéo do processo de chamadas aos candidatos
em lista de cadastro reserva;

2. Utiizagao de chamada pelo SISU

3. Realizagao de processo de transferéncia e retorno

4. Avaliagdo dos cursos na modalidade de ensino
remoto emergencial

1. Geral da P 5o Stricto Sensu;
2. Resolugéo Normativa para elaboragao de editais de
seleao de ingresso nos cursos de pés-graduagdo
stricto sensu;

3.Legislagao na CAPES e Resolugéo Normativa da
UFSC para oferta de turmas fora da sede, nacionais e

i ionais, de mestrado ou

4. Edital de bolsas de AgSes Afirmativas UFSC da
pos-graduagéo stricto sensu;

5. Editais de seleg@o de ingresso na pos-graduagéo
stricto sensu divulgados na homepage da UFSC e dos
programas.

6. Bolsas de mestrado e de doutorado concedidas pelas
Agencias de Fomento.

- Reviséo da prova pelos pares de acordo com suas
expertises;

- Auditoria externa durante todo o processo;

- Exigéncia de assinatura de termos de compromisso
por parte de todos que trabalham no Processo Seletivo;
- Escolha do perfil profissional das bancas com base em
grande expertise na area;

- Além da banca elaboradora, contratagao de uma
equipe de criticos e revisores das provas, com o intuito
de minimizar possiveis recursos e anulagdes;

- Aplicagao das provas com cores diferentes, evitando a
troca de informagdes entre candidatos;

- e itagdo de todos os

que atuam, de médicos a fiscais, de elaboradores a
avaliadores para desenvolverem as atividades inerentes
a0s processos;

- Escolha das graficas, para impress&o das provas, por
processo de licitagao, passando por varias etapas de
andlise de controle de risco, sigilo e seguranga;

- Processamento dos dados passando por varios
protocolos de checagens e conferéncias;

- Sustentagéo de uma equipe, dentro do setor da
COPERVE, consistente, com pouca rotatividade,
comprometida, experiente, bem treinada e atenta as
demandas necessérias relativas a todas as fases na
realizagao de seus concursos.

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar




E. 2: Fortalecer
as politicas de
selegdo, acesso,
inclus@o,
permanéncia e
&xito estudantis.

E. 3: Ampliar a
oferta de cursos
de graduagéo e
pos- graduagdo
presenciais e a

distancia

E. 3: Ampliar a
oferta de cursos
de graduagao e
pos- graduagéo
presenciais e a
distancia.

E. 3: Ampliar a
oferta de cursos
de graduagéo e
pos- graduago
presenciais e a
distancia

E. 4: Promover
agdes de
interagao com os
egressos.

Dificuldade de
realizago de
atividades praticas

CA1: Insuficiéncia da infraestrutura
existente para realizagéo de atividades
praticas (laboratrios, espagos,

CO1: Alunos com pouca prética das teorias
apreendidas em sala de aula
CO2: Interrupgao de atividades em

6rios e diversos setores da

materiais,

etc)

CA2: Dimensionamento incorreto das vagas

CA3: Processo de chamamento de alunos

ineficiente

CAd: Ineficiéncia na gestéo ou

desatualizagéo de Projetos Pedagdgicos;

CAS: Precarizagao do trabalho de gestao
mica dos cursos de =

Universidade, o que por vezes prejudica o
aprendizado das préticas profissionais
durante o estagio.

CO3: descumprimento das normatizagdes e
legislagdes estabelecidas pelo MEC quanto
a realizagao de atividades obrigatdrias
curriculares praticas;
co4: & g

de alunos

CAB: Auséncia de um sistema de gestdo e
registro académico integrado aos sistemas
da UFSC;

CAT: Redugao dos recursos financeiros
para realizagéo de aulas de campo e visitas
técnicas, criagdo e manutengao de
Iaboratérios e clinicas.

causando evasdo, repeténcia e atraso da
integralizagéo do curso de graduagao;

05: desmotivagzo de docentes causando
alteragéo na metodologia de ensino em
desacordo com o previsto no Projeto
Pedagbgico;

CO6: baixa da qualidade dos cursos de
graduagzo com formagdo dos alunos
deficitéria e incompleta;

CO7: desmotivagéo do trabalho de
Coordenagéo de Curso;

CO8: judicializagéo das Coordenadorias dos
Cursos de graduagéo;

Dificuldade na
ampliagéo de oferta de
cursos de graduagao

CAT1: Falta de recursos financeiros
CA2: Falta de vagas para docentes

CA3: Falta de infraesturura

CA4: Demora no processo de aprovagéo no

CAS: Desconhecimento por parte de alguns
setores com il

CO1: Campi fora de sede com pouca
variedade de cursos

CO2: Nao oferta de cursos diferentes dos
existentes

CO3: Desconhecimento sobre as
possibilidades de oferecimento de novos

relacionadas & criago de novo curso, sobre
as decisGes politicas que envolvem a
abertura de novos cursos;

CAB: Auséncia de

cursos de %0, pelos setores
envolvidos com o processo de criagéo e
apoio estrutural;

CO4: Aprovagéo de novos cursos de

institucional sobre todo o processo de
proposigao e deciséo de criagdo de novos
Cursos de graduagéo;

CAT: Insuficiéncia e auséncia de
automagéo dos processos académicos dos
setores relacionados 4 gestio
administrativo-académica dos cursos de
graduagdo, principalmente quanto  gestdo
do Projeto Pedagégico que envolve
aspectos conceituais de ensino,
planejamento da estrutura fisica e
dimensionamento de docentes para atender

4o fora de sede, com
antecipado insuficiente para o inicio das
atividades, com qualidade;
COS: Auséncia de informagdes organizadas
& de livre acesso & comunidade sobre
propostas de criagéo de novos cursos de
graduagao;
CO8: desisténcia e desmotivagao para
propor novos cursos de graduag&o;
CO7: Impossibilidade de planejamento
eficiente quanto & infraestrutura fisica e de

i de docentes 4
para a execugdo e atendimento ao curriculo

4 execugdo do Projeto
CAS8: Demora na resposta sobre a
possibilidade de criagdo de novos cursos de
graduagao;

CA9: Insuficiéncia ou auséncia de trabalho
integrado entre os Departamentos e
Centros de Ensino visando a elaboragéo de
proposta de novos cursos de graduagao
com aproveitamento dos recursos humanos
e estruturais existentes;

do curso de

Dificuldade na
ampliagao da oferta de
cursos de
pés-graduagdo lato
sensu e stricto sensu

CA1: Baixo nivel de consolidagéo dos
cursos de mestrado para permitir a
implementagao de curso de doutorado;

CO1: Atraso na abertura de novos cursos de
doutorado;
C02: Atraso na abertura de novos cursos de

CA2: Legislagao i
para fomentar a oferta de cursos de
pos-graduagéo lato sensu;

CA3: Infraestrutura de ensino e pesquisa
om 0o & quantidad ineufisi

P stricto sensu nos Campi;
C03. Impossibilidade de atender as
demandas dos ciclos de formagao
continuada dos egressos de cursos de

de docentes qualificados para propor a
oferta de novos cursos de pés-graduagao
stricto sensu.

&0 da UFSC;

C04: Baixa diversidade de oferta de cursos
de mestrado e de doutorado profissionais;
C05: Demanda formativa de cursos de
pos-graduago lato sensu atendidas por
outras instituigdes de ensino superior.
COs: Evasdo de docentes altamente
qualificados e que atuam nos novos campi.

Restrigdo a criagdo de
cursos de graduagdo a
distancia

CA1: Nao recebimento de recursos
financeiros

CA2: Auséncia de docentes para
ministrarem o curso

CO1: Poucos cursos ofertados EaD
CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de
graduagao em cidades que ndo dispde de
ampusa universitario

Divulgagéo falha das
agdes com egressos
da graduagéo

CA1: Cadastros desatualizados
CA2: Falta de programas de
acompanhamento de egressos

CA3: Auséncia de comunicagao sobre o
portal de egressos aos formandos.

CAd: Falta de servidores para
desenvolvimento de agdes junto aos
egressos

CO1: Dificuldade de contato com os
egressos

CO2: Pouco interesse dos egressos em
participar das atividades da Universidade
CO3: distanciamento e perda de contato da
Coordenadoria do Curso com egressos do
curso;

CO4: distanciamento e perda de contato do

(CA5: Auséncia de eventos para il
de egressos

(CA®: Precarizagéo do trabalho de gestao
académica dos cursos de graduag&o;

egresso com a C do Curso;

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

PROGRAD

PROGRAD

PROPG

SEAD

R. Comunicagao/ AGECOM
a0

Informagé

9

8

Inaceitavel

Gerenciavel

Indesejavel

Inaceitavel

Indesejavel

1. Programa Institucional de Bolsa de Iniciago &
Docéncia (PIBID)

2. Programa Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE)
3. Portal ESTAGIOS.UFSC.BR

4. Aulas de campo

5. Laboratérios

6. Portaria Normativa 090/CGRAD/2021

1. REUNI;
2. Apoio institucional

1. Legislagao e procedimentos internos para criagéo de.
novos cursos de pés-graduagéo lato e sricto sensu;
2. Sistema web de Controle Académico da
Pés-Graduagdo (lato sensu, residéncias e stricto
sensu);

3. Marcos regulatérios para oferta de cursos de
mestrado e de doutorado profissionais;

4. Recursos dos Ministérios para oferta de cursos de
pés-graduagéo lato sensu na modalidade a distancia;
5. tivas para e
recredenciamento de docentes em programas de
pés-graduacdo stricto sensu.

1. Estrutura da SEAD
2. Estrutura da UAB

3. Respostas as solicitagdes apresentadas pelos 6rgéos
de controle, permitindo que a UFSC possa participar dos
proximos editais de cursos EaD/UAB promovidos pela
Capes

1. Portal de egressos

2. Intensificagéo da divulgag@o de noticias sobre
egressos por meio das redes sociais - em especial o
Linked In, com excelentes resultados e alto crescimento
no numero de seguidores.

3. Criagao da comiss&o, por parte do GR, que ird sugerir
a politica de gestéo de egressos, com responsabilidades
divididas entre todos os responsaveis.

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

FRACO

04

04

04

0,6

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Indesejavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Transferir/
compartilhar




E. 4: Promover
agdes de
interagao com os
egressos.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
& literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.
E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.
E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literério.

E. 5: Assegurar e
ampliar o
ambiente
cultural, artistico
e literario.

E. 6: Estimular o
esporte, o lazer e
a promogéo da
saude na
formagéo dos
estudantes.

E. 6: Estimular o
esporte, o lazer e
a promogéo da
satde na
formagéo dos
estudantes.

Desconhecimento da
sociedade sobre
desempenho e
alocagao profissional
dos egressos de
graduagdo da UFSC

CA1: Auséncia de processos de registro e
atualizagzo periédica de dados dos
egressos

CA2: Auséncia de uma cultura institucional
de reconhecimento e valorizagao dos
profissionais formados pela UFSC

Desinteresse pela comunidade em ingressar
na UFSC, devido 4 falta de exemplos de
egressos como referéncia.

Resisténcia a criagao
de cursos e disciplinas
voltadas & cultura e
artes na graduagao

CA1: Cursos nao aprovados pelo
MEC/Capes

CA2: Auséncia de docentes

CA3: Auséncia de uma politica institucional
de incentivo  realizagdo de atividades
voltadas & cultura e artes com
aproveitamento para integralizagéo
curricular, mediante politica institucional de
Atividades Complementares;

CO1: Pouca oferta de cursos e disciplinas
voltados a cultura e artes

CO2: Poucos profissionais experientes em
cultura e artes no mercado de trabalho
CO3: desatendimento a misséo e valores da
UFSC;

CO4: desmotivagao por parte dos alunos
dos cursos de graduagéo, de se dedicarem
a ampliar sua formagao com outros olhares
e competéncias além das técnicas de cada
érea do saber;

CO5: formagao académica da graduagao
incompleta;

Dificuldade na criagao
de politicas de
fomento 2 cultura e
artes, na graduagéo e
pés-graduagdo

CAT: Dificuldade para contratagao de novos
docentes.

CA2: Pouco espago fisico para os novos
cursos

CO1: Dificuldade da UFSC de ser uma
referéncia na area de cultura e arte

Desinformagéo dos
servidores e discentes
em relagao as agdes
de cultura e arte

CA1: Pouco acesso a informagéo em
relagao as agdes de cultura e arte

CO1: Dificuldade da disseminagao da
cultura, artes e literatura na sociedade de
forma geral

Desinteresse dos
colegiados dos cursos
de graduagéo a
desenvolverem
mecanismos de
aproveitamento de
atividades culturais e
artisticas realizadas
pelos discentes

CA1: Falta de informag&o e motivagao

CO1: Dificuldade da disseminagéo da
cultura e das artes

Desinteresse da
comunidade
académica e geral em
cultura, artes e leitura

CA1: Falta de informagéo sobre os eventos
de arte e leitura promovidos

COf1: Dificuldade da disseminagéo da
cultura, artes e literatura na sociedade de
forma geral

Auséncia de parcerias
des entre o

CA1: Néo inclusé@o do Museu nos projetos
de di %o da | i

Museu e cursos de
graduagéo elou
pés-graduagdo

CO1: Museu descolado da universidade

Precarizagao da
estrutura e do acervo
daBU

CA1: Falta de espago fisico que favorega as
reunides e o desenvolvimento de atividades
de leitura, danga, msica, exposigdes e
teatro nas unidades da BU

CA2: Escassez de acervo e equipamentos
de &udio e video

CA3: Pouca diversidade de titulos literarios
em diferentes formatos no acervo

CA4: Pouco envolvimento dos docentes na
programagao de atividades junto &
biblioteca

CO1: néo realizagéo de atividades culturais
e artisticas no ambiente das bibliotecas e
salas de leitura

CO2: baixa procura das bibliotecas como
espago de leitura e promogo cultural e
artistica

CO3: baixa ades&o da comunidade as agdes
propostas pelas bibliotecas e salas de leitura

Pouco estimulo a
préticas esportivas

CAT: Falta de apoio técnico, operacional e
financeiro aos discentes

CA2: Poucas vagas ofertadas 4 atividades
de fomento ao esporte, saiide e lazer

CA3: Néo reconhecimento como atividades
de extensé@o

CAA: Falta de divulgagao adequada das
atividades ofertadas, inclusive para pessoas
com deficiéncia

CAS: Falta de profissionais de Educagdo
Fisica nos Campi de Ararangua, Blumenau,
Curitibanos e Joinville

CO1: Desistimulo dos alunos

CO2: Sedentarismo

CO3: Qualidade de vida precéria

CO4: Menor nivel de atividade fisica pela
comunidade universitaria dos campi de
Ararangua, Blumenau, Curitibanos e
Joinville

Desinteresse geral e
falta de apoio
institucional para
promogao da satide na
formagéo dos
estudantes

CA1: Falta de tempo
CA2: Falta de recursos

COT: Agdes frustradas
CO2: Menor numero de pessoas praticando
atividade fisica e esporte na UFSC

R. Imagem/ PROGRAD
Reputagéo

R. Operacional PROGRAD

R. Financeiro/ SECARTE

Orgamentario

R. Operacional SECARTE

R. Operacional SECARTE

R. Operacional SECARTE

R. Comunicagdo/ MARQUE

Informagao

R. Operacional | BU

R. Operacional | SESP

R. Comunicagao/ | SESP
Informago

Indesejavel

1. Portal de egressos FRACO
2. Politica de egressos (Alumni) da UFSC em fase de
planejamento

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

dei a entre docentes; FRACO

1. Comissao de avaliagéo para criagao de novos cursos | MEDIANO
2. Oferta de cursos e oficinas voltado a cultura e artes

1. Divulgagéo dos eventos culturais MEDIANO
2. Agentes Culturais
3. Agentes de comunicagdo

Numero de cursos que fazem o aproveitamento de MEDIANO
créditos da cultura

1. Edital ProCultura
2. Projetos de Cultura e Artes
3. Obras em acesso livre

4. Concurso literario

5. Feiras e promogdes de livros

SATISFATOR
10

Contatos para divulgagao do Museu MEDIANO

1. Parcerias entre setores da universidade
2. Disponibilizag@o de espagos para eventos &
comunidade universitaria

3. Organizagdo da sala Camaledo na BSCA

4. Promogao de agBes culturais nos espagos da BU
(exposigdes, apresentagdes artisticas, debates,
cineclube, oficinas, promogGes de acervo, langamentos
de livros, divulgagdes de projetos cientificos)

5. Uso das midias sociais (Portal BU, instagran,
facebook, twitter, YouTuBe, Moodle)

6. Criada a Comisséo de Gestdo do Espago Fisico;

7. Elaboragéo da politica de exposides fisicas e virtuais
na BUIUFSC, incluindo criterios de acessibilidade

1.1 Editais de isengéo de taxas de praticas esportivas; | SATISFATOR
1.2. Editais de bolsa de treinamento esportivo 10

2. Langamento de editais para realizagéo de diversas

préticas esportivas

3. Curricularizagao da extensao

4. Editais de pratica esportiva para pessoas com

deficiencia

5. Programa Segundo Tempo Universitario

SATISFATOR
10

1. Programa e Desenvolvimento do Esporte; SATISFATOR
2. Apoio s Associagdes Atléticas; 10

3. Jogos Interatiéticas;

4. Educagéo Fisica Curricular

06

06

0,6

04

04

04

04

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Nao

Nao

Néo




E.7: Promover a
inovagéo e o

Pouco fomento a
inovagao e

CA1: Auséncia de disciplinas voltadas &
inovagéo e empreendedorismo nos cursos

nos cursos de

de
CA2: Dificuldade de aplicabilidade pratica e

mo na formagao
dos

E. 7: Promover a

eorias de inovagéo e
empreendedorismo

CA3: Auséncia da cultura de inovagdo e
empreendedorismo em alguns setores
académicos e de gestdo dos cursos de
graduagao;

CA4: éncia de docentes

CO1: Poucos i

R.O

CO2: Poucos profissionais buscando
préticas inovadoras nas suas 4reas de
conhecimento e no mercado de trabalho;
CO3; desatendimento & miss&o e valores da
UFSC;

CO4: Projetos Pedagégicos desatualizados
em relago ao perfil de profissionais
esperados pela sociedade;

CO5: dificuldade dos egressos dos cursos

& conscientes da necessidade do fomento a
inovagao e empreendedorismo em todas as
4reas do conhecimento;

CAS: Abordagem da inovagdo e
empreendedorismo ausente nos Projetos
Pedagogicos dos cursos de graduag&o;
CAB: Desarticulagéo entre os setores que
coordenam as discussdes sobre a inovagao
& empreendedorismo com os gestores dos
cursos de graduagdo, principalmente os que
estéo envolvidos com a gestéo do Projeto
Pedagogico de Curso.

CAT: Resisténcia e preconceito em relagao
4 inovagéo e a0 empreendedorismo em
todas as areas dos cursos de graduagéo.

de de insercao ou
no mercado de trabalho.

Baixa oferta de

CA1: poucas disciplinas relacionadas ao
tema. CA2: poucas atividades pedagégicas

inovagdoeo | disciplinas e
is | ativi inerentes ao
mo na formagao | estimulo do

dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagao e o
empreendedoris
mo na formagao
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo na formagao
dos estudantes.

E.7: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo na formagao
dos estudantes.

empreendedorismo e
inovagdo nos cursos
ead

ao tema.

CO1: baixo estimulo ao empreendedorismo
e inovagéo. CO2: alunos com dificuldades
em entrar no mercado de trabalho.

Diminuigéo do
fomento a inovago e
empreendedorismo
nos cursos de
pés-graduagdo

CA1: Numero insignificante de disciplinas

CO1: Pouco estimulo & promogao da

voltadas & inovagéo e inovagao e

nos cursos de ep CO2: Poucos

CA2: Dificuldade de transferéncia e CO3: Poucos profissionais buscando
aplicagao de i a | praticas nas suas 4reas de
inovagéo e o & no mercado de trabalho;

CA3: Cultura de inovagéo e
empreendedorismo incipiente em alguns

setores académicos e de gestao dos cursos
de

CO4: Resisténcia e preconceito em relagéo
4 inovagéo e a0 empreendedorismo em
determinadas areas dos cursos de

e p
CA4: Baixo numero de docentes
capacitados e motivados para fomentar a
inovagéo e o empreendedorismo em todas
as areas do conhecimento;
CAS: Abordagem da inovagéo e
empreendedorismo incipiente nos Projetos
dos cursos de

CO5: Baixo atendimento & miss&o e valores
da UFSC;

COs: Projetos Pedagogicos desatualizados
em relagao ao perfil de profissionais
esperados pela sociedade;

CO7: Dificuldade de inserg&o ou

CAG6: Desarticulagao entre os setores que
coordenam as discussdes sobre a inovagao
e empreendedorismo com os gestores dos
cursos de graduagao, principalmente os que
estéo envolvidos com a gest&o do Projeto
Pedagégico de Curso;

CAT: Baixo nimero de cursos de
especializagao lato sensu que fomentam a
inog@o e o empreendedorismo;

CA8: Baixo nimero de disciplinas nos
cursos de pos-graduagao stricto sensu que
fomentam a inovagéo e o
empreendedorismo.

no mercado de trabalho pelos
egressos dos cursos de graduagio e
pos-graduagéo stricto sensu

Falta de recursos
financeiros para
fomentar vagas de
estagios nao
obrigatérios
relacionados a gestao
da inovagio e a0
empreendedorismo

CA1: Baixo montante de ressarcimento
advindo de projetos de extensao,
conforme Art.26 da RESOLUGAO
NORMATIVA N° 88/2016/CUn.

CA2. Restrigéo orgamentaria

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Redugéo da visibilidade da
Universidade

CO3: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagao e empreendedorismo na
universidade

CO4: Redugo na execugdo de agdes de
inovago e empreendedorismo

CO5: Limitagéo na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO8: Limitagao na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO7: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

Baixa adeso as
ofertas de vagas de
estagio relacionadas a
gestdo da inovagio e
a0 empreendedorismo

CA1: Baixa ades&o em fungéo da natureza
& complexa especificidade das atividades
de estagio

CA2: Baixo valor das bolsas de estagio.

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Redugéo da visibilidade da
Universidade

CO3: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagdo e empreendedorismo na
universidade

CO4: Redugdo na execugéo de agdes de
inovagéo e empreendedorismo

CO5: Limitagao na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO8: Limitago na execugo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO7: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

R. Comunicagzo/
Informagéo

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Comunicagéo/
Informagéo

PROGRAD

SEAD

PROPG

SINOVA

SINOVA

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Oferta de bolsa de estagio na SINOVA para alunos de

graduagio

1. Coordenagéo dos Cursos UAB. 2. Gestao da UAB.

1. Oferta de bolsa de estagio na SINOVA para

estudantes de cursos de mestrado e de doutorado;

2. Incremento da oferta de disciplinas voltadas &
inovago e empreendedorismo nos cursos de
graduagao e pés-graduagéo;

3. Implementagéo de cursos de capacitagéio aos

docentes e gestores para fomentar a inovagao e o

empreendedorismo em todas as 4reas do
conhecimento;

4. Incremento da articulagao entre os setores que
coordenam as discussGes sobre a inovagéo e

empreendedorismo com os gestores dos cursos de

graduagao e pés-graduagao;

5. Incremento da oferta de cursos de especializagao lato

sensu que fomentam a inovagéo e o
empreendedorismo.

1. Aplicagao de forma equilibrada dos recursos
recebidos.
2. Captagao de recursos extemos

1. Fomento a cultura da inovagéo e do

empreendedorismo por meio de cursos, palestras e

eventos.

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

0,6

06

04

04

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Sim




E.7: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris

Falta de recursos
financeiros e humanos
para fomentar a gestdo
dainovagéo e o

CA1: Restrigtes orcamentarias CA2:
Dificuldade de captagéo de recursos
externos CA3: Limitagao de equipe técnica

mo na formagao
dos

E. 7: Promover a
inovago e o
empreendedoris
mo na formagao
dos estudantes.

E.8
Desenvolver
competéncias
globais e
interculturais.

E.8
Desenvolver
competéncias
globais e
interculturais.

nas agdes de ensino

CA4: Dificuldade de estabelecer parcerias
CAS: Restrigoes em fungo da politica de
movimentagdo da UFSC

CO1: Baixa nos rankings de inovagéo
CO2: Redugéo da visibilidade da
Universidade

CO3: Redugéo na execugao de projetos de
inovagéo e empreendedorismo

CO4: Limitago na execugo do Projeto
iSHIS da SINOVA

COS: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

Falta de recursos
financeiros e humanos
para fomentar o
programa iSHIS

CA1: Falta de parceiros estratégicos no
Ecossistema de inovagao de SC. CA2:
Restrides orcamentarias CA3: Dificuldade
de captagéo de recursos externos CA4:
Limitagao de equipe técnica CAS:
Dificuldade de estabelecer parcerias CA6:
Restrigoes em fungéo da politica de
movimentagéo da UFSC

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Redug#o da visibilidade da
Universidade

CO3: Redugéo na execugéo de projetos de
inovagéo e empreendedorismo

CO4: Limitagéo na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO5: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

e
subutilizagéo de
contetdos em outros
idiomas na graduagao

CAl: ndo itados em
outros idiomas

CA2: Alunos sem compreenséo de outros
idiomas

CA3: Palestras com convidados
internacionais sem tradugo

CAd: Auséncia de politica institucional de
incentivo ao oferecimento e realizagao de
atividades ou cumprimento de disciplinas
em outros idiomas, com aproveitamento
para integralizagdo curricular;

CAS: obsolescéncia e limitagao do sistema
de registro académica (CAGR);

CA6: auséncia de um sistema de gestao e
registro academlco integrado aos sistemas
da UFSC, cor de versdes

CO1: Limitagéo dos estudos e pesquisas

CO2: Desmotivagéo

CO3 : Pouca oferta de disciplinas

curriculares em outras linguas, nos cursos

de graduagéo;

CO4: desatendimento & miss&o e valores da

UFSC;

CO5: impossibilidade do oferecimento de

disciplinas com registro oficial institucional

em outra lingua, sem cadastramento manual

passivel de muitos erros;

COB: processo confuso e ineficiente, da

proposicao, aprovagao, registro,

acompanhamento e aproveitamento dos

contetdos cursados em oulros paises, para
%o curricular, de todos os

AT linguas, de todas as
disciplinas propostas nos Projetos
Pedagbgicos;

CAT: auséncia de versGes em outras
linguas, de todas as informagges e
documentos academlws dos alunos e
cursos de gra ;

CcA8: msuﬂmenma & auséncia de automagao
dos processos académicos dos setores
relacionados & gestdo
administrativo-académica dos cursos de
graduago, principalmente quanto  gesto
do Projeto Pedagagico com foco na
internacionalizago;

CA9: Contetidos limitados aos escritos e
traduzidos para o portugués

intercambios e dupla diplomagao dos cursos
de graduagéo;

Limitagao linguistica e
cultural dos cursos de
pés-graduagao stricto
sensu

CAT1: Baixo numero de professores que
compreendem ou dominam outros idiomas;
CA2: Baixo nimero de estudantes que
compreendem ou dominam outros idiomas;
CA3: Elevado nimero de palestras
proferidas por convidados intemacionais
com tradugo simultanea;

CA4: Baixo incentivo a oferta de disciplinas
em outros idiomas nos cursos de
pos-graduagéo stricto sensu;

CAS: Limitagao do registro de atividades e
emissao de documentos em lingua
eslrangelra no sistema de controle

CO1: Conteudos limitados aos escritos e
traduzidos para o portugués;
CO2: Limitagao linguistica e cultural da
formagao dos estudantes, das pesquisas e
produgges académicas;
CO3: Baixa motivagdo para atividades de
internacionalizagéo;
CO4: Diminuigéo do potencial de mobilidade
profissional dos egressos dos cursos de
pos-graduagao stricto sensu;
CO5: Baixo atendimento & missao e valores
da UFSC;
CO8: Impossibilidade da emissao de

e

(CAPG);
CA6: Home-{ page e informagdes dos
programas e dos setores da instituigao
somente em versao na lingua portuguesa;
CAT: Limitagao da emissao de documentos
académicos em outros idiomas;
CAS8: Baixo nivel de internacionalizagéo de
cursos de pés-graduagao stricto sensu
emergentes e em consolidagao.

m lingua
estrangeira;
CO7: Baixo nimero de estudantes
estrangeiros matriculados nos cursos de
pos-graduago stricto sensu;

08. Baixo numero de intercambios
académicos ou cotutelas nos cursos de
pos-graduagao stricto sensu.

CO1: Quantidade de vagas reduzidas
CO2: Alunos sem acesso ao aprendizado de
outros idiomas

E.8 Professores CAT1: Falta de bolsa

D para cA2: na

competéncias | ministrarem aulas de

globais e idiomas

interculturais. | extracurriculares

E.8 Redugdo do numero | CA1: Poucas vagas disponiveis em outros
Desenvolver | de intercambistas paises para recebimento de alunos UFSC
competéncias | presenciais na CA2: Poucos acordos intemacionais com

globais e 4 iversi i

interculturais.

CO1: Alunos sem vivéncia de outras culturas
e costumes
CO2: Impossibilidade de intercambio de

CA3: Falta de di 40 do de

de

intercambio
CA4: Insuficiéncia de recursos financeiros

curricular

E.8 Poucas CAl: ia de recursos
Desenvolver | e baixo nivel de para o financiamento de programas de
competéncias | adesao por parte da | bolsas de intercambio.
globais e comunidade CA2: Auséncia de uma cultura de
i iversitaria nas agdes entre

de docentes e t

CA3: Comunicagao e divulgagao
ientes dos de

& oportunidades intemacionais disponiveis
para os alunos da UFSC.

CA4: Poucas alternativas de oportunidades
para "internacionalizagéo em casa" dos
estudantes, como mobilidades virtuais
capacitagao linguistica.

CO1: Alunos sem vivéncia de outras culturas
e costumes

CO2: Impossibilidade de intercambio de
conhecimentos

CO3: Impossibilidade de enriquecimento
curricular

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

SINOVA

SINOVA

PROGRAD

PROPG

CCE

SINTER

SINTER

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1 Montante anual de Ressarcimento
2. Quantidade de servidores lotados na SINOVA

Nimero de agdes executadas em parceria

1. Editais de iseng&o nos cursos extracurriculares para
discentes, docentes e TAES;

2. Aplicago de valores reduzidos de cursos de idiomas
para comunidade universitaria.

3. Programa Idiomas sem Fronteiras

4. Oferta de cursos extracurriculares de idioma para
exame de proficiéncia

1. Aperfeigoamento dos editais de selegéo para

viabilizar a contratagao de docentes e servidores

técnico-administrativos em educagao que dominam

lingua estrangeira;

2. Incremento dos editais de isengdo de taxas de

matricula para estudantes, docentes e servidores

técnico-administrativos em educag&o nos cursos

extracurriculares de lingua estrangeira;

3. Incremento da oferta de cursos extracurriculares de

idioma para exame de proficiéncia em lingua

estrangeira;

4. Incremento do némero de palestras proferidas por
sem tradugao

5. Incremento da oferta de disciplinas em outros idiomas

nos cursos de pés-graduagdo stricto sensu;

6. Aperfeigoamento do CAPG para permitir o registro de

atividades e emissao de documentos em lingua inglesa

e espanhola;

7. Tradugdo da Home-page e informagdes dos

programas e dos setores da instituigao para lingua

inglesa e espanhola.

Edital para ministrar aulas nos cursos extracurriculares
de idiomas

1. Programa apadri UFSC
2. Ampliago dos programas de mobilidade virtual para
estudantes da UFSC.

1. Programa apadri UFSC
2. Ampliago dos programas de mobilidade virtual para
estudantes da UFSC (AUGM, UHK, Universidad del
Vale)

FRACO 0.8
MEDIANO 06
MEDIANO 0,6
MEDIANO 0,6

SATISFATOR 04
10

FRACO 08

SATISFATOR 0.4
10

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Sim

Nao




E. 9: Ampliar os
de

CA1: Dependéncia de recursos financeiros
i de de

Diminuigao do nimero
de de

para o
bolsas de ir

para a graduagéo e

(outgoing e
incoming).
CA2:D a

[

internacional impostas pelo contexto da
pandemia.

CA3: Desvalorizagao da moeda brasileira
perante as moedas intenacionais;

CA4: Néo cumprimento de requisitos
linguisticos por parte dos estudantes.

CO1: Poucos alunos UFSC em intercambios
CO2: Impacto negativo na visibilidade
institucional no exterior

CO3: Poucos alunos de outros paises
recebidos na UFSC

E. 9: Ampliar os
programas de
intercambio.

Diminuigéo de
intercambios
académicos da
pés-graduagao stricto
sensu

CA1: Dificuldade de encontrar algumas.
linhas de pesquisa em universidades no
exterior;

CA2: Pouca visibilidade da UFSC em
cenario intenacional;

CO1: Baixo numero de estudantes da
pos-graduago stricto sensu realizando
intercambios académicos;

CO2: Baixo nimero de bolsas concedidas
pelas agéncias de fomento para

CA3: Equipe técnica i itada e/ou
desmotivada; CO3: Baixo nimero de estudantes
CA4: Limitagbes das agéncias i

de fomento para intercambios académicos;
CAS: Barreiras linguisticas, climaticas,
académicas (custos e taxas) para
mobilidade académica;

CA6: Baixo nimero de editais binacionais
para desenvolver pesquisas conjutas sobre
temas de interesse reciproco;

académico na UFSC;

CO4: Dificuldades para o fortalecimento de
confianga e mentalidade aberta/global e
enriquecimento curricular.

E. 10: Fortalecer
eestimular a
interdisciplinarida
de curricular e
extracurricular.

Dificuldade de
aplicagao
interdisciplinaridade
nos cursos de
graduagao

CAT1: Projetos Pedagogicos com poucos
elementos de interdisciplinaridade;

CA2: Perfil de docentes sem capacitagdo
pré-disposigdo de trabalhar de forma
integrada as outras 4reas do conhecimento
com interdisciplinaridade entre o ensino,
pesquisa e extensao;

CA3: Estrutura institucional com vis&o do
desenvolvimento das atividades de ensino
para os Departamentos de Ensino e ndo
para os Cursos de graduagéo;
CA4:Desconhecimento e desinteresse dos
Departamentos e seus docentes, pelo
Projeto Pedagogico do curso de graduagao;

CO1: desatendimento a misséo e valores da
UFSC;

CO2: Alunos e professores com pouca visao
holistica na sua rea de conhecimento;
CO3: diminuigdo da qualidade da formagéo
dos graduandos;

CO4: Dificuldade de inserg&o e permanéncia
& éxito no mercado de trabalho dos
egressos dos cursos de graduagao;

E. 10: Fortalecer
e estimular a
interdisciplinarida
de curricular e
extracurricular.

Diminuigéo da
interdisciplinaridade
nos programas de
pés-graduagao

CA1: Estruturas curriculares altamente
disciplinares e sem interagao com outras
4reas do conhecimento;

CA2: Baixo nimero de programas
interdisciplinares que abordam temas
estratégicos;

CA3: Baixo ntimero de projetos e linhas de

CO1: Formago ampla dos estudantes
fragilizada por abordagem disciplinar
predominante;

CO2: Egressos com dificuldades de
aplicagao de conhecimentos no mercado de
trabalho;

CO3: Fragilidade na abordagem de temas

E. 10: Fortalecer
e estimular a
interdisciplinarida
de curricular e
extracurricular.

I que na pe stricto sensu.
abordagem interdisciplinar de temas
estratégicos.
Nao receber CA1: Falta de técnico-cientif de obras

submissées de livros
interdisciplinares para
a Colegao Didatica,
enfraquecendo a
produgéo académica,
literaria e cultural da
UFsC

interdisciplinar
CA2: Falta de integragdo entre as 4reas
académicas

CA3: Falta de incentivo & produgo
academica

interdisciplinares.

E. 11
Desenvolver
atividades
pedagdgicas,
académicas e de
acolhimento
direcionadas a
agdes afirmativas
bem como &
valorizagéo das
diversidades e
pessoas com
deficiéncia.

Desenvolver
atividades
pedagégicas,
académicas e de
acolhimento
direcionadas a
agbes afirmativas
bem como &
valorizagéo das
diversidades e
pessoas com
deficiéncia.

Dificuldade na
aplicagéo da politica
de agdes afirmativas

CA1: Desigualdade no tratamento dos
alunos

CA2: Falta de apoio financeiro e psicolégico
a0s alunos de agdes afimativas

CO1: Dificuldade de aprendizagem
de fome, moradia i b

mateirais e transporte

CO2: Evasdo

CO3: Atraso na conclusdo do curso

CO4: Desmotivagéo

Dificuldade de
acolhimento a pessoas
com deficiéncia

CAT1: Infraestrutura inadequada
CA2: Falta de Bolsas para promogao da
acessibilidade estudanti

CA3: Falta de materiais adaptados a
pessoas com deficiéncia

CA4: Campo de estagio limitado

CAS: Falta de interpretes e tradutores;
CAB: Falta de servidores especializados;
CAT: Falta de equipamentos especificos

CO1: Alunos néo conseguem acessar todas
as dreas da UFSC
CO2: Dificuldade de aprendizagem
decorrente da auséncia de materiais e/ou
acompanhantes

CO3: Evasédo

CO4: Atraso na conclusao do curso

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Comunicagao/
Informagéo

R. Operacional

R. Operacional

SINTER

PROPG

PROGRAD

PROPG

EDUFSC

Indesejavel

Indesejavel

1. Programa de Intercambio Académico
Ampliagao dos programas de mobilidade virtual para
estudantes da UFSC.

Programa Capes Print

Gerenciavel

Processo de
Curso - PPC

&0 de Projeto Pedagogico de

1. Existéncia de cursos interdisciplinares de
pos-graduagéo

2. Fluxo definido de propostas de criagéo ou alteragao
de disciplinas

Gerenciavel

Indesejavel

11 de feiras,
visitas de divulgagao nos Centros de Ensino e Campi.

1. AcolheUFSC (apoio psicologico);
2. Programa monitoria indigena;

3. Programa de bolsa permanéncia de indigena e
quilombola;

4. PAIQ;

5. para com

6. Politica Agdes Afirmativas de Pos graduagdo;

7. Atendimento LGBTI psicologico;

8. Edital de vagas para cursos de linguas
extracurriculares.

9. Realizagao de mais reunides de acolhimento com
estudantes e cursos

2. Oferta de Bolsas para promogao da acessibilidade
estudantil (10%);

3. Projeto Folders Acessiveis;

4. Percentual de reserva de vagas do PIBE para alunos
com deficiéncia - 10% (Resolugdo Normativa n°
73/2016/CUn

FRACO

MEDIANO

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

0,6

04

24

Indesejavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar




E. 12: Fomentar
ainsergdo da
sustentabilidade
ambiental em
todos os niveis
de ensino.

E. 12: Fomentar

Sustentabilidade
ambiental pouco
abordada no ensino de

CA1: Politicas de incluszo de contetidos
sobre educagao ambiental e
i nos Projetos

e
(CA2: Insuficiéncia de docentes capacitados
nessa tematica para atendimento aos
cursos de graduagao;
CA3: G0 e

CO1: desatendimento & missao e valores da
UFSC;

CO2: queda da qualidade de formagéo dos
futuros egressos;

CO3: egressos dos cursos de graduagao
sem consciéncia da importancia da
sustentabilidade ambiental em todas as

de alguns gestores e docentes dos cursos
de graduagéo sobre a importancia dessa
tematica na formagao dos egressos dos
cursos de graduagao;

CA4: Auséncia de discussdes e elaboragéo
de uma politica institucional efetiva
integrada aos cursos de graduagéo, sobre a
sustentabilidade ambiental;

CAS: Desarticulagéo entre os setores que
coordenam as discussdes sobre a temética
com os gestores dos cursos de graduagéo,
principalmente os que estdo envolvidos com
a gestdo do Projeto Pedagogico de Curso;

4reas do e préticas
profissionais;

CO4: depreciagéo da imagem e reputagao
dos cursos de graduagéo da UFSC,
principalmente por IESs estrangeiras;

Diminuigdo da

CA1: Baixo numero de disciplinas que

CO1: Baixa aderéncia da comunidade

ainsergioda | abordagem da abordam a ambiental na para ambiental;
i il p 50 stricto sensu; CO2: Egressos com dificuldades para

ambientalem | ambiental na CA2: Baixo numero de docentes abordarem a sustentabilidade ambiental no

todos os niveis | pé %o stricto itados para abordar a exercicio i

de ensino. sensu ambiental; CO3: Baixo envolvimento dos estudantes e

P. 1: Estimular e
promover
pesquisas em
todas as reas e
nivels.

P. 1: Estimular e
promover
pesquisas em
todas as reas e
niveis.

P. 1: Estimular e
promover
pesquisas em
todas as reas e
niveis.

P. 2: Expandir,
aprimorar e
consolidar
infraestruturas de
pesquisa.

P. 2: Expandir,
aprimorar e
consolidar
infraestruturas de
pesquisa.

P. 2: Expandir,
aprimorar e
consolidar
infraestruturas de
pesquisa.

P. 3: Aproximar a
pesquisa dos

varios
segmentos da
sociedade.

P. 3; Aproximar a
pesquisa dos
varios
segmentos da
sociedade.

P. 3: Aproximar a
pesquisa dos
varios
segmentos da
sociedade.

CA3: Baixo interesse dos

dos
programas sobre a sustentabilidade
ambiental.

para os problemas
que afetam a sustentabilidade ambiental

Concentragéo de
pesquisas em
determinadas areas
em detrimento de
outras

CA1: Falta de parceiras
CA2: Falta de recurso financeiro intermo
CA3: Falta de recurso financeiro externo
CA4: Redugao das bolsas CNPq e PIB.
CAS: Demora na tramitagao e aprovagao do
projeto

CO1: Redugdo da quantidade de projetos de
pesquisa

CO2: Redugéo da produgéo cientifica

CO3: Redugéo nas oportunidades de
aprendizado aos alunos

Falta de incentivo aos
grupos de pesquisa

CA1: Falta de interesse dos docentes
CA2: Falta de espago fisico
CA3: Falta de bolsas de pesquisa

CO1: Redugéo da quantidade de projetos de
pesquisa

CO2: Redug#o da produgio cientifica

CO3: Redugéo nas oportunidades de
aprendizado aos alunos

CO4: Pouca publicagéo de artigos cientificos
CO5: Pouco reconhecimento da pesquisa da
UFSC

Insuficiéncia de
recursos fi i

CA1: restrigdes orgamentarias federais

destinados & pesquisa

de re
recursos discricionarios para outras areas
CA3: a de descontos

CO1: Redugo de bolsas de pesquisa via
editais de apoio financeiro e auxilio
financeiro para realizag@o de pesquisas e
icipagBes em eventos.

nas taxas dos projetos de pesquisa

CO2: Redugéo do valor recebido pela
PROPESQ para utilizagéo nas atidades de
pesquisa.

Falta de equipamentos
para desenvolvimento
de pesquisa

CAT: Falta de recursos financeiros
CA2: Demora no processo de compra

COT: Poucas pesquisas realizadas, CO2
Interrupgao de pesquisa em andamento

Insuficiéncia de
laboratérios

CA1: Falta de recursos financeiros para
expandir a quantidade de laboratorios
CA2: Demora no processo de compra de
equipamentos

CO1: Poucas pesquisas realizadas

Prejuizo & pesquisa
devido 4 estrutura de
laboratorios defasada
tecnologicamente

CAT1: Falta de recursos financeiros para
aprimorar a estrutura existente

CA2: Compra de equipamentos sem
qualidade efou com curto tempo de garantia
CA3: Falta de responsabilizagao dos danos

CO1: Laboratérios sucateados
CO2: Limitagao da produgéo cientifica
CO3: Limitagao de aprendizagem

Desconhecimento a
respeito das
necessidades de
pesquisas da
sociedade, empresas e
industrias

CA1: Falta de canais de comunicagdo
CA2: Falta de interagao com a sociedade e
mercado

‘CA3: Falta de diagndstico sobre as
demandas locais

CO1: Falta de pesquisas que possam ser
amplamente aplicadas

CO2: Realizagzo de pesquisas sem
utilizag@o pratica

Baixa atratividade da
SEPEX

CAT1: Divulgagéo insuficiente
CA2: Parcerias i

CO1: Queda progressiva no nimero de

CA3: Recurso financeiro insuficente para a
infraestrutura e palestrantes relevantes

Falta de atualizagéo do
PODe.ufsc

CA1: Pouca demanda de projetos de
pesquisa e extensao

CA2: Esquecimento de insergao de
oportunidades

CO1: Perda de oportunidades

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Comunicagao/
Informagéo

R. Operacional

R. Comunicagao/
Informagéo

PROGRAD

PROPG

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

GR

PROPESQ

referente ao tema.

referente ao tema

Gerenciavel

1. Suporte das Fundagdes de Apoio
2.Suporte da Superintendéncia de Projetos da
PROPESQ

3. Possibilidade de convénios tripartites

4. Editais de bolsas de pesquisa;

5. Processo transparente via Sigpex e Tramita Facil

6. Aprimoramento dos modelos de editais e chamadas

Indesejavel

Indesejavel

Indesejavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Suporte da
2. Editais de bolsa de pesquisa
3. Aprimoramento dos modelos de editais e chamadas

de projetos da Propes

1. Aplicagao do programa de Apoio as Atividades de
Pesquisa - PAAP (Resolugao n® 047/CUn/2014),

2. Apoio da PROPESQ na submisséo de projetos a
editais externos.

3. Langamento de editais em parceria com entidades
externas, na busca de ampliagao de recursos

1. Programa de Apoio as Atividades de Pesquisa - PAAP
(Resolugao n° 047/CUn/2014)

2. Processo de compras com calendério pré-definido,

3. Apoio da PROPESQ na submisszo de projetos a
editais externos.

4. Priorizagéo da aplicagéo de recursos orgamentarios
em laboratérios e estruturas multiusuarios.

5. Participagéo de todos editais insti is voltados a
infra estrutura de pesquisa.

1. Politica de utilizagéo de laboratérios multiusudrios,

2. Apoio da PROPESQ na submisszo de projetos a
editais externos.

3. Priorizagéo da aplicagéo de recursos orgamentarios
em laboratérios e estruturas multiusudrios.

4. i de todos editais i is voltados a
infra estrutura de pesquisa.

1. Apoio financeiro em consonancia com a Resolugao
Normativa n° 1/2018/CPESQ

2. Processo de compras com calendério pré-definido

3. Avaliagao do bem pelo agente patrimonial e abertura
de processo de responsabilizagdo por danos

4. Priorizagéo da aplicagéo de recursos orgamentarios
em laboratérios e estruturas multiusuarios.

5. Participagéo de todos editais insti is voltados a
infra estrutura de pesquisa.

1. Portal de Ofertas e Demandas de Pesquisa, Extensao
e Inovagao (PODe),

2. Portal de Oportunidades (POP-Propesq)

3. Aprimoramento dos indicadores de pesquisa

4. Atualizagao da pégina de noticias da Propesq

5. Atualizagéo do POP

1. Divulgagéo interna e externa
2. Convidar Outras Instituigdes de Ensino Superior do
Estado

3. Captagao anual de patrocinadores

1. Divulgagéo do PODE.ufsc no mailing e site da
PROPESQ

2. Atualizagéo periédica do PODe.ufsc, com rotina
preestabelecida

FRACO

FRACO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

MEDIANO

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

08

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar




P. 4: Estimular a
produgdo e
pesquisa em
cultura e arte.

P. 5: Incentivar a
pesquisa em
esporte, saude e
lazer.

P. 6: Impulsionar
apesquisa e 0
desenvolvimento
voltados para a
inovago e o
empreendedoris
mo.

P. 6: Impulsionar
a pesquisa e 0
desenvolvimento
voltados para a
inovago e o
empreendedoris
mo.

P. 6: Impulsionar
apesquisa e 0
desenvolvimento

Falta de interesse na
elaboragao de projetos
de pesquisa voltados a
cultura efou artes

CAT: Falta de editais especificos para
pesquisa em arte

CA2: Dificuldade para aquisicéo do material
necessario para a produgéo artistica

CO1: Poucos projetos de pesquisa em
cultura e artes.

Falta de iniciativas
relacionadas 4
pesquisa na area de
esportes, saiide e lazer

CA1: Esvaziamento do processo
CA2: Falta de interesse na elaboragéo de
projetos de pesquisa voltados ao esporte,
saude e lazer

CA3: Falta de recursos financeiros para
pesquisa em esporte, satide e lazer

CO1: Pouco conhecimento sobre cendrio
atual e futuro, o que limitaré o planejamento
de novas agdes.

Nao aprovagéo no Cun
da politica
institucional de
Inovagao

CAT1: Poucas pesquisas
CA2: Poucos pesquisadores
CA3: Falta de incentivo
CA4: Desconhecimento

CO1: Poucas patentes e Pls
CO2: Redugéo da visibilidade da
Universidade

Falta de recursos
financeiros e humanos
para fomentar a
inovagao e o
empreendedorismo
nas agées de pesquisa

CA1: Restrigdes orgamentarias
CA2: Dificuldade de captagéo de recursos
externos

CA3: Limitagéo de equipe técnica

CAd: Dificuldade de estabelecer parcerias
CAS: Restrigdes em fungéo da politica de
movimentagéo da UFSC

CO1: Baixa nos rankings de inovagao

CO2: Abandono e no depdsito de pedidos
de registro de ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagéo e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugdo na execugéo de projetos de
inovagdo e empreendedorismo

CO8: Limitago na execugo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto
Caminhos da Inovagéo da SINOVA

CO8: Limitagao na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

Demora na tramitagéo
e

CA1: Estrutura hierarquica e burocratica
CA2: D

referentes a projetos

: de 6rgdos externos a
SINOVA e a UFSC para andlise e

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Abandono e nao depésito de pedidos
de registro de ativos de Protegdo Intelectual
CO3: Redugéo da visibilidade da

G ¢

voltados paraa | de pesquisa e tramitagéio
inovagdoeo | desenvolvimento CA3: Conflito de éncias entre

i a pro-reitorias e conselho de curadores
mo. inovagao e a pratica | CA4: Desconhecimento dos tramites

P. 8: Estimular a
criagao de
projetos em
laboratorios
multiusuérios.
P. 8: Estimular a
criagao de
projetos em
laboratorios
multiusuérios.

P.9: Ampliar a
insergao dos
estudantes de
agéo afirmativa
na pesquisa.

P. 10: Estimular
pesquisas na

a de
sustentabilidade
ambiental.

Ext. 1: Aprimorar
& expandir as
agdes
extensionistas.

empreendedora na
UFSC

internos para aprovagao de projetos
CAS: Limitagdo da equipe técnica

CO4: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagéo e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugo na execugéo de agdes de
inovagéo e empreendedorismo

CO6: Limitagéo na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitago na execugéo do Projeto
Caminhos da Inovagéo da SINOVA
CO8: Limitagao na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

Carencia de
equipamentos nos
Laboratérios
Multiusuarios

CA1: Falta de recurso financeiro
‘CA2: Processo licitatério lento
CA3: Falta de infraestrutura

CO1: Pouca procura pelos laboratérios
CO2: Pouca pesquisa realizada
CO3: Pouco avango cientifico

Auséncia de
Laboratérios
Multiusurios nos
campi

CAT: Falta de recurso financeiro
CA2: Falta de pessoal para gerenciar esses
espagos

CO1: Limitagao da produgéo cientifica
CO2: Limitagéo de aprendizagem aos
alunos

Baixo envolvimento de
estudantes de agio
afirmativa no
desenvolvimento de
pesquisas

CA1: Poucas vagas exclusivas para alunos.
de agao afirmativa

CA2: Desconhecimento dos alunos de agao
afirmativa sobre 0 processos seletivos
CA3: Preconceito

CAd: Insatisfago quanto aos valores das
bolsas dos editais de pesquisa

CO1: Desigualdade na oferta de vagas
CO2: Grupos de pesquisas pouco
heterogéneos

CO3: Problemas de inclusao social

Falta de interesse na
elaboragdo de projetos
de pesquisa voltados a
sustentabilidade
ambiental

CAT1: Falta de incentivo
CA2: Falta de parceiros

CO: Poucos projetos de pesquisa em
sustentabilidade ambiental

Insuficiéncia de

CA1: restrigdes orgamentarias federais
cA2 idade de j de

destinados a extensao

recursos discricionarios para outras 4reas

CO1: Redugo de bolsas e agdes de
extensao via editais de apoio financeiro e
auxilio financeiro para confecgdo de material
CO2: Redugéo do valor recebido pela
PROEX para utilizagéo nas atividades
extensionistas

CO3: Redugdo da integragao da
universidade com a sociedade
civillcomunidade

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

SECARTE

SESP

SINOVA

SINOVA

SINOVA

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

PROEX

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Inaceitavel

1. Acompanhamento do numero de projetos e grupos de
pesquisas em cultura e arte

1. Contatos com laboratérios e nticleos que pesquisam
sobre esporte satide e lazer.

1. Tramitagéo da Politica de Inovagao para ser votada
pelo CUn.

2. Normativas especificas complementares 4 politica
institucional de inovagéo

1. Captagéo de recursos externos

2. Quantidade e perfil dos servidores lotados na
Secretaria de Inovagao para executar a iniciativa
estratégica

1. Tramitagéo da Politica de Inovagao para ser votada

pelo CUn.

2. Normativas especificas complementares 4 politica

institucional de inovagéo

3. Nimero de servidores lotados na SINOVA,
i em intelectual,

de tecnologia e direito

1.1 anual

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

I de i
2. Os recursos disponibilizados ou editais/projetos
geridos pela Propesq priorizam equipamentos
multiusarios.

1. Apoio financeiro em consonancia com a Resolugao
Normativa n° 1/2018/CPESQ

2. 0s recursos disponibilizados ou editais/projetos
geridos pela Propesq priorizam equipamentos
multiusarios.

1. Divulgagéio do edital especifico junto aos alunos de
agdes afirmativas, em parceria com a SAAD

2. Determinag&o para realizagéo em 2022 de edital
especifico para estudantes ingressantes através de
agdes afirmativas.

1. Atuagao dos docentes envolvidos com a area
tematica

2. Fomento a parcerias na area

3. No Sigpex, incluséo de uma funcionalidade para
verificar (e contatbilizar) se o projetos contém elementos
voltados aos ODS (objetivos de desenvolvimento
sustentavel).

1.1 Realizagao de pesquisas com a sociedade

2.1 Divulgagéo de editais com AGECOM e outros
vefculos de imprensa

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

FORTE

0,6

0,6

04

04

04

04

0,6

04

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Sim

10



Ext. 1: Aprimorar
& expandir as
agdes
extensionistas.

Ext. 1: Aprimorar
& expandir as
agdes
extensionistas.

Ext. 1: Aprimorar
& expandir as
agdes
extensionistas.

Ext. 2: Apoiar as
organizagdes
estudantis.

Ext. 2: Apoiar as

Baixa adeséo discente
a projetos de extensao

CAT: falta de divulgagZo intena dos
projetos e atividades de extensao e de seus
resultados

CA2: falta de integragéo da extensdo ao
curriculo académico

CO1: Redugdo de bolsas e agdes de
extensao via editais de apoio financeiro e
auxilio financeiro para confecgéo de material
CO2: Redugéo do valor recebido pela
PROEX para utilizagéo nas atividades
extensionistas

CO3: Redugo da integragio da
universidade com a sociedade
civillcomunidade

Baixa conexdo das
agdes de extensdo
com a comunidade
externa

CA1: Escola de Extenséo nao promove
cursos de interesse da sociedade

CA2: falta de divulgagdo externa dos
projetos e atividades de extensao e de seus
resultados

CA3: Pessoas externas & UFSC néo sabem
se podem participar dos cursos de extensao

CO1: Comunidade externa nao encontra
projetos i

R. Comunicagéo/
Informagéo

R. Comunicagaol

CO2: Comunidade externa ndo participa das
agdes de extensdo da UFSC

CO3: Redugéo da percepgo do
valor/importancia da universidade para a
comunidade/sociedade civil

Redugéo de projetos e
programas
extensdo

CAT1: redugéo de bolsas de extensdo em
agbes de extenséo
CA2: poucos recursos de fomento para as
agbes de extenséo

CO1: baixa produgao de agdes de extensdo
CO2: pouca oferta de oportunidade de
ensino-aprendizagem em diversas areas de
agbes de extensao

CO3: baixa diversidade de areas atendidas
nas acoes de extensdo

CO4: redugio de pessoas
atendidas/impactadas (efetividade)

Baixo envolvimento
dos estudantes com
empresas juniores

CAT1: falta de interesse e/ou de

CO1: D dos do

R. Operacional

curricular (horas extracurriculares)
CA2: falta de estrutura de apoio dos
professores aos projetos; CA3: Poucos
eventos e atividades académicas
interdisciplinares com representatividade
discente

mercado de trabalho de suas respectivas

CO2: Dissociagao entre ensino e prética;
CO3: Pouca compreensao, por parte dos
discentes, da realidade de outros cursos e
atividades institucionais

Baixo envolvimento

CAT: falta de apoio financeiro para a

CO1: i dai ]

estudantis.

Ext. 2: Apoiar as

dos com
organizagoes
estudantis

ntos, ou
outras atividades relacionadas

CA2: morosidade no processo de
reconhecimento de organizagdes estudantis

é intra e interinstit
CO2: Desinteresse dos estudantes em
mobilizar pessoas para a criagéo desse tipo
de entidade devido a falta de regularizagao
institucional

Baixo envolvimento

CAT1: falta de apoio financeiro para a

R.O

R. O

cot: da

dos com m eventos, ou ica intra i
estudantis. equipes de outras atividades relacionadas CO2: Desinteresse dos estudantes em
ia cA2 no processo de mobilizar pessoas para a criagdo desse tipo
i atléticas e de organizagdes estudantis | de entidade devido a falta de regularizagao
ligas académicas institucional
Ext. 3: Capacitar | Demanda CAT: falta de i da CO1: Poucas inscrigdes em turmas de

a comunidade
interna para o
desenvolvimento
de agdes de
extensdo.

Ext. 3: Capacitar

para fechar turmas de
capacitagao em

interna sobre agGes de extenséo
CA2: falta de interesse da comunidade

capacitagéo em extensdo
CO2: Cancelamento de cursos de

extensdo interna em se envolver em agdes de capacitagéo em extenso devido & falta de
extensao demanda
CA3: Falta de conhecimento da PROEX | CO3: Cursos com vagas ociosas
sobre as necessidades da comunidade
interna
CA1: falta de interesse em ministrar esse | CO1: Falta de oferta de cursos de

Caréncia de

tipo de

a
interna para o
desenvolvimento
de agdes de
extenséo.

Ext. 4: Estimular
& fomentar a
realizagéo e o
desenvolvimento
de projetos
culturais,
artisticos e
literérios.

Ext. 4: Estimular
e fomentar a
realizagao e o

para
ministrarem a
capacitagdo em
extensdo

CA2: falta de incentivo (alocagdo de carga
horéria no PAAD)

capacitagao devido & caréncia de
ministrantes

Corte de recursos

CAT1: cortes orcamentarios federais ou
j ario interno

orgamentérios e
extraorgamentarios
para as agdes
culturais, artisticas e
literarias de extensdo

CO1: Redugéo de projetos culturais,
artisticos e literarios fomentados pela
Universidade

CA1: inexisténci

na
utilizagéo de recursos
para atendimento das

de projetos
culturais,
artisticos
literérios.

de fomento a projetos
culturais, artisticos e
literarios.

de
especificas para atender as demandas da
cultura

CO1: Redugéo de projetos culturais,
artisticos e literarios na Universidade

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Financeiro/
Orgamentario

PROEX

PROEX

PROEX

PROGRAD

PROEX

SESP

PROEX

PROEX

PROEX

SECARTE

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Indesejavel

Indesejavel

1.1 Ampla divulgagao dos editais e projetos
2.1 Curricularizagdo da Extensao (Resolugéo N°
01/2020/CGRAD/CEX)

1.1 Realizagao de pesquisas com a sociedade
2.1 Divulgago de editais com AGECOM e outros
veiculos de imprensa

1. Promogéo de cursos SIGPEX para servidores;
2. Incentivo a participagéo de servidores na promogéo
de agdes de extensao por meio de editais

1.1 Regimento Empresas Juniores (Resolugao N°
90/CUN/2017)

1.2 Editais para consolidagdo de Empresas Juniores
(PROEX)

1.3 Curricularizagao da Extens&o (Resolugao N°
01/2020/CGRAD/CEx)

2.1 Alocagéo de CH aos docentes no PAAD (Art. 26 da
Resolugao N° 90/CUn/2017);

3. Realizagao de eventos interdisciplinares do PIAPE
com participagao discente;

1.1 Programa de Apoio & Participagéo Coletiva em
Eventos (PRAE)

1.2 Progama de Apoio 4 Realizagéo de Eventos (PRAE)
1.3 Editais de isengdo de taxas em atividades esportivas
(PRAE e SESP)

1.4 Programa de Apoio s Associagdes Atiéticas da
UFSC (SESP)

1.5 Chamadas publicas para captagéo de patrocinio a
associagdes atléticas da UFSC (SESP)

1.6 Bolsas de extensdo para Treinamento Esportivo
(SESP)

2.1 Processo mapeado de reconhecimento de
organizagdes estudantis com fixagao de tempo maximo
de analise.

1.1 Programa de Apoio a Participagao Coletiva em
Eventos (PRAE)

1.2 Progama de Apoio & Realizagdo de Eventos (PRAE)
1.3 Editais de isengdo de taxas em atividades esportivas
(PRAE e SESP)

1.4 Programa de Apoio as Associagdes Atiéticas da
UFSC (SESP)

1.5 Chamadas pblicas para captagéo de patrocinio a
associagbes atléticas da UFSC (SESP)

1.6 Bolsas de extensio para Treinamento Esportivo
(SESP)

2.1 Processo mapeado de reconhecimento de
organizagdes estudantis com fixagao de tempo maximo
de analise.

do de de izagdo sobre
aimportancia da extenséo

2. Realizagao de pesquisas para mapear as
necessidades de capacitagéo

3. Divulgagao ampliada dos editais e programas de
capacitagéo disponiveis

1.1 Incentivo financeiro aos ministrantes de cursos de
extenséo

1.2 Curso para Formagao de Coordenadores de
Extensdo (PROEX)

1.3 Curso SIGPEX: registro de agdes de extenséo e
atividades docentes (PROEX)

2.1 Curricularizagéo da Extensao (Resolugéo
053/CEPE/1995)

1. Promogéo de editais

1.1 Divulgagéo sistematica dos editais existentes e
prestes a abrir.
1.2 Editais para Concursos Literarios.

FORTE

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

SATISFATOR

10

MEDIANO

04

04

04

04

0,6

04

04

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Sim

11



Ext. 4: Estimular
e fomentar a
realizagéo e o
desenvolvimento
de projetos
culturais,
artisticos e
literérios.

Ext. 4: Estimular
e fomentar a
realizagéo e o
desenvolvimento
de projetos

literarios.

Ext.5:
Consolidar o
esporte, a saude
&0 lazer como
préticas
institucionais.

Ext. 5:
Consolidar o
esporte, a saude
&0 lazer como
préticas
institucionais.
Ext.5:
Consolidar o
esporte, a saude
&0 lazer como

préticas
institucionais.
Ext.6:

Impulsionar a

Extensao voltada
para a inovago

eo
empreendedoris
mo.

Ext.6:
Impulsionar a
Extensdo voltada
para a inovagdo

eo
empreendedoris
mo.

Ext.6:
Impulsionar a
Extensdo voltada
para a inovagdo

eo
empreendedoris
mo.

Ext. 6:

Desinteresse das
midias em divulgar as
atividades culturais e
artisticas produzidas
pela comunidade da
UFsC

CAT: Falta de articulagdo entre agentes
culturais e agentes de comunicagéo

CA2: Falta de interesse das midias externas
em relag@o aos produgdes artisticas da
UFsC

COf1: Falta de di 40 das prodi

R.C icaca

artisticas e culturais da UFSC

CO2: B: adeséo da Comunidade
Universitaria e do publico externo aos
eventos culturais promovidos pela UFSC

de

reabertura da Galeria
de Arte da UFSC

CA1: éncia de projeto para o Centro
de Convivéncia
CA2: Falta de recursos financeiros

CO1: Redugéo de exposigoes de obras de

CO2: Diminuigdo da interagdo entre a UFSC
& a comunidade externa

Dificuldade de
ampliagéo de vagas
em

CAT: falta de pessoal para conduzir novos
cursos ou abrir novas turmas

esportivos e de
atividade fisica
institucionais
principalmente nos
campi fora de
Florianépolis

cAZ:i iente para
comportar ampliagéo de vagas

CO1: ibilic de

Informagéo

R. Operacional

R.O

integral da demanda por atividades
esportivas, de satde e lazer

Insuficiéncia de
recursos financeiros
para o treinamento e
apoio de atletas

CAT1: restrigoes orgamentarias federais
CA2: SESP néo possui orgamento
suficiente para treinar e apoiar atletas

CO1: Queda nos nimeros de alunos que
praticam esportes e de atletas
representantes da UFSC

Baixo engajamento de
servidores em eventos
esportivos, de saude e
lazer institucionais

CAT1: falta de conscientizagao sobre
ancia de atividades esportiva:

CO1: Impactos negativos na integragéo

saude e lazer e divulgagao insuficiente das
atividades planejadas

CA2: falta de comunicagao sobre os
eventos existentes

Dificuldade em realizar
eventos, feiras e
oficinas com foco na
inovagéo, na
propriedade intelectual
e na prética do
empreendedorismo

CA1: restriges orgamentarias
CA2: falta de engajamento institucional para
a organizagéo desses eventos

CO1: Baixo numero de eventos, feiras e
oficinas com foco na inovagao, na
propriedade intelectual e na pratica do
empreendedorismo

Baixo envolvimento da
sociedade nas agdes
de extensido
relacionadas a
inovagio e
empreendedorismo

CAT: falta de divulgagao
CA2: problemas de escopo (eventos néo
atendem &s necessidades da sociedade)

CO1: Baixo nimero de pessoas conectadas
nos eventos dessa natureza

Falta de recursos
financeiros e humanos
para fomentar a
inovagao e o
empreendedorismo
nas agdes de extensao

CA1: Restrigdes orgamentarias
CA2: Dificuldade de captagdo de recursos
externos

CA3: Limitag&o de equipe técnica

CAd: Dificuldade de estabelecer parcerias
CAS: Restrigdes em fung@o da politica de
movimentagéo da UFSC

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Abandono e nao depésito de pedidos
de registro de ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagao e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugo na execugéo de agdes de
inovagéo e empreendedorismo

CO6: Limitagéo na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitago na execugéo do Projeto
Caminhos da Inovagao da SINOVA

CO8: Limitago na execugo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

Demora na tramitagéo

CAT1: Estrutura hierarquica e burocratica

a
Extensao voltada
para a inovagao

eo
eempreendedoris
mo.

de
referentes a projetos

A2: de 6rgdos externos a
SINOVA e a UFSC para andlise e

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Abandono e nao depésito de pedidos
de registro de ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibilidade da

de extensao tramitagéo

relacionados a CA3: Confiito de é entre

inovagdo e a pratica | pré-reitorias  conselho de curadores
na CA4: D i dos tramites

UFSC

internos para aprovagéo de projetos
CAS: Limitagéo da equipe técnica

1
CO4: Impacto na cultura de inovagao de
inovagdo e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugdo na execugéo de agdes de
inovagéo e empreendedorismo

CO6: Limitagéo na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitagao na execugéo do Projeto
Caminhos da Inovagéo da SINOVA

CO8: Limitagéo na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Comunicagao/
Informagéo

R. Operacional

R. Comunicagaol
Informagéo

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

SECARTE

SECARTE

SESP

SESP

SESP

SINOVA

PROEX

SINOVA

SINOVA

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Veiculagao nas midias internas e externas

1. Elaboragdo de projeto para reforma do espago ou
indicago de um novo espago
2. Colaborago de outras pré-reitorias

1.1 Programa Movimenta UFSC (SESP)
2.1 Monitoramento da demanda e uso da infraestrutura
com CDS

3.1 Programa Segundo Tempo Universitario

1. Bolsas Teinamento Esportivo (SESP)
2. Concessao de transporte para Atléticas (SESP)

1.1 Programa Movimenta UFSC;

1.2 Editais de isengdo para TAES nas praticas
esportivas;

1.3 Jogos intemos UFSC

1 Captagao de recursos externos
2. Realizagao da SEPEX anualmente

Gerenciavel

Inaceitavel

1.1 Processo izado de di 4o das agdes
2.1 Realizagdo de pesquisas de opiniao e mapeamento
de mercado para coletar demandas locais

1. Captagdo de recursos externos
2. Quantidade de servidores lotados na SINOVA

Tempo médio de tramitagdo

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR

10

FORTE

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

04

04

3.6

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Indesejavel

Reduzir/ tratar Sim

Reduzir] tratar sim
Reduzirl tratar sim
Reduzir/ tratar sim
Reduzirl tratar Sim
Aceitar Néo
Aceitar Nao
Reduzir] tratar sim
Transferir/ Sim
compartilhar
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Ext. 7: Promover
praticas
extensionistas
que visem a
internacionalizag
30.

Ext. 7: Promover
praticas

Baixa oferta de cursos
de extensdo de
idiomas para a

CA1: insuficiéncia de recursos
financeiros/orgamentarios

CO1: Dificuldade em expandir e qualificar os
cursos de idiomas para a comunidade

éncia de (salas

universitaria

ou
CA3: falta de interesse e procura por parte
da comunidade universitaria

Dificuldade de firmar
projetos de extenséo
em

CA1: baixa visibilidade da UFSC
internacionalmente
CA2:

que visem &
internacionalizag
0.

Ext. 7: Promover
préticas
extensionistas
que visem &
internacionalizag
0.

Ext. 7: Promover
préticas
extensionistas
que visem &
internacionalizag
0.

Ext. 8: Promover
ainteragéo entre
as areas nas
agbes de
extensio.

Ext. 8: Promover
ainteragéo entre
as areas nas
agdes de
extenséo.

Ext. 8: Promover
ainteragdo entre
as areas nas
ages de
extenséo.

Ext. 9: Articular
projetos de
extensao que
promovam a
incluséo social e
o respeito as
diversidades.
Ext. 9: Articular
projetos de
extensao que
promovam a
inclusdo social e
o respeito as.
diversidades.

Ext. 9: Articular
projetos de
extensio que
promovam a
inclus@o social e
o respeito as
diversidades.
Ext. 10:
Promover a
sensibilizagéo e
problematizagéo

da
sustentabilidade
ambiental junto &
comunidade
universitaria e
externa

Ext. 10:
Promover a

com
parceiros
internacionais

: no processo de
formalizagao de parcerias e convénios

CO: Redugéo do potencial de
internacionalizagao da UFSC

CO2: Desisténcia de parceiros
internacionais por conta das dificuldades
inerentes ao processo

Dificuldade de
engajamento da
comunidade interna
nas agdes de extensao
que visam
internacionalizagio

CA1: Complexidade na criagao e dificuldade

na captagdo de recursos para viabilizar

projetos de extensao

CA2: Equipe reduzida, dificulta trabalhar

também em praticas extensionistas

CA3: Falta de definigdo de procedimentos,

mapeamento de processos e definicao de
éncias entre os 6rgdos &

por agdes especificas

CA4: Baixa visibilidade dos projetos de

extensdo na comunidade intera e externa

CO1: Redugéo do potencial de
internacionalizagéo da UFSC

CO2: Desisténcia de parceiros
internacionais por conta da baixa adesé@o da
comunidade nesses projetos

CO3: Baixo nivel de internacionalizagdo dos
projetos de extenséo da UFSC

Pouca demanda por
atividades e
oportunidades de
internacionalizagéo

CAT1: desinteresse da comunidade
universitaria por falta de dominio de outro
idioma

CO1: Comprometimento do potencial de
internacionalizagéo da UFSC

CO2: Vagas ociosas em atividades e
existentes

CA2: falta de da
iversitéria a respeito das
existentes

Falta de integragao
entre docentes de

CA1: falta de estimulo institucional para o
desenvolvimento de projetos de extensao

departamentos nas
agdes de extensdo

CA2: barreiras ionais para a

CO1: Poucas agbes de extenséo de carater
interdisciplinar
CO2: Departamentos isolados, cada qual

estruturao de projetos de extensdo
interdisciplinares

enas a
suas areas de conhecimento

Redugéo da atuagao
no Projeto Rondon

CA1: desinteresse do corpo docente em

CO1: Enfraquecimento da

coordenar equipes
CA2: baixa adeso dos estudantes por
desinteresse ou desinformagao

CA3: descumprimento de prazos elou de
requisitos para participagéo no edital

da UFSC nesse projeto
de extensdo interinstitucional

Enfraquecimento do
NETIIUFSC

CAT: redugzo do envolvimento da
comunidade da UFSC nas agdes do NETI
CA2: redugdo do engajamento da
comunidade local e de voluntarios nas
atividades do NETI

CO1: Queda da relevancia desse projeto
interdisciplinar de extensao da UFSC
02: Comprometimento de resultados e
beneficios desse importante projeto
interdisciplinar de extensao da UFSC

Dificuldade em obter
recursos para projetos
de extensao voltados a
agdes afirmativas

CAT: restrigdes orcamentarias federais
CA2: problemas internos de alocagéo
oramentéria

CO1: Evaséo de estudantes advindos de
politicas de agdes afirmativas

CO2: Demora desses estudantes em
concluir a graduagéo por dificuldades de
aprendizagem efou de socializagao

Auséncia de projetos
de extensao que visam
promover a integragéo
entre os estudantes de
agdes afirmativas

CA1: falta de estimulo institucional para a
elaboragéo de projetos (editais, horas
extracurriculares, etc.)

CA2: Falta de intérprete em libras nas
atividades extensionistas

CA3: falta de doe nos

CO1: Aumento do numero de estudantes
com problemas emocionais e motivacionais
CO2: Evaséo de estudantes advindos de
politicas de agoes afimativas

CO3: Demora desses estudantes em
concluira 40 por dif de

projetos existentes

por
aprendizagem elou de socializagao

Dificuldade de
promover agdes de
extensdo que auxiliem
no nivelamento dos
estudantes

CAT: falta de mapeamento das
necessidades desse publico
CA2: pouco engajamento desse publico por

falta de elou

CO1: Dificuldades no processo de
aprendizagem daqueles que necessitam de
nivelamento

CO2: D ivaca isté e,
eventualmente, evaséo

Baixo niimero de
projetos de extenséo
com a tematica da
sustentabilidade
ambiental voltados
para a resolugio de
problemas da prépria
Universidade ou do
entorno

CA1: indisponibilidade de recursos
orgamentérios para essa finalidade
cA2 doe

CO1: Dificuldade de adequagéo da estrutura
da UFSC a parametros alinhados &
ilidade ambiental

execugdo dos editais
CA3: baixa adesdo aos editais existentes

CO2: Caréncia de instrumentos
institucionais que viabilizem melhorias
relacionadas 4 sustentabilidade ambiental
CO3: Impossibilidade de execugdo dos
projetos e agdes previstos nos editais

Poucas agdes
extensionistas de

CAT1: falta de recursos para a Sala Verde e
demais estruturas institucionais

CO1: Redugéo de projetos de extenséo que
tenham em seu objeto a tematica da
idade ambiental

e
problematizagéo
da

sustentabilidade
ambiental junto &
comunidade
universitaria e
externa

ambiental

a
CA2: falta de digulgagéo de projetos e
agBes voltadas & temética de
sustentabilidade

CA3: desinteresse da comunidade
universitéria em se envolver em agdes de
extensio voltadas a sustentabilidade
ambiental

CO2: Desconhecimento da comunidade
académica e de potenciais voluntdrios a
respeito desses projetos e agdes

CO3: Baixo envolvimento da comunidade
académica e de possiveis voluntarios
nesses projetos e agdes por ndo estarem
alinhados a seus interesses

R. Operacional

R. Operacional

R. Comunicagzo/

Informagéo

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/

Orgamentario

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

PROEX

SINTER

PROEX

SINTER

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

Aceitavel

1.1 Editais de isengéo para os cursos de idiomas. MEDIANO
extracurriculares (PRAE)

1.2 Pratica de valores acessiveis 4 comunidade

universitaria para a realizag@o de curos de idiomas

2.1 Participagéo no programa Idioma sem Fronteiras

(SINTER)

3.1 Apoio financeiro a servidores para a realizagéo de

cursos de idiomas (PRODEGESP)

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1.4 &0 na
Internacional (SINTER)

1.2 Editais de intercambio (SINTER)

1.3 Calendario de visitas internacionais (SINTER)

50 Brasileira de Educagdo | SATISFATOR
10

1.4 D em

inglés (SINTER)

2.1 Participagao da UFSC em associagdes

internacionais (SINTER)

2.2 Convénios com instituigdes estrangeiras (SINTER)

1.1 Programa de Apadrinhamento (SINTER) SATISFATOR
1.2 Editais de intercambio (SINTER) 10

1.3 Organizago de palestras e eventos (SINTER)

1.4 Disponibilizagao de 5 i is em

inglés (SINTER)

2.1 Participagéo da UFSC em associagdes
internacionais (SINTER)

1. Isengdes e descontos em taxas dos cursos SATISFATOR
extracurriculares de linguas estrangeiras (DLLE) 10
2. Projetos internos de conscientizagao sobre os

beneficios da vivéncia internacional

3. Oferta de novas oportunidades de extens&o em

internacionalizagao

1. Oferecimento de cursos voltados & MEDIANO
multidisciplinaridade

2. Promogéo de editais multidisciplinares e multicentros

exclusivos

1.1 Divulgagao sobre o projeto para a comunidade
interna

2.1 Publicagbes dando destaque a equipes, resultados e
projetos de sucesso

3.1 Agdes de ressarcimento

SATISFATOR
10

1.1 Centro de Estudos do Nicleo de Estudo da Terceira | SATISFATOR
Idade 10
2.1 Integragao com alunos regulares da UFSC

1. Fontes alternativas de captagao para complementar | MEDIANO
FUNEX

1.1 Docéncia Acessivel (CAE/SAAD)
1.2 Café com Tato (CAE/SAAD)

1.3 Cursos sobre Acessibilidade PROFOR (CAE/SAAD)
1.4 Projeto CDGENCuida (SAAD)

2.1 Projeto LIBRAS Extensao

3.1 Plano de divulgagdo

4.1 Curso de ralages etnico-raciais

4.2 Curso de diversidade de género

1.1 Escola de Extensao (PROEX) MEDIANO
2.1 Processo de divulgagao das agdes

2.2 Ages conjuntas PROEXIPROGRAD

SATISFATOR
10

2.1 Edital Extenséo e Sustentabilidade na UFSC SATISFATOR
(PROEX) 10
3.1 Agdes de divulgag@o dos editais

1. Edital Extenséo e Sustentabilidade na UFSC SATISFATOR
(PROEX) 10

2. Projeto-Incluséo de Critérios de ilidade nas

Compras e Contratagdes da UFSC-Edital ProBolsas

0,6

04

04

04

04

04

0,6

04

0,6

04

04

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar
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Ext. 10:
Promover a
sensibilizagéo e
problematizagéo
da

sustentabilidade
ambiental junto &
comunidade
universitaria e
externa

G. 1: Assegurar
uma gestao
universitaria de
qualidade.

G.2: Ampliara
visibilidade e
insercdo da
Universidade em
ambito nacional
& internacional.
G.2: Ampliara
visibilidade e
insergdo da
Universidade em
ambito nacional
e internacional

G. 2: Ampliar a
visibilidade e
insercao da
Universidade em
ambito nacional
e internacional.
G. 2: Ampliara
visibilidade e
insergao da
Universidade em
ambito nacional
e internacional.

G. 2: Ampliar a
visibilidade e
insergao da
Universidade em
ambito nacional
e internacional.

Falta de apoio as
iniciativas discentes
relacionadas 4
sustentabilidade
ambiental

CA1: Administragdo no sabe das ideias e
agBes dos alunos

CA2: Falta de apoio financeiro aos alunos
CA3: Falta de divulgagéo das atividades
discentes de sustentabilidade

de

R. Comunicagzo/

CO1: Desmotivagao dos alunos
COo2: ini 40 perde

parcerias
CO3: prejuizo & comunidade universitaria e
a0 meio ambiente

Dificuldade em
os

CA1: Descomprometimento com o

objetivos de
governanga

CA2: Falta de engajamento e participagio
na gestao

CA3: Dificuldade em promover iniciativas
visando a profissionalizagéo da gestao

CO1: Desarticulagdo entre objetivos e agdes
o -

do PDI
CO2: Decisdes que nao representam
interesses majoritarios

€O3: Aumento de erros administrativos,
processos mal sistematizados e morosidade
nos tramites institucionais

Pouca visibilidade da
graduagéo da UFSC no
cenario nacional

CA1: Pouca divulgagao da qualidade do
ensino
CA2: Mau posicionamento nos rankings

CO1: Baixa procura de alunos para os
cursos

CO2: Baixa credibilidade da Universidade
€O3: Poucas parcerias formadas

CO4: Pouca demanda para as atividades e
servigos prestados pela Universidade

Diminuigdo da
visibilidade da
pés-graduagdo stricto
sensu da UFSC no
cenério nacional
internacional

CAT1: Pouca divulgagdo da qualidade do
ensino de pés-graduago stricto sensu no
cenério nacional e internacional;

CA2: Pouca divulgagéo das pesquisas

CO1: Diminuigdo dos candidatos inscritos
nos editais de selegdo da pés-graduagdo
stricto sensu;

CO2: Diminuigéo da credibilidade da

na p stricto
sensu no cendrio nacional e interacional;
CA3: Pouca divulgagao das atividades de
extensdo na a

P stricto sensu no cenario
nacional e internacional;

CO3: Diminuigéo das parcerias e
nacionais e

p
stricto sensu no cendrio nacional e
internacional;

CA4: Pouca divulgagéo da pés-graduagdo
stricto sensu nas publicagdes cientificas;
CAS: Diminuigao do posicionamento da

internacionais;

CO4: Diminuigéo da demanda de atividades
e servigos prestados pela pos-graduagao
stricto sensu;

CO5: Diminuigéo dos intercambios

UFSC nos rankings da p nacionais
stricto sensu;
CA6: Diminuigdo do nimero de acordos de
cooperago nacionais e internacionais.
Pouca visibilidade da | CA1: égias de a nao toma das
pesquisa da UFSC no | insuficientes pesquisas realizadas e no sente
cenério nacional CA2: Canais de di 5o com baixa idade de se envolver coma
visibilidade Universidade.

Pouca visibilidade da
extensao da UFSC no
cendrio nacional

CA1: Pouca divulgagao das atividades de
extenso
CA2: Mau posicionamento nos rankings

CO1: Baixa procura de alunos para os
cursos

CO2: Baixa credibilidade da Universidade
CO3: Poucas parcerias formadas

CO4: Pouca demanda para as atividades e
servigos prestados pela Universidade

CO5: Baixo impacto das agdes de extensao
em nivel nacional;

CO8: Redugo de pessoas atendidas nas
agdes;

CO7: Redugdo da influéncia da
Universidade na transformagao da
sociedade

Pouca visibilidade da
graduagéo da UFSC no
cenério internacional

CA1: Pouca divulgagéo da qualidade do
ensino no cendrio internacional

CA2: Pouca divulgagéo das pesquisas no
cendrio internacional

CA3: Poucos acordos de cooperagéo
interncional

CA4: Auséncia de politica institucional de
incentivo ao oferecimento e realizagao de
atividades ou cumprimento de disciplinas
em outros idiomas, com aproveitamento
para integralizagéo curricular;

CAS: obsolescéncia e limitagéo do sistema
de registro académica (CAGR);

CA6: auséncia de um sistema de gestdo e
registro académico integrado aos sistemas
da UFSC, com de versdes

CO1: Baixa credibilidade da Universidade no
cendrio internacional

CO2: Poucas pesquisas realizadas com
instituigdes interncaionais

CO3: Pouca realizagao de intercambios
CO4: baixa qualidade de atendimento ou
desatendimento ao plano de estudos de
alunos de outros paises que vem cursar
disciplinas nos cursos de graduagéo da
UFSC;

CO5: queda da qualidade da imagem e
reputagao da UFSC;

CO6: desatendimento & misszo e valores da
UFSC;

CO7: controle e acompanhamento

curriculares em outras linguas, de todas as
disciplinas propostas nos Projetos
Pedagogicos, com reserva automética de
vagas para atendimento ao plano de
estudos para os i

ineficiente sobre o desempenho
& registro académico dos intercambistas;
CO8: responsabilizagao indevida de
gestores dos cursos de graduagao e do
processo de internacionalizagao sobre

blemas ocorridos por i i

CAT: auséncia de versGes em outras
linguas, de todas as informagdes e
documentos académicos dos alunos e
cursos de graduagao;

CA8: insuficiéncia e auséncia de automagéo
dos processos académicos dos setores
relacionados & gestdo
administrativo-académica dos cursos de
graduago, principalmente quanto  gestéo
do Projeto Pedagagico com foco na

perante a Policia Federal;
CO9: Mau posicionamento nos rankings.

R. Operacional

R. Imagem/
Reputagéo

R. Imagem/
Reputagio

R. Imagem/
Reputagéo

R. Imagem/
Reputagio

R. Imagem/
Reputagéo

PROEX

SEPLAN

PROGRAD

PROPG

PROPESQ

PROEX

PROGRAD

1. Canal de de d d:

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

extensao

2. Processo sistematizado de analise das demandas

1.1 Monitoramento anual das iniciativas estratégicas,

indicadores e objetivos.

2.1 Realizagdo de consultas. enquetes e pesquisas com

a comunidade universitaria.
2.2 Representatividade de diferentes grupos em
instancias de deliberagao.

3.1 Plano de Capacitagao Anual (PCA) elaborado

anualmente e tendo como uma das etapas a realizagdo

de consulta publica com servidores;

3.2 Processo periodico de avaliagao de desempenho.

1. Conceito do cursos nos sites institucionais

2. Preenchimento de dados para os rankings nacionais

1. Conceito do cursos nos sites institucionais
2. SEPEX

3. Preenchimento de dados para os rankings nacionais
4. Disponibilizagao de artigos cientificos em bases

internacionais
5. Preenchimento de dados para os rankings
internacionais

2.1 Revista UFSC Ciéncia

2.2 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
2.3 SEPEX

2.4 Divulga UFSC

2.5 Pagina da Propesq

1. Conceito do cursos nos sites institucionais
2. SEPEX
3. SEPEX

4. Preenchimento de dados para os rankings nacionais

1. Disponibilizagéo de artigos cientificos em bases

internacionais
2, Preenchimento de dados para os rankings
internacionais

FORTE

SATISFATOR
10

FRACO

FRACO

FRACO

FRACO

FRACO

04

08

038

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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G. 2: Ampliar a
visibilidade e
insergao da
Universidade em
ambito nacional
e internacional.

G. 2: Ampliar a
visibilidade e
insergao da
Universidade em
ambito nacional
e internacional.

Pouca visibilidade da
pesquisa da UFSC no
cenario internacional

CA1: Pouca divulgagdo das pesquisas
realizadas

CA2: Poucos projetos de pesquisa em
cooperagao internacional

CA3: Poucos intercambios

com outras

Pouca visibilidade da
extensao da UFSC no
cendrio internacional

CA1: Pouca divulgagéo da qualidade do
ensino no cendrio internacional

CA2: Pouca divulgagdo das agdes de
extensio no cendrio internacional

CA3: Mau posicionamento nos rankings
CAd: Poucos acordos de cooperagéo
interncional

cenario internacional

CAT1: Sistema de controle de dados pelos

CA2: Pouco i sobre a

G.2: Ampliara | Dificuldade na
visibilidade e | obtengdo de dados de | setores
insergao da algumas

1 idade em ini parao 4

‘ambito nacional
e internacional.

G. 3: Fortalecer
os 6rgdos
suplementares e
a estrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
os drgaos
suplementares e
a estrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
os drgaos
suplementares e
a estrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
os orgaos
suplementares e
aestrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
os orgaos
suplementares e
aestrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
os orgaos
suplementares e
a estrutura
multicampi.

G. 3: Fortalecer
0s érgaos

preenchimento de
rankings

ia da gestéo de dados
CA3: Falta de conscientizagao dos setores
sobre a ancia da don

Poucas pesquisas realizadas em conjunto | R. Imagem/
CO1: Baixa credibilidade da Universidade no | R. Imagem/
Reputagao
CO2: Poucas agdes de extensao realizadas
com instituigdes interncaionais
CO3: Pouca realizagéo de intercambios
R. Imagem/

CO1: Redugo da reputagao positiva da
o puta !

CO2: Diminuigéo das pesquisas realizadas
com instituigGes internacionais
CO3: Diminuigao da demanda por

rankings e a da

de parcerias e

internacionalizagao.

CO4: Pouca divulgagao da qualidade do
ensino no cendrio internacional

CO5: Pouca divulgagéo das pesquisas no
cenario internacional

CO6: Mau posicionamento nos rankings
CO7: Baixa publicago cientifica com
parceiros intenacionals em periédicos que
constam no banco de dados da elsevier

Acervo insuficiente na
BU

CA1: Acervo néo atualizado ou em
quantidade insuficiente

CA2: Falta de periédicos cientificos em
determinadas areas do conhecimento
CA3: Problemas de comunicagao com os
coordenadores de cursos de ensino

CO1: Baixa oferta de materiais bibliograficos
CO2: Baixa procura da BU pela comunidade
universitéria
CO3: Influenciar negativamente os conceitos
dos cursos
CO4: Diminuigéo do potencial de

émico e escolar dos

superior e p e
ensino e de disciplinas do ensino basico
CA4: Insuficiéncia de recurso financeiro
para novas aquisides

CAS: falta de contetdos digitas (fivros
textos em portugués) que atendam as
bibliografias basicas dos cursos

CAB: escassez do acervo no formato digital
acessivel aos estudantes com deficiéncia
CAT: Inexisténcia de um sistema
institucional para gestdo das bibliografias
dos planos e programas de ensino

estudantes da educagéo infantil &
pos-graduaga

COS: Diminuigéo da qualidade de ensino,
pesquisa e extensao

Insatisfagao com o
servigo prestado pelo
RU

CA1: Pouca variedade do cardapio
CA2: Demora no atendimento
CA3: Qualidade da comida insatisfatoria

CO1: Alunos desmotivaos
CO2: Politica de agao afirmativa ineficiente

Subutilizagdo do

CA1: Problema de infraestrutura

CO1: Pouco acesso ao Museu

MArqu CA2: Pouco eventos realizados CO2: Poucas pesquisas realizadas no
CA3: Pouca divulgagdo do MArGUE Museu
CA4: Ausencia de editais especificos para | CO3: Diminuigdo da visibilidade e interagdo
fomentar atividades especificas no museu | com a comunidade externa
CAS: Falta de editais especificos para
incluso de bolsistas nas atividades
desenvolvidas pelo corpo técnico do
MArquE
Falta de CAT: Falta do CD de Diregao CO1: Acumulo de trabalho por parte da

reconhecimento do
Museu como uma
Unidade da estrutura
organizacional

CA2: Falta da nomeagéo da vice diregdo
CA3: Falta de autonomia dos recursos

Diregéo
CO2: Lentidéo no encaminhamento de
compras e necessidades especficas

ia de
disponibilizagéo de
animais pelo Biotério

E e
CA2: Demanda de animais com maior
exigencia do padréo sanitério e genético a0
que é possivel disponibilizar com as
instalagdes esistentes.

CO1: Pesquisas no concluidas ou
realizadas por falta de animais que atendam
aos requisitos para os testes

Falta de
reconhecimento da
importancia e dos
servigos prestados
pela Editora da UFSC,
interna e externamente

CA1: Pouca divulgagéo dos servigos
prestados

CA2: Alto custo de publicagdo

CA3: Demora na avaliagio e processo de
publicagdo

CO1: Redugéo da venda de livios
CO2: Submisséo de obras pouco relevantes
CO3: Baixa adesao de membros
interessados no Conselho Editorial

CO4: Subutilizagdo dos servigos prestados
pela EdUFSC.

Inconsisténcia na
estrutura

daBU

CAT1: falta de FGs compativeis com a
estrutura i

CO1: deficiéncia na gestao
co2

a estrutura
multicampi.

CA2: i elou criagéo dos
regimentos internos nas unidades da UFSC

de trabalho para os
gestores

CO3: centralizagao das decisdes

CO4: atrasos nos encaminhamentos de
processos administrativos

CO5: impossibilita inovagéo

CO8: dificulta o desenvolvimento do
planejamento estratégico

CO7: causa ruidos de comunicagao
CO8: dificuldade no acompanhamento e
monitoramento do trabalho

CO9: dificuldade no atendimento
personalizado e humanizado aos servidores
CO10: dificuldade no atendimento das
necessidados dos servidores

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

PROPESQ

PROEX

SINTER

BU

PRAE

MARQUE

MARQUE

PROAD

EDUFSC

BU

9

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Apoio & submissao de propostas junto a instituigdes | MEDIANO
internacionais

2. Cadastro institucional em plataformas de fomento a

pesquisa internacionais

3. Apoio institucional na tradugdo de documentos e

acordos
4. doe dos
professores, nos diversos rankinks de internacionais

1. Disponibilizag@o de artigos cientificos em bases FRACO
internacionais

2. Preenchimento de dados para os rankings

internacionais

1. Contato com os setores da UFSC responsaveis pelos | FRACO
dados a serem inseridos nos sistemas dos rankings via

Gabinete da Reitoria;

2. Organizag@o dos dados;

3. Comunicagéo ao GR dos setores, que ndo

entregaram os dados;

4. Reorganizagao dos dados;

5. Verificagéo e corregao;

6. Insergéo dos dados no sistema.

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Politica de D de Colegoes SATISFATOR
2. Insergao de critérios de acessibilidade em editais para ()
credenciamento de fornecedores de contetidos digitais.

1. Elaboragéo do cardapio por equipe de nutricionistas; =~ MEDIANO
2. Publicagéo do cardapio;
3. Pesquisa de satisfagdo com usudrios do RU.

Plano Museolégico 2016-2021 MEDIANO

INEXISTENT
E

Gerenciavel

Gerenciavel

e de nova unidade de criagio | MEDIANO
de animais munida com barreiras sanitéria e sistemas

de controle automatizado que permitem a criagéo de

animais mais exigente e com mais qualidade. Em fase

de conclusao

Planejamento Estratégico EQUFSC 2017-2020 MEDIANO

1. Modelo de lideranga distribuida, compartiihando MEDIANO
responsabilidades entre as chefias formais e liderangas

de setores que sao colegas que se dispe a facilitar a

comunicagao dos setores com a gestdo.

2. Formalizag&o de comissGes de trabalho, via Portarias,
descentralizando as atividades e dando autonomia para

atomada de deciséo.

3. Atualizagéo, em 2016, do regimento interno da BU

que prevé a distribuigao de FGs 1a 3 na estrutura

organizacional.
4 one

unto & gesp da idade de
cumprimento do regimento interno da BU/UFSC com a
distribuigao de FGs de acordo com as Divisdes /
Coordenagdes previstas em regimento.

0,6

08

04

0,6

0,6

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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G. 4: Consolidar
acultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.
G. 4: Consolidar
acultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitario.
G. 4: Consolidar
acultura, as
artesea
literatura no
mbiente
universitario.

G. 4: Consolidar
acultura, as
artese a
literatura no
ambiente
universitrio.

G. 4: Consolidar
acultura, as
artesea
literatura no
ambiente
universitario.

G. 5: Fortalecer a
politica de
promogao de
esporte, satide,
lazer, bem-estar
e qualidade de
vida.

G. 5: Fortalecer a
politica de
promogao de
esporte, saude,
lazer, bem-estar
e qualidade de
vida.

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

Comunidade
universitaria dos
campi com pouco
acesso a cultura e
artes

CAT1: Falta de infraestrutura
CA2: Falta de recursos financeiros

Baixa disseminag&o da cultura e artes

Dificuldade de
conservagdo e
manutengéo do
patriménio histérico e
cultural

CA1: Falta de recursos

CA2: Falta de equipe especializada

Deterionizacao do patimd
cultural

histérico e

Nao inclusdo do
Museu nas atividades
culturais

CA1: Falta de reconhecimento do Museu

CO1: O Museu acaba sendo considerado
sem relevancia

CO2: Baixa visibilidade e interagdo do
museu com as comunidades interna e
externa.

Baixo indice de obras
publicadas pela
Editora da UFSC

CA1: SubmissGes nao aprovadas
CA2: Impossibilidade de licitagao para
impressao

CA3: Escassez dos recursos proprios

Redugéo de edicdes e reedigoes de obras
técnicas, cientificas e culturals,

Limitagao
orgamentéria para
construir espago
permanente ao ar livre
para apresentagdes
culturais

Falta de recursos financeiros

Redugdo de apresentagdes culturais ao ar
livre

Impossibilidade de
préticas esportivas

CA1: Falta de incentivo em alguns dos
Centros de Ensino
va

CO1: Pratica limitada de esportes
CO2: Poucos membros da comunidade

em
campi fora de Floriandpolis e no Centro de
Ciéncias Agrrias que nao fica no campus
Trindade

praticando esportes

Desatengao com as
préticas de promogo
a saide e seguranga
do trabalho

CAT1: Falta de sensibilizagao

CA2: Falta de atividades voltadas &
promogao da satde e seguranga do
trabalho

CA3: Falta de operacionalizago das
atividades

CO: Impacto na qualidade de vida da
comunidade universitéria

CO2: Possibilidade de acidentes de trabalho
CO3: Falta de prevengdo a doengas

Falta de recursos
financeiros para

fomentar a inovagéo e
© empreendedorismo

CA1: Restrigdes orgamentarias
CA2: Dificuldade de captagao de recursos
externos

CA3: Dificuldade de estabelecer parcerias
CAd: Restrigs ias para bolsas

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Abandono e nao depésito de pedidos
de registro de ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugo da visibilidade da

para investimento em bolsas e projetos
iSHIS

L

CO4: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagéo e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugéo na execugéo de agdes de
inovagao e empreendedorismo

CO8: Limitago na execugo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitago na execugéo do Projeto
Caminhos da Inovagéo da SINOVA
CO8: Limitago na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

Demora na tramitagéo

CA1: Estrutura hierarquica e burocratica

le
referentes a projetos
voltados a inovagéo e
a0 empreendedorismo

CA2: D de 6rgos externos a
UFSC para analise e tramitagao

CA3: Conflito de competéncias entre
pro-reitorias e conselho de curadores
CA4: Desconhecimento dos tramites
internos para aprovagéo de projetos
CAS: Limitagao da equipe técnica

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Abandono e nao deposito de pedidos
de registro de ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagéo e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugdo na execugéo de ades de
inovagdo e empreendedorismo

COs: Limitago na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto
Caminhos da Inovagéo da SINOVA

CO8: Limitagao na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagio de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentério

R. Imagem/
Reputagéo

R. Operacional

R. Financeiro/

Orgamentario

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentério

R. Operacional

SECARTE

SECARTE

MARQUE

EDUFSC

SECARTE

SESP

PRODEGESP

SINOVA

SINOVA

1. Plano de cultura
Agentes Culturais

3. Agentes de Comunicagéo

4. Recursos financeiros

1. Recursos

2. Contratos para manutengo do patriménio historico e
cultural,
3. Espago fisico

Tentativa de incluséo do Museu no planejamento
institucional para a cultura.

1. Processo de submisséo e publicagao constantes e
continuos, com acompanhamentos feitos por planilha

excel;
2. Acompanhamento mensal de cada submisséo e
publicagéo.

1. Recursos

1. Programa Movimenta UFSC (SESP)
2. JIS — Jogos de Integragéo dos Servidores Docentes e
Técnicos Administrativos (SESP)

2 2 4 Gerenciavel
3 2 6
2 2 4 Gerenciavel
2 2 4 Gerenciavel
3 2 6
2 2 4 Gerenciavel
2 2 4
3 4 12 Inaceitavel
4 4 16 Inaceitavel

11¢C idas pelo DAS

1.2 Campanhas de Aleitamento Materno

2.1 Disponibilidade do HU, Clinica Odontolégica e Fono,
Projeto Amanhecer, Servigo de Atengao Psicolégica,
Farmécia, entre outros servigos.

2.2 Oferta de plano de satide complementar

2.3 Estrutura do DAS

3. Exames periédicos como forma preventiva para evitar
afastamentos de satide

4. Testagem e monitoramento de casos suspeitos de
Covid-19

1. Tramitagéo da Politica de Inovagao para ser votada
pelo CUn.

2. Normativas especificas complementares & politica
institucional de inovagdo

3. Captagao de recursos externos

4. Quantidade e perfil dos servidores lotados na
Secretaria de Inovagao para executar a iniciativa
estratégica

1. Numero de servidores lotados na SINOVA,
i intelectual,

em
de tecnologia e direito

FRACO

MEDIANO

FRACO

SATISFATOR
10

MEDIANO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

FRACO

FRACO

0,6

08

04

0,6

04

04

08

32 Gerenciavel
36 Gerenciavel
32 Gerenciavel
16 Aceitavel
36 Gerenciavel
16 Aceitavel
16 Aceitavel
96 Inaceitavel
12,8 Inaceitavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Evitar

Evitar

Nao
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G. 6: Promover a
inovagéo e o

Dificuldade de
fortalecer o

CA1: Falta de didlogo com o Ecossistema
de Inovagao.CA2: Dificuldade de executar

mo.

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

G. 6: Promover a
inovagéo e o
empreendedoris
mo.

G. 7: Fortalecer a
internacionalizag
0.

G. 7: Fortalecer a

de aproxi com empresas.

A ia e demora para tramitar
projetos com empresas.

CO1: Baixa nos rankings de inovagéo
CO2: Abandono e nao depésito de pedidos
de registro de ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugéo da visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagdo e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugo na execugéo de ades de
inovagéo e empreendedorismo

CO8: Limitagao na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitagao na execugéo do Projeto
Caminhos da Inovagéo da SINOVA

CO8: Limitagéo na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

Dificuldade de
implementagao da
politica de
institucional de
inovagao por falta de
normativas especificas

CAT: Politica Institucional de Inovagéo
aprovada com restrigoes ou n&o aprovada.
CA2: Falta de engajamento

CA3: Falta de conhecimento por parte dos
docentes

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Abandono e nao depdsito de pedidos
de registro de ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugdo da visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagéo e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugéo na execugéo de ades de
inovagéo e empreendedorismo

CO6: Limitagao na execugéo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitago na execugdo do Projeto
Caminhos da Inovagéo da SINOVA

CO8: Limitagéo na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

Falta de Equipe
Técnica qualificada

CA1: Restrigdes orgamentarias para investir
em treinamentos

e legais

para gestio da CA2: Plano de carreira da UFSC nao prevé
inovagao, a 5o de e iali
empreendedorismo, | CA3: Equipe técnica reduzida
protegéo i e |CAd: Restrigd ari

éncia de para &
tecnologia CAS: Restrigdes em fungéo da politica de

movimentagéo da UFSC

CO1: Baixa nos rankings de inovagao
CO2: Abandono e nao depésito de pedidos
de registro de ativos de Protegao Intelectual
CO3: Redugo da visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de inovagéo de
inovagéo e empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugéo na execugéo de ades de
inovagao e empreendedorismo

CO8: Limitago na execugo do Projeto
iSHIS da SINOVA

CO7: Limitagéo na execugéo do Projeto
Caminhos da Inovagéo da SINOVA

CO8: Limitago na execugéo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring da SINOVA
CO9: Impacto na criagéo de Startups e
Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em agdes de
transferéncia de tecnologia

Auséncia de uma

CA1: Falta de clareza dos setores da UFSC

CO1: Queda no nimero de oportunidades

cultura de sobre qual a sua no que se
refere a i i 4
bem estabelecida entre | CA2: Falta de apoio mais efetivo para gerar | U
e o i eo do publico
servidores

académico nas atividades de
internacionalizagao

CO2: Queda na projegao intemacional da
FSC

CO3: Aproveitamento insuficiente das
possibilidades de inteacionalizagao
CO4: Numero reduzido de publicagdes

CA3: Orgamento
da interacionalizagao

CA4: Excesso de burocracia

CAS: Insuficéncia de competéncias
linguisticas para a intemacionalizagao
CAS: Insuficiéncia de interesse/ incentivo
por parte de docentes e
técnicos-administrativos

para fomento

Redugéo de servidores

CA1: redugéo de cursos em linguas

G. 7: Fortalecer a

de linguas
estrangeiras, para
do

ofertadas pela instituigao.

CO1: Queda na projecao intemacional da
UFsC

CA2: redugéo de
da instituigao.
CA3:

processo de
internacionalizagéo

dos servidores em
de eventos i ionai

CO2: Ser sem vivéncia em
experiéncias profissionais internacionais
CO3: redugao na recepgdo de estudantes

is na instituicao

Redugo do numero
de de

CA1: Barreiras adicionais a realizagéo de

CO1: Baixo percentual de estudantes que
realizam il durante a a

jade académica
presencial n

no
contexto da pandemia.
CA2: Incerteza quanto ao retomada das

i ionais voltadas aos

CO2: Diminuigéo da porcentagem de alunos
internacionais comunidade estudanti
CO3: Poucas oportunidades de

do contexto do "pos-p:
CA3: Insuficiéncia de recursos fi

pa com o

ra
perfil de baixa renda.

para o financiamento de programas de
bolsas dem intercabio.

CA4: Desvalorizagao da moeda brasileira
perante as moedas intemacionais mais
relevantes e piora das condigdes de viagem
para os estudantes brasileiros.

CAS: Necessidade de pessoal
técnico-administrativo.

CO4: Baixo aproveitamento das
possibilidades de internacionalizagio

R. Imagem/
Reputagéo

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

SINOVA

SINOVA

SINOVA

SINTER

PRODEGESP

SINTER

9

9

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Indesejavel

Gerenciavel

Indesejavel

1. Fortalecimento da relagao com o ecossistema de
inovagéo por meio de parcerias

1. Tramitagéo da Politica de Inovagao para ser votada
pelo CUn.

2. Normativas especificas complementares 4 politica
institucional de inovagao

1. Aumento do nimero de servidores lotados na
Secretaria.
2.Desenvolvimento de competéncias e formagdo de
servidores para atuar na drea

1.1 Programa Institucional de Internacionalizagdo
(PRINT/PROPG)

2.1 Planejamento de marketing institucional voltado ao
exterior

3.1 Procedimento para celebragéo de acordo de
cooperagao intemacional (SINTER)

1. Editais de concurso publico
2. Ofertas de cursos de idiomas

1. Promogao de palestras para divulgagao dos
programas de mobilidade

2. Programa de Apadrinhamento

3. Editais de programas de mobilidade com auxilio
finaneceiro

4. Ampliagéo dos programas de mobilidade virtual.

MEDIANO

SATISFATOR
10

SATISFATOR
10

MEDIANO

MEDIANO

FRACO

0,6

04

04

54

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Sim

Sim
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G. 7: Fortalecer a

Diminuigéo das agdes
de mobitt

CA1: Barreiras adicionais & mobilidade
& i ional no contexto da

CO1: Baixo percentual de estudantes da
pos-graduagao stricto sensu realizando

0. académica pandemia; intercambio académico internacional;
internacional da CA2: Incerteza quanto a retomada das CO2: Diminuigao do percentual de
p6 4o stricto i ionais de mobil iros realizando
sensu no contexto "pés-pandemia”. nap
CA3: Diminuigdo dos recursos financeiros | stricto sensu;
para fomentar programas de mobilidade | CO3: Diminuigdo das oportunidades de
académica internacional; intercambio académico internacional para
CAd: Desvalorizagdo acentuada da moeda | estudantes com o perfil socio-econdmico de
brasileira inviabilizando viagens baixa renda;
internacionais; CO4: Diminuigao das publicagdes em
CAS: Recursos financeiros insuficientes | periédicos indexados em bases de
para custear publicagdes em periédicos | referéncia internacional;
intexados em bases de referéncia COS: Diminuig&o das viagens internacionais
internacional para participagao em eventos com
apresentagao de trabalhos;
CO8: Diminuigao do interesse dos docentes
para realizar estagio de pés-doutorado no
exterior.
CO7: Redug#o das redes de pesquisa com
parceiros intemacionais envolvendo
estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos;
CO8: Baixo percentual de docentes e
servidores técnico-administrativos com
experiéncias profissionais internacionais.
G. 7: Fortalecer a relativas | CAT: éncia de vagas para CO1: Estudantes e docentes tem sua
i izag |4 & junto a Policia Federal de situagéo migratoria irregular.
ES i dos para do dos CO2: Estudantes e docentes enfrentam
e docentes diversas da falta de

G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.
G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.

G.8:
D

internacionais que a
universidade recebe
por meio de seus
programas

regularidade da situago migratéria e da
néo-obtengdo da Certiddo de Registro
Nacional Migratério (CRNM), como
dificuldades bancarias para recebimento de
bolsas e salérios e dificuldades de acesso
aos servigos publicos

Baixo niimero de
agdes de extensdo
elaborados em
conjunto por setores e
campi

CA1: pouca comunicagao e integragao
entre setores

CA2: falta de estimulo a integragéo
institucional

CO1: Dificuldade em visualizar afinidades e
temas que podem ser trabalhados em
conjunto

CO2: Setores e campi se limitam a atuar de
forma isolada

Baixo niimero de
projetos de pesquisa
elaborados em
conjunto por setores e
campi

CA1: pouca comunicagéo e integragao
entre setores

CA2: falta de estimulo & integragéo
institucional

CA3: falta de laboratorios e espagos
compartilhados de trabalho

CAd: falta de amparo técnico para o uso de
ambientes virtuais para reunices e
conferéncias

CO1: Dificuldade em visualizar afinidades e
temas que podem ser trabalhados em
conjunto

CO2: Setores e campi se limitam a atuar de
forma isolada

CO3: Desmotivagéo para a realizagdo de
projetos intersetoriais ou intercampi

Problemas com

CAT1: falta de laboratérios e espagos
de trabalho

a
interdisciplinarida
de dos projetos

paraa
realizagao de projetos
de extensdo

i iais ou

CA2: falta de amparo técnico para o uso de
ambientes virtuais para reunices e

G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.
G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.
G.8:
Desenvolver a
interdisciplinarida
de dos projetos
institucionais.

G. 9: Promover a
inclus@o social e
o respeito as
diversidades.

G. 9: Promover a
inclus@o social e
o respeito as
diversidades.

G. 9: Promover a
incluséo social e
o respeito as
diversidades.

G. 9: Promover a
incluséo social e
o respeito as

intercampi

CO2: Desmotivagdo para a realizagdo de
projetos intersetoriais ou intercampi

Baixa repercussao dos
projetos de extenséo
feitos a partir de
parcerias internas

CA1: pouca divulgagéo dos resultados
CA2: projetos desalinhados a objetivos
institucionais ou as necessidades do
entorno

CO1: Desestimulo  realizagéo de novas
parcerias entre setores e campi

CO2: Dificuldade de percepgao de
resultados ou beneficios gerados

Baixa repercussao dos
projetos de pesquisa
feitos a partir de
parcerias internas

CA1: pouca divulgagzo dos resultados
CA2: projetos desalinhados a objetivos
institucionais ou as necessidades do
entorno

CO1: Desestimulo & realizagéo de novas
parcerias entre setores e campi

CO2: Dificuldade de percepgao de
resultados ou beneficios gerados

Falta de articulagio
entre o MArquE e as
demais Unidades e
Centros de Ensino

CAT: Falta de reconhecimento do Museu
CA2: Desconhecimento das atividades e
acervo do Museu

CA3: Falta de espagos adequados para
intensificar esta interagao

CO1: O Museu trabalha de forma isolada
CO2: As unidades e centros de ensino
sub-utilizama os acervos do museu para
ensino e pesquisa

Enfraquecimento do
ool

afirmativas

CA1: limitag&o de recursos para os
de éncia estudantil

CO1: Falta de amparo institucional aos
i via PAA

Dificuldade de
execugao interna das
liticas de agdes
afirmativas

CAT1: limitag@o de recursos para os

CO1: Falta de amparo institucional aos
i via PAA

de ia estudantil

Falta de capacitagéo
sobre diversidade e
incluso social para
docentes e STAEs

CA1: inexisténcia de cursos sobre a
tematica no PROFOR

CA2: inexisténcia de curso sobre a tematica
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas

CO1: Docentes pouco preparados para
compreender e lidar com diferentes perfis de
estudantes

CO2: STAES pouco preparados para
compreender e lidar com diferentes perfis de
estudantes

Baixa eficacia das
agoes instituidas no
mbito da Politica de

CAT: falta de diagnstico do perfil dos
alunos que ingressam pela PAA

CA2: falta de avaliagao das agdes

no ambito da UFSC

Agdes da
UFSC (PAAIUFSC)

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Imagem/
Reputagéo

R. Operacional

R. Financeiro/

Orgamentério

R. Operacional

R. Operacional

COT: Agdes e mal
elou mal executados

CO2: Agdes e programas inadequados &s
necessidades dos estudandes vinculados a
PAA

PROPG

SINTER

PROEX

PROPESQ

PROEX

PROEX

PROPESQ

MARQUE

PRAE

PRAE

PRODEGESP

9

9

1. Promogéo de palestras para divulgagao dos

3. Editais de de programas de mobilidade com auxilio

1. Canal de didlogo com os drgaos migratorios

2. Auxilio aos estudantes que se encontram em situagéo

de processo de pré-avaliagdo e envio

migratéria de estudantes e professores intemacionais da
UFSC.

1.1 AtuagZo de docentes em mais de um campus

1.2 Similaridade de areas de conhecimentos entre os

1. Promogéo de encontros/workshops com 4reas
tematicas transversais para concepgao de projetos e

1. Resolugéo Normativa n® 1/2018/CPESQ -

2. Os editais de pesquisa valorizam as agdes
envolvendo grupos de pesquisa areas diferentes.

Contato com docentes e corpo técnico dos mais

propria

1.3 Institucionalizagéo de bolsas e auxilios voltados as

de &0 propria
1.3 Institucionalizagao de bolsas e auxilios voltados as
1.1 Oferta de Agdes de desenvolvimento em prol dessa

1.2 Parcerias com outras Instituigdes Publicas que

Indesejavel
programas de mobilidade
2. Programa de Apadrinhamento
finaneceiro
Indesejavel
competentes.
de emergéncia na regularizagao migratoria,
5 7
dos ios para a
Gerenciavel
universitario
campus
Gerenciavel
networking
Gerenciavel
Laboratérios Centrais Multiusudrios
Gerenciavel | 1. Canais de comunicagdo internos
1. Canais de icagdo internos
Gerenciavel
variados setores da Universidade.
Gerenciavel [ 1.1 Orgamento via PNAES
1.2 Redistribuig éria de
(contratos de concessdo, etc.)
agoes afimativas
Gerenciavel | 1.1 Orgamento via PNAES
12 Redetrbuies: .
(contratos de concessdo, etc.)
agdes afirmativas
Gerenciavel
temética
ofertam cursos em prol dessa tematica
Indesejavel

1. Mapeamento do perfil no momento da validagao de

AA
2. Relatério de avaliagdo das agdes afirmativas

FRACO

SATISFATOR
10

FORTE

FORTE

FRACO

FORTE

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

04

04

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Sim
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G. 9: Promover a
inclusdo social e
o respeito as

CA1: Falta de capacitagao de gestores e

Falta ou
desconhecimento de | servidores
agdes i e

CA2: D i das politicas

G.10: Consolidar
préticas de
sustentabilidade
ambiental.

G.10: Consolidar
raticas de

sustentabilidade

ambiental.

G.10: Consolidar
praticas de

relacionadas a
inclusdo social e o

a0 respeito &
diversidade
CA3: Falta de projetos que trabalhem na

CO1: agbes desconexas com as politicas
institucionais

CO2: desfavorecimento e grupos sociais
CO3: aumento de processos na 4rea juridica
CO4: constrangimentos discriminatdrios

respeito as conscientizagéo da comunidade
diversidades universitaria

CAd: Falta de comunicagdo entre setores e

sistemas de forma a padronizar agdes
Falta de CAT: baixo comprometimento dos setores | CO1: Perda de eficacia do Plano de

ramento e
revisao do Plano de
Logistica Sustentavel

em atualizar e formecer indicadores
relacionados ao plano;
CA2: falta de moni do PLS;

Logistica Sustentavel;
CO2: Perda de controle sobre a

CA3: falta de apoio da Alta

do PLS na instituigao;
CO3: Perda de imi do PLS nos

em assegurar o cumprimento do PLS;
CA4: Quantidade inadequada de servidores
no setor CGA.

diferentes setores da Universidade;
CO4: impossibilidade de atender todas as
demandas

Falta de
conscientizagao sobre
o uso adequado de
materiais de
expediente e de
laboratérios

CA1: falta de capacitagéo sobre o uso
consciente de materiais
CA2: falta de conscientizagéo ambiental

CO1: Mau uso dos materiais da UFSC pelos
servidores TAEs e docentes

CO2: Aumento do custo de aquisigéo anual
desses materiais, em decorréncia do
descarte com maior frequéncia

Descarte inapropriado
dos residuos gerados
pela Universi

CAT: falta de estrutura adequada de
gerenciamento (abrigos, materiais de
i EPIs)

ambiental.

G.10: Consolidar

préticas de

sustentabilidade
mbiental.

G.10: Consolidar

CA2: falta de estrutura operacional
(recursos humanos)
CA3: falta de locais apropriados e/ou de
facil acesso para o descarte
CA4: falta de informagao sobre o descarte
apropriado de residuos CAS: Dificuldade de
firmar contratos e parcerias com

izagdes e ivas de

CO1: residuos armazenados em locais
inapropriados, gerando risco de saiide e
riscos ambientais.

CO2: desvio de fungo na execugo dos
servios, morosidade na execugao dos
servigos.

CO3: residuos descartados
inadequadamente

CO4: Impossibilidade de realizar o correto
gerenciamento de cada tipo de residuo
gerado.

Aumento do
desperdicio de agua

CAT1: falta de revisdes e manutengoes
hidraulicas periddicas
CA2: falta de ienti sobre o uso

COT: Vazamentos e pontos de perda no
sistema hidraulico da universidade,

inteligente da 4gua por parte da
comunidade académica

aumento da despesa com 4gua
& consequente desperdicio de dinheiro
publico

CO2: Uso inapropriado e desregrado da
4gua, aumentando desnecessariamente a
despesa com 4gua e o desperdicio de
dinheiro publico

Falta de Projeto e

CAT1: Falta de recurso

COf1: Dificuldade de atender o determinado

R. Comunicagao/ | SAAD
Informagéo

R. Operacional CGA

R. Ambiental CGA
R. Ambiental CGA
R. Ambiental CGA

R. Operacional CGA

R. Operacional PRODEGESP

R. Comunicagao/ | PRODEGESP
Informagéo

R. Operacional PRODEGESP

R. O i PRODEGESP

R. Operacional PRODEGESP

R. O i CCE

praticas de bolsistas para inclusdo | CA2: Nao se inscrever para concorrer as | na IN 10/2021 e o estabelecido na Lei de
sustentabilidade | dos critéri bolsas; Licitagges
ambiental. sustentabilidade nas | CA3: Ndo lograr as bolsas com o Projeto | CO2: Diminuigdo do nimero de licitagdes
compras da UFSC com critérios de i
Gov. 1: Atraso para aprovagao | CA1: Envio tardio da proposta para CO1: Resolugao nao entra em pauta para
perfeioaras | da do de iagao no Conselho L 4 &0 do CUn
politicas de Aperfeigoamentoe | CA2: Proposta de Resolugdo néo CO2: Resolugéo sera questionada e
qualificagdoe | Qualificagao dos contempla os requisitos esperados CA3: | precisaré de alteragdes
capacitagio. | servidores da UFSC | Mudangas frequentes das legislagdes que
tratam da politica de desenvolvimento dos
servidores publicos federais
Gov. 1: Baixo retorno de CA1: Pouca divulgagdo e veiculagdo de | CO1: Desconhecimento da visdo dos
perfeigoar as sobre de itaca iaa | docentes sobre as necessidades em
politicas de capacitagdo docentes capacitagéo
qualificagdo e | necessaria aos CA2: Baixa adeszo dos de | CO2D os planos de
capacitagio. | docentes ensino para responder ao de de cada de
necessidade de capacitagao aos docentes | ensino
Gov. 1: acursos | CAIl: ia por cursos i CO1: Planos sobre autoformagéo fora de
Aperfeigoar as | de autoformagao pelos servidores prioridade
politicas de CA2: Desconhecimento sobre os potenciais | CO2: Indisponibilidade do curso de
qualificagéo e dos cursos de 2 40 aos servidores
capacitagao.
Gov. 1: Baixa procura dos CA1: Modalidades ou horérios CO1: Servidores pouco
perfeigoar as i por eventos iveis com a i dos | CO2: Enfraquecimento da importancia do
politicas de de capacitagao servidores setor de capacitagéo
qualificagéo e CA2: Pouca atratividade dos eventos de
capacitagao. capacitaggo
Gov. 1: CA1: Pouca divulgagéo do programa para | CO1: Deixar de desenvolver a escola de
Aperfeigoar as | para o programada | alcangar ministrantes gestores
politicas de escola de gestores | CA2: Corte de verbas para pagamento de | CO2: Falta de capacitagéo gerencial aos
qualificagéo e horas aos ministrantes gestores da UFSC
capacitaggo.
Gov. 1: Oferta insuficiente de | CA1: Falta de ministrantes para as turmas | CO1: Redugéo nas de
Aperfeigoar as | turmas de linguas. CA2: Demanda nao esperada para internacionalizagao aos servidores
politicas de estrangeiras para participagao nas turmas de linguas CO2: Necessidade de priorizar servidores
qualificagioe | TAEs e docentes estrangeiras em detrimento de outros
capacitaggo.
Gov. 1: Baixa demanda para | CA1: Baixa divulgagao do programa de CO1: Deixar de oferecer capacitagéo sobre
Aperfeigoar as | abertura de curso de | capacitagéo Ouvidoria e Acesso a Informagao
politicas de itagao sobre CA2: Desi dos servidores em CO2: Servidores no capacitados sobre
qualificagdo e | ouvidoria e acessoa | participar do curso atividades da ouvidoria e Acesso a
capacitaggo. | informagao Informagéo
Gov. 1: Poucas oportunidades | CA1: Falta recursos para estabelecer o CO1: Redugéo na importancia do processo
Aperfeicoaras | de cooperagao contato direto com parceiros e outras de internacionalizagao da UFSC
politicas de i ional para a iversi CO2: Perda de oportunidade para conhecer
4 4o de TAEs | CA2: C i iente por parte da | como funcionam as Universidades
capacitagao. UFsC estrangeiras e consequentemente aprimorar

procedimentos intemos

R. Operacional PRODEGESP

R. Imagem/ SINTER
Reputagao

Indesejavel | Inclus&o do nome social nos sistemas SATISFATOR 04
Incentivo & capacitagao dos servidores 10
Conscientizagao dos servidores no atendimento
indiscriminatério e humanizado
Promogao de agdes & comunidade universitaria
associadas as tematicas (exposicao e debate de filmes,
promogao de acervo, debates literérios)
Disponibilizago de espagos de salas e auditérios para
promogao de eventos cientifico e demais agdes
relacionadas as tematicas
Gerenciavel | 1. Atuagéo da Coordenadoria de Gestao Ambiental SATISFATOR 04
como setor responsavel pelo monitoramento e revisao 10
do Plano de Logistica Sustentavel;
2. Mecanismos de monitoramento e controle do PLS
previstos na Politica Ambiental da Universidade.
Gerenciavel | 1. Programa de educagéo ambiental e sustentabilidade = SATISFATOR 04
(Plano de capacitag&o) 10
2. Campanhas ambientais
Gerenciavel | 1. Mapeamento para alocagéo de lixeiras; SATISFATOR 04
2. Campanhas CGA 10
3. Programa de educago ambiental e sustentabilidade
(Plano de capacitagio)
4. Contrato existente para coleta de residuos perigosos
Gerenciavel | 1. Monitoramento da 4gua realizado pela CGA MEDIANO 06
2. Programa-Controle e Monitoramento Hidroldgico
Campus UFSC em Joinville
3. Projeto-Plano Simplificado de Melhorias do Sistema
de de Agua e Conscientizagéio do Uso
Racional da Agua na UFSC
2. Campanhas CGA
3. Projeto “Recuperagéo da Qualidade da Agua dos
Cérregos do Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima"
4. Programa-Controle e Monitoramento Hidroldgico
Campus UFSC em Joinville-Projeto Institucional
Gerenciavel | 1. Insercéo no calendério a data para concorrer ao SATISFATOR 04
Projeto. 10
2. Revisao do Projeto
Gerenciavel | 1. Definigo e acompanhamento de prazos. FRACO 08
Gerenciavel | 1.1. Envio da solicitagdo via SPA MEDIANO 06
1.2. Sistema Collecta reitera os pedidos
1.3 Envio por meio da lista@mailman
1.4 Publicagéo no Portal da Capacitagao
Gerenciavel | Definigdo de atribuiges e fungdes no setor FRACO 08
Gerenciavel | 1. Divulgag&o por e-mail da abertura de novos cursos de  SATISFATOR 04
capacitagéo 10
2. Disponibilizagéo de cursos na idade EaD
3. Eventos previstos do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas
1.4 realizado dos mini FORTE 02
1.2 Convites de egressos dos cursos de mestrado e
doutorado para capacitagéo dos gestores
2.1. Previséo orgamentria para o recurso necessario
Aceitavel | 1.1. Mapeamento prévio dos bolsistas que ministram os = SATISFATOR 04
cursos 10
2.1. Oferecimento de iseng@o a servidores via edital de
sorteio
Gerenciavel | 1.1 Divulgagao via e-mail sobre a abertura de novas MEDIANO 06
turmas para o curso
1.2 Conscientizagao dos servidores sobre a importancia
da tematica do curso
Gerenciavel | 1.1. Acordos firmados com Universidades parceiras MEDIANO 06

1.2 Programa AUGM
1.3 Acordo de Cooperago Técnica firmado entre
diversas instituigdes no ambito do estado de SC

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Sim
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Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forga e as
condiges de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forga e as
condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forga e as
condicdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forga e as
condiges de
trabalho,

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forga e as
condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forca e as
condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forca e as
condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forca e as
condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forca e as
condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forga e as

condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forca e as
condigdes de
trabalho

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forca e as
condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
forca e as
condigdes de
trabalho.

Gov. 2: Prover,
manter e
acompanhar a
fora e as
condigdes de
trabalho.

Baixa adeséo dos

)

médicos periédicos

CA1: Falta de divulgagéo junto aos

CO1: Desconhecimento sobre a satde dos

Falta de itaga

R. Comunicagzo/

Falta de

res para servidores servidores Informagéo
realizagao de exames | CA2: Desinteresse por parte dos servidores | CO2: Impossibilidade de criar uma politica
é de prevengao entre os servidores

CAT: ou baixa icidade de | CO1: &0 sobre o de R.O
referente a Integridade | oferta de capacitagao sobre Gestéo de irregularidades

Integridade pela CGU CO2: Indefinigdo sobre as responsabilidades

para o tratamento de irregularidades

CA1: falta de itagao sobre i CO1: Sensagao de impunidade nos R. Imagem/

dos servidores acerca | no servigo publico servidores Reputagéo

do comportamento
integro no servigo
publico

CA2: falta de aplicagéo de medidas
corretivas efou punitivas quando constatada
ma conduta de servidores pablicos

CO2: Comprometimento da cultura de
integridade na instituiggo

CO3: Aumento no nimero de dentncias de
servidores relacionadas a comportamentos
contrérios & integridade

Atualizagao da RN
034/CUn/2013 (normas
para o ingresso na
carreira do magistério
superior) nao colocada
em pauta

CA1: Demandas mais urgentes para
discussdo no

CA2: Pauta nao foi solicitada para agenda
do CUn

CO1: Diretrizes para ingresso na carreira do
magistério superior no condizem com os
atuais entendimentos na UFSC

CO2: Candidatos entrando com agdes
judiciais em decorréncia da normativa
desatualizada

Indefinigao sobre a
operacionalizagéo do
mecanismo para
divulgar cargos e
atribuigses do
PCCTAE 2s chefias

R. Operacional

CA1: Falta de consenso sobre a
a ser utilizada

CA2: Falta de reunides para definigéo sobre
o mecanismo

CA3: Anexo do Estatuto da UFSC com as
atribuicdes das unidades ndo foi publicado
CAd: Falta de equipe capacitada para
utilizagéo do SIORG

cot: 40 sobre solicitagéo de vagas
para concursos

CO2: Desconhecimento por parte dos
gestores sobre 0s cargos e suas atribuigdes

Indefinigao sobre as
4reas prioritarias a
receber fungdes
gratificadas e cargos
em comisséo

CA1: Crescimento natural da instituigao que
demanda maior nimero de fungdes e
cargos em comissdo

CO1: Areas sem fungdes gratificadas
CO2: Impossbilidade de criagao de novas
coordenadorias/divisdes

Atraso na aprovagdo
da Resolugdo sobre
Estégio Probatério e

CA1: Demandas urgentes de outras
matérias para a PRODEGESP
CA2: Falta de consenso sobre a proposta

CO1: Falta de critérios para composi
avaliagao de desempenho dos servidores
CO2: Indefinigéo sobre como realiazar as

avaliagdo de de Resolugéo avaliagdes do estagio probatorio e de
desempenho desempenho
Baixa CAT1: Desinteresse do publico para CO1: Desconhecimento sobre o ponto de

representatividade de
respostas do publico
atendido em relagao a
avaliagéo de setores
flexibilizados

responder a pesquisa
CA2: Pouca divulgagéo

vista das pessoas atendidas pelos setores
flexibilizados

CO2: Informagdes pouco representativas
para avaliagéo da melhora do atendimento
em decorréncia da flexibilizagao

Auséncia de
levantamento de
servidores e alunos
tutores que trabalham
ou possuem
competéncias com
ferramentas EaD

CA1: Falta de ferramentas para coleta das
informagdes
CA2: Levantamento nao realizado

co1:D potenciais

R. Cc i A
Informagéo

R. Operacional

R. Operacional

R. Comunicagéo/

Informagéo

R. Comunicacé

dos servidores com ferramentas EaD
CO2: Desconsiderar oportunidades de uso
de ferramentas EaD com os servidores

Auséncia de demanda
de registro de
denuncias,
reclamagdes e outras
irregularidades

CA1: Falta de divulgagao dos canais para
realizagéo das demandas
CA2: Falha no sistema de registros

CO1: Desconhecimento sobre possiveis
dentincias

CO2: Prejudicar a comunicagdo com o setor
de gestao de pessoas

Atraso na
implementagao da
Comiss&o Interna de
Satide do Servidor
Pablico

CA1: Implementagao da Comisso ndo
esteve em pauta nas discussdes da
PRODEGESP

CA2: Indefinigo sobre a estrutura da
Comisséo

CO1: Enfraquecimento das politicas de
saude do servidor

Baixo quérum de
participagéo dos.
servidores no Jogos
de Integrago dos.
Servidores

CAT1: Falta de divulgagéo dos jogos
CA2: Dificuldade para encontrar equipes
para participagéo

CO1: Enfraquecimento dos Jogos de
Integragéo dos Servidores

CO2: Falta de integragéo entre pessoas de
diferentes setores da Universidade

Impossibilidade de
realizagao de pericia
médica nos campi

CA1: Falta de equipe médica nos campi
CA2: Custo para transporte da junta médica
a0s campi

CO1: Servidores nao realizam pericia
médica com a junta da UFSC

CO2: Pericia médica realizada apenas no
campus Trindade

Atraso na elaboragao
do Programa de
Prevengio a Riscos e
Acidentes nos
ambientes de trabalho

CA1: Mudangas de prioridades em
decorréncia da pandemia da COVID-19
CA2: Falta de designagao do comité para
estruturar a prosposta do Programa

CO1: Descumprimento das normas de
seguranga em ambientes de trabalho
(consequéncia legal)

CO2: Nao ha redugdo de acidentes em
ambientes de trabalho

Informagéo

R. Comunicagaol
Informagéo

R. Operacional

R. Comunicagéo/

Informagéo

R. Operacional

R. Operacional

PRODEGESP

SEAI

SEAI

PRODEGESP

PRODEGESP

PRODEGESP

PRODEGESP

PRODEGESP

OUVIDORIA

PRODEGESP

SESP

PRODEGESP

PRODEGESP

2. Capacitagbes estéo previstas no Plano de Integridade

2. Tratamento de dentncias pelos canais institucionais

4. Divulgag@o de campanhas de integridade, a depender

2.1. Disponibilizagao nos sitios eletronicos dos setores o

1. Capacitagao ofertada no Plano de Desenvolvimento

1.1. Encaminhamento & ouvidoria ou a outros setores as

no site da SESP

Gerenciavel [ 1.1 Pratica de envio de e-mails e circulares para
comunicar a campanha aos servidores
Gerenciavel | 1. Plano de Integridade
& estao sob a responsabilidade da SEAI
3. Divulgagao de campanhas sobre o tema da
integridade, no intuito de fomentar uma cultura de
integridade na instituig&o.
Indesejével | 1. Plano de Integridade
(Corregedoria, Ouvidoria e Comité de Etica)
3. Campanhas de divulgagao sobre a gestdo da
integridade realizadas pela UGI, a partir do material
fornecido pela CGU.
de sua disponibilizago por parte da CGU.
Gerenciavel | 1.1. Canal aberto com a Secretaria do CUn
Aceitavel | 1. Obrigatoriedade da inclusdo das informagdes no
SIORG
Gerenciavel | 2.1. Registro das demandas em controle auxiliar na
PRODEGESP
Aceitavel | 1.1. Registro na fila de trabalho da PRODEGESP
1.2 Equipe capacitada da Prodegesp
Aceitavel
convite  pesquisa
Aceitavel
de Pessoas
Gerenciavel
manifestagdes recebidas
2. Utilizagéo do sistema federal e-Ouv
Gerenciavel [ 1. Comissao Interna de Satde do Servidor Pablico
oficializada pela Portaria 151/2018/GR.
1.1. Publicagdo das
1.2. Envio de circulares via SPA
1.3. Envio de emails aos servidores
2.1. Disponibilizaggo de inscrigdo individual
Gerenciavel
Gerenciavel

1. Normativas de prevengao a riscos e acidentes nos
ambientes

FRACO

SATISFATOR

10

MEDIANO

FRACO

INEXISTENT
E

FRACO

FRACO

FRACO

INEXISTENT
E

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

INEXISTENT
E

FRACO

48

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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Gov. 2: Prover,

manter e
acompanhar a
forga e as
condiges de
trabalho.

Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de

governanga e

profissionalizaga

o da gestéo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de

Dificuldade na
manutengéo e
ampliagéo do quadro
docente

CA1: Nao cumprimento pelo MEC da

CO1: Prejuizofimpossibilidade na
i & i dos

pactuagao de de codigos de
vaga & UFSC em virtude da i 4o do

cursos dir idos na

Campus Blumenau e do Curso de Medicina
no Campus de Ararangua e no Campus
Curitibanos;

CA2: Necessidade de autorizagio do
Governo Federal para realizagao de
concurso pablico (Decreto n° 9.739, de 28
de margo de 2019);

CA3: Revogagéo dos Decretos que dispde
sobre a constituigao do Banco de
Equivalentes do Magistério Superior
(Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011) e
do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
(Decreto n° 7312, de 22 de setembro de
2010);

CAd: Falta de di

pactuagao;

CO2: Cédigos de vaga livres por um longo
periodo de tempo, impactando diretamente
na qualidade das atividades de ensino,
pesquisa, extenséo e administrag&o;

CO3: Defasagem no quadro docente,
sobrecarregando os docentes em atividade
na institutigéo;

CO4: Dificuldade em aprovar o
afastamentoflicenca de docentes para
capacitagdolformagao;

COs: Dificuldade de atendimento as
disciplinas optativas e até obrigatérias dos
Cursos, podendo ocasionar o cancelamento
do diogit

para provimentos de vagas;

CAS: Falta de disponibilidade orgamentaria
para contratagdo de professores
substitutos;

CA6: Alteragzolrevogagéo da Lei n° 8745,
de 09 de dezembro de 1993, que dispde
sobre a contratagao temporaria
(substitutos);

Falta de informago
sobre o Planejamento
Estratégico setorial

CAT1: Falta de acesso pelos setores ao SPA
CA2: E-mails néo recebidos pelos setores

CO1: Falta de égico nos

R. Operacional

R.C icaca

setores da UFSC
CO2: Desconsideragéo dos objetivos
estratégicos nas atividades setoriais

Baixa ades&o dos
servidores para
capacitagdo em gestio
de

CA1: Falta de divulgag@o junto aos
servidores
CA2: Horarios inadequados para

e
profissionalizaga

o da gestéo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e

profissionalizaga

0 da gestdo.

Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e

profissionalizaga

o da gestéo.

Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e

profissionalizaga

o da gestéo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e

profissionalizaga

o da gestéo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e

profissionalizaga

o da gestéo.

Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de

governanca e

profissionalizaga

o da gestéo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e

profissionalizaga

o da gestéo.
Gov. 3
Fortalecer as
politicas de

CO1: Servidores néo capacitados para a
gestéo de processos

CO2: Atraso no mapeamento de processos
dos setores

Atraso na CA1: Acesso impossibilitado as areas em
implementagao da decorréncia da pandemia da COVID-19
gestéo de CA2: Servidores ndo

no ambito institucional

capacitagao em gestéo de processos

CO1: Néo realizagao do mapeamento das
atividades dos setores

CO2: Dificuldade para realizagéo da gestao
de riscos nos setores

Atraso na
implementagao da
Gestéo de Riscos

CAT: Lentiddo na aprovagio dos
Programas pelo

CA2: Tempo elevado para andlise do GR
referente a proposta

CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU
CO2: Descumprimento das normativas
federais (consequéncia legal)

Atraso na
implementagao da
Gestdo de Integridade

CAT: Lentiddo na aprovagéo dos
Programas pelo CUn
CA2: Tempo elevado para analise do GR
referente a proposta

COT1: Sanges por parte da CGU e TCU
CO2: Descumprimento das normativas
federais (consequéncia legal)

Atraso na criagao do
Servigo Integrado de
Apoio ao Estudante
(SIAE)

CA1: Falta de concordancia entre as.
diferentes Pro-Reitorias e Secretarias
CA2: indefinigdo sobre as atividades a
serem migradas ao SIAE

CA3: Auséncia de orgamento para esta
finalidade

CO1: Falta de Uniformizagao para os
servigos oferecidos aos estudantes

CO2: Servigos oferecidos aos estudantes
dispersos em diversos setores

Baixo engajamento
dos coordenadores de
curso e presidentes de
Nucleos Docentes
Estruturantes para
capacitagao sobre
Sistema Integrado de
Gestéio Académica

CA1: Pou i 40 da &

CAZ Dosintorosse por parte do pblico alvo

Co1: i do Sistema Integrado de
Gestao Académica

Auséncia de politica
de seguranga

CA1: Falta de engajamento das partes
envolvidas

CA2: Auséncia de designagéo da equipe
para estruturagéo da proposta de politica

CO1: &0 sobre as

Informagéo

R. Comunicagéo/
Informagéo

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

e fungdes dentro da SSI

Atraso na CA1:Revisdo da minuta de regulamento ndo | CO1: Indefinigao sobre as
regulamentagéo da realizada responsabilidades, fungdes e limites dentro
Ouvidoria CA2: Minuta n&o tramitada da Ouvidoria

Atraso na CAT: Falta de resposta por parte dos CO1: Necessidade de controles manuais

implementagao do
banco de dados com
des de todos

gestores com seus contatos
CA2: Grande volume de portarias de
40 a ser levantado

e
profissionalizaga

o da gestéo.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e

os gestores da UFSC

para o levantamento dos gestores da UFSC
CO2: Informago sobre os gestores dispersa

Atraso na migragao do
ADRH Centrura para
WEB possibilitando a
integragao com outros
sistemas i

o da gestéo.

CA1: Desconhecimento das caracteristicas
necessarias para o sistema

CA2: Demanda represada na fila de
trabalho

CO1: Uso de um sistema desatualizado a
realidade institucional

CO2: Dados conflitantes em sistemas néo
integrados

R. Operacional

R. Comunicagaol
Informago

R. Operacional

PRODEGESP

SEPLAN

PRODEGESP

GR

SEPLAN

SEAI

GR

GR

OUVIDORIA

GR

PRODEGESP

8

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Encaminhamento anual ao MEC de dados relativos FRACO
a0 Banco de Professor Equivalente quanto  ocupagéo
atual e previsao de acréscimo no uso, bem como
intenao de ampliagao, conforme disposto na Portaria
Interministerial MPOG/MEC n° 109, de 27 de abril de
2017.

2. Acompanhamento da evolugo do quantitativo de
cédigos de vaga docente desocupadas:

3. Levantamento das informagdes solicitadas pelo
Decreto n° 9.739/2019 para encaminhar ao MEC
solicitag@o de autorizagéo de realizagéo de concurso
publico docente;

1. Ampla divulgagéo do PDI 2020-2024 FORTE
2. Circulares enviadas aos setores

3. Informagges veiculadas no Divuiga Ut

4. Painel dos indicadores do PDI no Observatonc UFsC

1. Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2. Envio de
e-mail aos servidores comunicando a abertura do curso
3. Disponibilizagao de curso a distancia

SATISFATOR
10

1. Realizagéo de gestdo de processos na Prodegesp MEDIANO
pela Divisdo de processos

2. Disponibilizagao do curso do Plano Anual de

Capacitagio

3. Inclusdo da tematica na escola de gestores;

4. Criagéo da Coordenadoria de Gestdo de Processos

no ambito do Gabinete.

1. Politica de Gestéo de Riscos FORTE

2. Manual para Elaboragdo do Plano de Gestzo de

Riscos

3. Plano Institucional de Gestéo de Riscos

4. Controle e Monitoramento do Plano Institucional de

Gestao de Riscos

5. Capacitagéo sobre a metodologia de Gestao de

Riscos na UFS{

1. Programa de Integridade da UFSC SATISFATOR
2. Plano de Integridade da UFSC 10

3. Controle e Monitoramento do Plano de Integridade da

UFsC

Consulta enviada aos Centros, Pro-Reitorias e FRACO
Secretarias

Previséo no Plano Anual de Capacitagdo MEDIANO

1. Envio de e-mail comunicando a abertura do curso e
defendendo a importancia da realizagéo do curso

INEXISTENT
E

Minuta de FRACO

Aceitavel

Gerenciavel

1. Existéncia de uma planilha auxiliar no GR com o
contato dos gestores

2. Implementado um banco de dados, que carece de
aperfeicoamentos.

MEDIANO

Registro de demanda junto a DGPS/SETIC MEDIANO

04

04

Indesejavel Transferir/ Sim
compartilhar
Aceitavel Aceitar Néo
Aceitavel Aceitar Nao
Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
Aceitavel Aceitar Néo
Aceitavel Aceitar Nao
Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Gerenciavel Reduzir] tratar sim
Gerenciavel Reduzir] tratar Sim
Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
Aceitavel Aceitar Nao
Gerenciavel Reduzir] tratar sim
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Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e
profissionalizaga
o da gestao.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e
profissionalizaga
o da gestao.
Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de

i por
parte dos servidores,
sobre o Plano de
Logistica Sustentavel
da UFSC

CA1: i de
periédicas sobre o PLS
CA2: Falta de aplicagao do PLS nos setores
da UFSC

CO1: Enfraquecimento do PLS
CO2: Falta de aplicag@o dos objetivos do
PLS

Atraso na definigéo do
Plano Diretor de
Tecnologia da
Informagdo

CAT: Dificuldades para se reunir e deliberar
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo

CA2: Demandas urgentes em decorréncia
da pandemia da COVID19

CO1: Impacto na governanga de Tl da
Universidade

Problemas na
implementagéo dos
procedimentos para

CA1: Falta de Planejamento das Unidades
pode acarretar em demandas de "ultima
hora" que séo solicitadas fora do

e
profissionalizaga
o da gestéo.

Gov. 3:
Fortalecer as
politicas de
governanga e
profissionalizaga
o da gestéo.

Gov. 4: Promover
a gestdo
democrética e
participativa.

Gov. 4: Promover
a gestao
democratica e
participativa.
Gov. 4: Promover
a gestdo
democrética
participativa.

Gov. 4: Promover

de Projetos
de Arquitetura e
Engenharia

calendario padrao
CA2: Falta de planejamento estratégico das
Unidades sobre o espago fisico com agdes.
integradas que inlcuam atendimento de
demandas coletivas acabam por nao
priorizar agdes importantes

CA3: Auséncia de efetivo Planejamento
Estratégico da Instituigio em consonancia a
recursos financeiros disponiveis ou a serem
angariados

CAd: Falta de disponibi da

CO1: Descumprimento das normas interas
para solicitag@o de Projetos de Arquitetura e
Engenharia

CO2: Falta de padronizag&o sobre os
pedidos de Projetos de Arquitetura e
Engenharia 8 SEOMA

CO3: Selegao de projetos desalinhada com
as prioridades definidas pelo Reitor.

CO4: Atraso na execugao do plano de
trabalho por adigdo de muitas demandas
extraordinarias.

CO5: Falta de aceitagao por parte da

b Unersini 2obre ricr

técnica.

administragéo central para participar do
processo de priorizagao de atividades
conforme cronograma

CAS: Falta de comunicagéo entre Reitoria e
SEOMA

CAB: Selegéo de obras pela SEOMA sem
consulta ao Reitor

COB: Atraso nas obras

CO7: Projetos realizados e néo
operacionalizados

COB: Necessidade de retrabalho nos
projetos.

CO9: Desentendimento entre as equipes e
unidades

R. Comu

Informagé

nicagio/ | CGA
a0

R. Operacional SETIC

R.Operacional ~ SEOMA

Uso preponderante de | CA1: Falta de capacitagdo sobre o SPA aos | CO1: Morosidade da tramitagdo de R. Operacional | PRODEGESP
processos fisicos nos | servidores da processos
setores da UFSC CA2: Desconhecimento dos servidores da | CO2: Risco de extraviar o processo durante

UFSC em relagéo a 4o sobre SPA |a &
Subutilizagdo da CA1: Baixa 5o da co1:D i sobre a opinido R. Comunicagao/ | GR

iaga émica na iaga i geral da iversi =

Institucional CA2: Falta de proposigao de solugdes por

parte da CPA

CA3: Nao utilizagao dos resultados para a

tomada de deciséo
Falta de dislogo com | CA1: do co1:D &odo ponto de vista | R. Comunicagéo/ | GR
os movimentos estudantil dos estudantes Informagéo

estudantis

CA2: Falta de disponbilizagéo de canal
direto aos movimentos estudantis

CO2: Impacto na caracteristica democratica
do ambiente universitario

Impossibilidade de
realizagao de reunides
ordinérias do CUn nos
campi

CA1: Falta de local adequado para a
reunido nos campi

CA2: Alto custo para transporte dos
conselheiros aos campi

CO1: Realizagao de reunices do CUn
apenas no campus central

Impasse na definigao

CAT1: Falta de regulamentagéo sobre o

CO1: i na instit izagéo do

R.Operacional | GR

GR

a gestdo sobre o Férum de forum Forum de Diretores de Centro para tomada
democréticae | Diretores de Centro de decisdes administrativas e adogao de
participativa. politicas de gestéo
Gov. 5: Falta de padronizagdo | CA1: Indefinigéo sobre a unidade CO1: relatérios dissonantes entre as
Fortalecer a para 4o do avel pelo guia de dodo | diferentes unidades
transparéncia. | Relatorio de Relatdrio de Atividades CO2: Demora na publicagéo dos relatdrios
Atividades das CA2: Indefinigao sobre os requisitos do de atividades das unidades administrativas
unidades Relatorio de Atividades
Gov. 5: Atraso na CAT: Falta de diretrizes para os servidores | CO1: Prejudicar o acesso &s informagdes do
Fortalecer a i de as agdes site aqueles que precisam de necessidades
transparéncia. | agdes de CA2: Pedido nao atendido pela SETIC especiais
acessibilidade no site CO2: Descumprimento das normas relativas
da PRAE para pessoas a acessbilidade de sitios eletronicos do
com deficiéncia governo federal
auditiva ou visual
Gov. 5 Atraso na CA1: em relagéo a CO1: Falta de i publica sobre
Fortalecer a implementagao do dos dados distribuigo de bolsas e beneficiarios
ia. | portal d CA2: Demanda represada na fila da SETIC | CO2: Prejudicar o controle social
no site da PRAE CA3: Dificuldade de ruzamento de dados
nos sistemas
Gov. 5: Pouca participagio em | CA1: Desinteresse dos servidores CO1: Servidores desconhecerem a
Fortalecer a palestras e CA2: Pouca divulgagdo sobre os eventos | importancia e as minucias sobre o Acesso &
transparéncia. | capacitagdes sobre Informagéo
Acesso a Informagdo CO2: Falta de incentivo aos servidores
sobre 0 Acesso & &
Gov. 5: Atraso na elaboragdo | CA1: Falta de designagéo do comité para | CO1: Prejudicar o acesso  informagdes
Fortalecer a do Plano de Dados | estruturagéo do Plano publicas
transparéncia. | Abertos via CA2: Servidores ndo capacitados sobre o | CO2: Prejudicar a cultura da transparéncia
Observatério UFSC | tema publica
CA3: Falta de atribuigao regimental da CO3: Desconformidade legal
atividades a uma unidade
Gov. 5: Atraso na CAT: Falta de designagao do comité para | CO1: Prejudicar o acesso & protegzo de
Fortalecer a i da Lei 4o d Go |dados
transparéncia. | Geral de Protegdo de | CA2: Servidores n@o capacitados sobre o | CO2: Prejudicar a cultura da transparéncia

Dados (LGPD)

tema
CA3: Falta de atribuigéo regimental da
atividades a uma unidade

iblica
CO3: Desconformidade legal

R. Operacional SEPLAN

R. Operacional PRAE

R. Operacional ~ PRAE

R. Operacional

PRODEGESP

R.Operacional | GR

R.Operacional | GR

9

Aceitavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

1.1 Disponibilizagao do PLS em site institucional
1.2 Solicitgao de preenchimento de indicadores de
desempnho do PLS

2. Atividades designadas com responsavis no PLS

Minuta de Plano estruturada pela SETIC

1. Ampla divulgag@o e reiteragéo dos prazos para envio

de solicitagoes;
2. Existéncia de procedimentos padronizados;

3. Integragéo de Planos Institucionais como PLS, PDI e

PRAD ao procedimento de analise das demandas.

4. Integragao entre SEOMA e GR na priorizago final de

demandas a serem atendidas

Sistema SPA e Assina UFSC
Plano Anual de capacitagio

dos Relatérios de

Institucional

4o de estudantis no CUn

de licipago via vi

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Atividades s&o apresentadas de forma resumida no
Relatdrio de Gestao anualmente

2. Pagina com as informagdes a respeito do modelo,
manual e relatérios das unidades

Normas federais para implementagéo de agdes de
acessibilidade em sitio eletronicos

Controles auxiliares utilizados na PRAE

Publicizagdo das capacitagdes via e-mail, Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, Portal da Capacitagio e
site Prodegesp

1. Legislagdo existente
2. Observatério UFSC com informagdes e dados
institucionais pablicos

1. Legislagdo existente
2. Comissao designada desenvolvendo Plano

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
10

FRACO

MEDIANO
FRACO
INEXISTENT
E

FRACO

FRACO

FRACO

MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

0,6

0,6

04

0,6

08

0,6

04

0,6

48

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Sim
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Gov. 5:
Fortalecer a
transparéncia.

Gov. 5:
Fortalecer a
transparéncia

Gov. 6: Promover
o
acompanhament
o e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover
o

acompanhament
o e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover|
o

Problemas para
%0 de u

‘CA1: Alunos sem acesso a

para realizagao de

sistema tnico e cadastro
il i para CA2: Indi i dos 6 de
na PRAE da UFSC em 8 da

pandemia da COVID19

CO1: Comprometimento do acesso
isonomico as politicas de assisténcia
estudantil.

Atraso na revisao de
documentos para
analise de sigilo

CA1: Poucos servidores lotados no SIC
CA2: Falta de designagéo de servidores
para a anélise de sigilo

CA3: Inexisténcia de agdes sistematicas da
Comissao permanente de Avaliagao de
Documentos Sigilosos - CPADS

CA4: Indefinigéo sobre os trabalhos a
serem realizados.

CO1: Prejudicar a transparéncia publica
CO2: Manter em sigilo informagdes que
deveriam ser publicas

Desatualizagéo do
sistema de gestéo de
desempenho

CAT1: Falta de alimentagzo do sistema com
dados de desempenho dos setores

CA2: Atraso no retorno das informagdes
pelos setores

CO1: Sistema de Gestao de Desempenho
néo permite o conhecimento da situagdo
atual dos indicadores

CO2: Prejudicar o aprendizado sobre a
gestéo dos indicadores

Demanda excessiva de
trabalho para fiscalizar
©os contratos

CAT: Falta de servidores capacitados para
completar a equipe de fiscalizagao
CA2: Falta de designagéo de servidores

CO1: Atraso na andlise das prestagdes de
contas

CO2: Ateste a documentos com possiveis
falhas i

para de contratos

CO3: Prestagéo de servigos inadequados
CO4: Gasto do recurso financeiro
incondizente com o servigo prestado
CO5: Descumprimento legal

Falta de capacitagéo
para os agentes
is pel

CA1: Baixo grau de participagao nos cursos
de capacitagéo
CA2: Desi

o e aavaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover
o
acompanhament
o e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover|
o

acompanhament
o e a avaliagio
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 6: Promover
o

acompanhament
o e a avaliagdo
das atividades
desenvolvidas.

Gov. 7
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da

condugao das
licitagGes na UFSC

por parte dos servidores
em participar da equipe de fiscalizagio
(CA3: Politica institucional de capacitagéo
inadequada a realidade/peculiaridade da
unidade administrativa

(CA4: Baixo investimento em cursos e/ou
programas de capaccitagao especificos
para a drea de licitagdo

CAS: Fragilidades na elaboragéo e/ou
instrugao das pegas processuais referente a
fase interna do processo

CO1: Enfraquencimento da seguranga
juridica envolvendo os processos licitatdrios
CO2: Atraso no rito de homologagao do
processo licitatério

CO3: Possivel comprometimento da
execugao contratual efou aquisigao do
objeto licitado

Falta de conhecimento
sobre as atividades
que estéo sendo
desenvolvidas com
instituigdes
estrangeiras

CAT: Falta de clareza e de definigao de
competéncias de todos os setores da UFSC
no que se refere a i 4

CO1: Desconhecimento sobre a evolugao
das atividades decorrentes de acordos de

CA2: Auséncia de um sistema

por todos os setores da UFSC, informando
as atividades pela

coz: Ges insuficientes para o
planejamento referente a acordos de

Universidade

CO3: Baixa divulgag@o das atividades
desenvolvidas junto & comunidade
académica.

CO4: Baixa reputagao nos rankings
internacionais

Atraso na construgao
do questionério de
avaliagdo da
satisfagao dos
usuérios sobre
programas
assistenciais

CA1: Indefinigao sobre as perguntas do
questionario

CA2: Indefinigo sobre o método a ser
adotado para aplicagéo do questionéri

CO1: Desconhecimento sobre o
atendimento s necessidades dos usuarios
de programas assistenciais

CO2: D i sobre a suficiéncia

dos programas assistenciais

Falta de estudos que
oferecem feedback
sobre servigos
prestados pela BU

CAT: Falta de periodicidade na realizagéo
dos estudos

CA2: Baixa participagao da comunidade
académica na coleta de informagdes
CA3: desconhecimento das necessidades
da comunidade universitaria

CO1 - oferta de servigos pouco pertinentes
a da

R. Operacional

R. Operacional

R. Comunicagao/
Informago

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Imagem/

CO2 - baixo uso dos servigos prestados
CO3 - falta de informagdes para a melhoria
dos servigos prestados

CO4 - geragao de servigos com baixo valor
agregado

Orgamento
insuficiente para
realizao de
melhorias na
infraestrutura

CAT1: Falta de diagnéstico de demanda de
espagos fisicos para as diversas atividades
na Universidade

CA2: Contigenciamento do orgamento
CA3: Ausencia de efetivo Planejamento
Estratégico da Instituigao em consonancia a
recursos financeiros disponiveis ou a serem
angariados

CAd: Diagnéstico ndo est4 inserido no
planejamento da Universidade

CAS: Falta de prioridade para a atividade

CO1: Abandono de areas potencialmente
(teis na Universidade

R. Financeiro/
Orgamentario

PRAE

GR

SEPLAN

PROAD

PROAD

SINTER

PRAE

BU

SEOMA

9

9

1 Disponil -

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

de isna | SATISFATOR 04
CoAES/PRAE dedicados a essa tarefa 10

2. STA dedicado a auxiliar estudantes no preenchimento

(tanto presencialmente como por telefone ou email)

3. Analise de cada processo e feedback dos estudantes

quanto ao acesso do sistema.

- A Lei de Acesso a Informagéo ja define os requisitos FRACO 08
necessarios para definigéo de sigilo em documentos

aplicaveis em casos de solicitagao de informagdes &

instituigao.

- A Lei Geral de Protegao de Dados - LGPD define as

diretrizes gerais para tratamento de dados passoais.

1. PDI prevé os indicadores

2. Setor designado ao acompanhamento dos
indicadores

3. Langamento do Observatorio UFSC.

SATISFATOR 04
10

Capacitagao para formagao de fiscais de contratos MEDIANO 06

Capacitagao prevista no Plano Anual de Capacitagéo MEDIANO 06

1. Controles auxiliares (relatérios de convénios, FRACO 08
divulgagaoes das noticias que recebemos em nossos
meios de comunicagdo) utilizados pela SINTER

& & s de 40 em que os

dos acordos ndo
nenhuma atividade efetiva dentro do convénio.

Formulario disponibilizado no site da PRAE para FRACO 08
recebimento de manifestagdes

1. Insergéo do Estudo de Usuario no Planejamento
Estratégico da BU

2. Criagao de grupos de trabalho para condugao de
estudos

3. Divulgagao do instrumento de coleta de dados em
diferentes canais de comunicagdo da comunidade
académica

4. Ampla divulgag@o dos resultados do estudo

5. Avaliagao permanente via formulario do atendimento
presencial (nas atividades de emprestimo e devolugo),
via chat e Portal de Atendimento

6. Respostas as reclamagdes via Ouvidoria e canais de
comunicagao da BU
7. i 5o das des que
chegam pelos diversos canais de comunicagao da
BU/UFSC

SATISFATOR 04
10

INEXISTENT 1
E

48

Gerenciavel

Indesejavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Aceitavel

Indesejavel

Reduzir/ tratar

Transferir/

compartilhar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Transferir/
compartilhar

Nao
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Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFsC

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFsC

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC.

Gov. 7
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFsC

Gov. 7:
Assegurar uma

Falta de recursos
financeiros para
execugéo de reformas

CA1: Contigenciamento do orgamento
CA2: Redugéo do orgamento devido &
pandemia da COVID19

CA3: Auséncia de efetivo Planejamento

CO1: Possivels interdigdes de espagos
fisicos na Universidade por 6rgé@os como
CBMSC e VS

CO2: Maior risco &s pessoas que

Estratégico da Instituigao em
recursos financeiros disponiveis ou a serem
angariados

CA4: Falta de alinhamento entre SEPLAN &
SEOMA na definigéo da demanda e do
orgamento disponivel

CAS: Falta de éncia no

nos locais que de
reforma
CO3: Possiveis implicagdes em 6rgaos
como MEC com suspens&o de cursos ou
inviabilidade de abertura de novos cursos
CO4: Possiveis aberturas de Inqueritos civis

institucional para obras e manutengao.
CAG: Falta de busca de fontes de
financiamento alternativas ao MEC.

e agbes civis piblicas - e
multas - acionadas pela comunidade em
fungdo da falta de conservagao dos espagos
ou falta de acessibilidade

CO5: Infraestrutura néo adequada as
atividades da UFSC

Atraso na elaboragéo
do Plano de
Adequagéo Elétrica do
campus Trindade

CAT1: Dificuldade de criagdo Criagéo da
CICE - Comissao Interna de Conservagao
de Energia para efetiva Integragao setorial
da SEOMA
CA2: Outras demandas prior
SEOMA

rias na

CO1: Aumento do risco de incéndio nas
edificagdes

CO2: Aumento do risco de pane elétrica nas
edificagdes

CO3: Risco de interdigo pelos bombeiros.

Orgamento
insuficiente para
realizagdo de
melhorias na
infraestrutura para
atividades artisticas,
culturais e i

CAT1: Contigenciamento do orgamento
CA2: Prioridade orgamentaria para 4reas
mais afetadas com os efeitos da pandemia
da COVID19

CA3: Auséncia de efetivo Planejamento
Estratégico da Instituigdo em consonancia a

recursos ou a serem
angariados

CO1: Estruturas precarias para atividades
artisticas, culturais e desportivas

Falta de recursos para
adequagao dos
acessos a pessoas
com deficiéncia ou
mobilidade reduzida

CA1: Insuficiéncia orgamentaria para obras.
CA2: Negativa de suplementagao
orgamentaria para obras

CO1: Edificagbes sem acesso a pessoas
com mobilidade reduzida ou com deficiéncia
CO2: Prejudicar o acesso e deslocamento
de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida

Redugdo no quadro de
vigilancia da UFSC

CA1: Necessidade de redugéo do valor do
contrato de vigilancia
CA2: Saida de servidores da SSI

CO1: Aumento nos indices de criminalidade
dentro dos campi da UFSC

CO2: Prejudicar o atendimento a
ocorréncias dentro da UFSC

CO3: Diminuir o volume de rondas pelo
campus da UFSC

sobre o

CA1: icoes sobre o sistema a ser

controle de acesso ao
campus trindade

utilizado
CA2: Indefinigdes sobre as regras a serem
implementadas

CO1: Numero elevado de veiculos
estacionados no campus da UFSC sem
possuir qualquer vinculo com a Universidade
CO2: Descontrole sobre as pessoas que
acessam a Universidade

Atraso nos estudos
'sobre mobilidade na
UFSC Trindade

CAT1: Atividades néo presenciais durante a
pandemia COVID19

CA2: Parcerias entre SEOMA e Grupos de
Pesquisa da UFSC nao firmadas

CA3: Outras demandas prioritarias na

CO1: Impedimento do avango de etapas de
levantamentos de dados in loco (avaliagéo
do funcionamento pleno do Campus)
CO2: Nao estabelecimento de politica

i do Plano de

SEOMA

para
Mobilidade

Atraso na
implementagao do
novo sistema de
alarmes de incéndio
em todos os setores
da UFSC

CA1: Orgamento contigenciado
CA2: Ha locais que ndo possuem as
condigdes (elétricas/estruturais)
necessrias para a instalagéo do novo
sistema

CO1: Redugo na seguranga das
edificagdes

CO2: Descumprimento de normas de
seguranga (consequéncia legal)

Atraso no
desenvolvimento e
testes do novo sistema
de acesso ao RU

CAT1: Inexisténcia de equipamentos de
controle de acesso

CA2: Indefinigéo sobre o modulo financeiro
de recebimento de valores do sistema

CO1: Acesso indevido de pessoas sem
vinculo com a Universidade

CO2: Risco de fraude com os passes de
papel

Auséncia de plano de
articulago sobre
Fedes cioloviart

CA1: Falta de abertura ao dialogo por parte
do Municipio
cA2 i

adequada &s
atividades da
UFSC.

Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFsC

des do
campus Trindade junto
a0 poder publico
municipal

sobre o plano de
mobilidade de Floriandpolis

CO1: Falta de infraestrutura municipal
adequada que permita acesso seguro de
modais néo motorizados a0 Campus (a pé e
bicicletas)

CO2: Manutengéo da cultura automobilistica
no acesso aos Campi, 0 que mantém a
valoragéo, pelos usuarios do espago fisico
da UFSC, sobre estacionamentos em
detrimento a passeios, dreas de convivéncia
& recuperagao ambiental

Orgamento
insuficiente para

investimento em itens
de seguranga na UFSC

CAT1: Conti do

CA2: Prioridade orgamentaria para areas
mais afetadas com os efeitos da pandemia
da COVID19

cot:D i do plano de
instalagéo de cameras em pontos
estratégicos da Universidade

02: Impossibilidade de acompanhamento
de vigilancia remota em pontos do campus

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Financeiro/
Orgamentério

R. Financeiro/

Orgamentario

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

SEOMA

SEOMA

SEOMA

SEOMA

SEOMA

Ssl

PRAE

SEOMA

Inaceitavel

1. Acompanhamento do Orgamento destinado & Obras e
reformas;

2. Priorizagéo de demandas;

3. Integragéo de Planos Institucionais como PLS, PDI e
PRAD ao procedimento de analise das demandas

1 corretiva de mais criticas

1 recebido de
nos projetos de extenséo;

2. Criagao do RECUPERA UFSC e execugéo de obras
em instalagGes alternativas como containers

1 &0 de Diagnostico sobre nas

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

areas externas do CCS;

2 de Plano de

com agdes sobre o Campus Trindade (HU nao é incluido
pela gestao EBSERH)

3. Plano Estratégico para Melhoria da Acessibilidade
Universal da UFSC

1. Contrato com empresa terceirizada

2. Reconhecimento do tempo necessario para
aposentadoria dos servidores

1. Relatorio de Auditoria emitido pela CGU sobre acesso
a0 Campus

2. Equipe da SEOMA designada para analisar e projetar
cercamento do campus.

1. Existéncia prévia de estudos sobre a cess&o de
espago para alargamento da Avenida Edu Vieira;

2. Existéncia previa de estudos sobre bicicletas (sistema
ciclvoiario e bicletarios);

3. Diagnéstico sobre estaci em

4. Diagndstico sobre acessibilidade externa do CCS
concluido - piloto;

5. Inclus&o de diretrizes sobre mobilidade e elaboragéo
de projetos em novas interevenngdes incluindo
priorizagao para pedestres e ciclistas;

6. Estudo sobre controle de acesso a0 Campus em
andamento.

7. Tratativas em andamento junto & Prefeitura Minucipal
de Florianopolis - PMF para viabilizar um "Convenio
para Seguranga viaria, MObilidade ativa e melhorias no
transporte publico" para gestao integrada das vias
publicas que contornam e cortam o Campus TRindade.
1. Mapeamento dos locais que n&o possuem sistema de
alarmes e de incéndio dentro do campus.

2. Equipe SEOMA e empresa contratada para ajustes
nos alarmes de incendio.

Testes realizados com alunos isentos
Informagdes sobre o recebimentos de valores por DARF

1. Tratativas em andamento junto a Prefeitura Minucipal
de Florianopolis - PMF para viabilizar um "Convenio
para Seguranga viaria, MObilidade ativa e melhorias no
transporte publico” para gestao integrada das vias
publicas que contornam e cortam o Campus TRindade.

1. Reposicionamento de cameras, ajustes em alarmes e
autorizag&o para novos pontos a serem monitorados.

FRACO

FRACO

FRACO

FRACO

MEDIANO

FRACO

FRACO

FRACO

MEDIANO

FRACO

FRACO

06

0,6

3.6

Inaceitavel

Indesejavel

Indesejavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Evitar

Transferir/
compartilhar

Transferir/
compartilhar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/

compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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Gov. 7:
Assegurar uma
infraestrutura
adequada as
atividades da
UFSC.

Gov. 8: Promover
aexpanséo e
consolidagao da
Universidade.
Gov. 8: Promover
aexpanséo e
consolidagao da
Universidade.

Gov. 8: Promover
a expanséo e
consolidagao da
Universidade

Gov. 8: Promover
aexpanséo e
consolidagao da
Universidade.

Gov. 9: Garantir
infraestrutura e
equipamentos de
tecnologia da
informagao
adequados s
atividades da
Universidade.

Gov. 9: Garantir

Problemas de

seguranga estrutural

no Museu

CA1: Falta de documentago predial
CA2: Manutengao minima

CO1: Intensificagéo dos problemas de
infraestrutura, inviabilizando a utilizagéo das
edificagdes e atendimento ao publico

Falta de recursos para

ampliagéo dos

RUs

CA1: Orgamento insuficiente para
ampliagao dos RUs

CA2: Contigenciamento das verbas para
ampliagdo de espagos fisicos

CO1: Aumento das filas para acesso aos

RUs
CO2: Superlotagao dos RUs

Auséncia de di

iscussao

com outros setores
para criagéo de novos

cursos,

CA1:Desconhecimento por parte de alguns
setores com i i

CO1: Desconhecimento sobre as

relacionadas a criagéo de novo curso, sobre
as decisoes politicas que envolvem a
abertura de novos cursos;
CA2: Falta de consulta aos setores da

&0 de

de anovos
cursos de graduagéo, pelos setores
envolvidos com o processo de criagdo e
apoio estrutural;
CO2: Aprovagdo de novos cursos de

UFSC com

Projeto Pedagégico, recursos humanos,
técnicos e estruturais, para abertura de
novos cursos;

(CA3: Auséncia de normatizagao
institucional sobre todo o processo de
proposigao e decisao de criagio de novos
Cursos de graduagao;

CA4: Insuficiéncia e auséncia de
automagao dos processos académicos dos
setores relacionados  gestio
administrativo-académica dos cursos de
graduagdo, principalmente quanto a gestao
do Projeto Pedagégico que envolve visao
conceitual do ensino, planejamento da
estrutura fisica e dimensionamento de
docentes;

CA5: Demora na resposta sobre a
possibilidade de criagéo de novos cursos de
graduagéo;

CA®: Insuficiéncia ou auséncia de trabalho
integrado entre os Departamentos e
Centros de Ensino visando a elaboragéo de
proposta de novos cursos de graduagao
com aproveitamento dos recursos humanos
e estruturais existentes;

4o fora de sede, com
antecipado insuficiente para o inicio das
atividades, com qualidade;

CO3: Auséncia de informagdes organizadas
& de livre acesso & comunidade sobre
propostas de criago de novos cursos de
graduagao;

CO4: desisténcia e desmotivagio para
propor novos cursos de graduag&o;

Falta de recursos para
ampliagao do espago

fisico da UFSC

CA1: Orgamento de capital insuficiente
CA2: Contigenciamento das verbas para
ampliagéo de espagos fisicos

CA3: Falta de emendas parlamentares
destinadas & expansdo

CO1: Setores com espago reduzido para
trabalho

CO2: Insuficiéncia de espago para a
quantidade de alunos nas salas de aula

Falta de parcerias para
ampliagao de espagos
fisicos nos campi

CA1: Reputagao da Universidade abalada
devido a noticias negativas na midia
CA2: Baixa divulgagéo para busca de
parceiros

CA3; Dificuldade na realizagéo de PPP's
(Parcerias Publico-Privadas)

CO1: Espagos fisicos prejudicados nos

al
CO2: Prejudicar novos projetos para a
comunidade

CA1:

obsoletos ou

insuficientes para
r sinal de rede

CA2: Roteadores com pouco alcance
CA3: Falta de roteadores

CO1: areas sem cobertura de internet no
campus

CO2: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em
salas de aula e setores

Falta de recursos para
de

CA1: Orgamento insuficiente

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentério

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Financeiro/
Orgamentério

R. Operacional

CO1: Namero i de i
de i aos servidores da UFSC

néo foi realizada

infraestruturae | compra CA2: Previsdo de
i de | equi de i

tecnologiada | informatica

informagao

adequados as

atividades da

Universidade.

Gov. 9: Garantir
infraestrutura e

‘CA3: PDTI desatualizado e néo vigente

CO2: Equipamentos obsoletos
disponibilizados aos servidores da UFSC

Licitagao deserta para

compra de

CAT1: Divulgagéo insuficiente do edital
CA2: des técnicas

CO1: Indisponibilidade para compras de
de ética aos servidores

tecnologia da
informagao
adequados s
atividades da
Universidade.
Gov. 9: Garantir
infraestrutura e
equipamentos de
tecnologia da
informagao
adequados as
atividades da
Universidade.
Gov. 9: Garantir
infraestrutura e
equipamentos de
tecnologia da
informagao
adequados s
atividades da
Universidade.

de de
informética segundo

as especificagdes
técnicas exigidas

dos em relagéo as
possibilidades ofertadas

da UFSC

CO2: Morosidade na compra de
equipamentos de informatica aos servidores
da UFSC

Atraso no estudo de

viabilidade de

utilizagéo de servigos
em nuvens publicas

CAT: Servidores (pessoas) i
para o estudo
CA2: Demandas urgentes de outras dreas

cot: i
equipamentos de armazenage fisica de
dados

CO2: Armazanamento de dados proximo do
limite

Falta de renovagéo

nos bancos de
dos antivirus e
protocolos de
seguranga ul
na UFSC

dados
demais

dos

CA1: Falta de recursos financeiros
CA2: Aumento excessivo do custo para
renovagéo

CO1: Aumento no risco de invasdes aos
servidores da UFSC
CO2: Aumento do risco de roubo de dados
sigilosos e pessoais

R.
Orgamentario

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentério

MARQUE

PRAE

PROGRAD

SEPLAN

GR

SETIC

SEPLAN

SETIC

SETIC

SETIC

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

1 i de sol digitais e oficios a0
6rgéos da UFSC responsaveis por atender estas.
demandas e solucionar os problemas apontados,

2. Controle semanal dos SPAs e cobranga sistematica
do atendimento das demandas

Arrecadagao com aluguel e passes do RU destinada a
Assisténcia Estudantil

1: Disponibilizagao de material orientador na pagina
eletronica da CPAC/DEN -
i i paginas.uf
sc.bricriacao-de-cursos/ , sobre as pegas processuais
fluxo de aprovagao de Projeto Pedagdgico de novo
curso de graduag&o;
2: Elaboragéo de minuta de Resolug&o sobre Projetos
Pedagogicos;
3: Estudo e desenvolvimento de projeto de extenséo em
parceria com o Escritorio de Automagao de Processos
de Negacios (EAPn/CTC), de mapeamento, modelagem
e automagéo de programas e planos de ensino com
possibilidade de ampliagéo para a modelagem e
automagao de criagao de projetos pedagdgicos e de
nOVOS cursos;
4: levantamento de requisitos para o desenvolvimento
ou compra de um novo sistema integrado de gestao e
registro académico que possibilite a geragéo de
relatérios com informagdes precisas sobre cargas
horarias, componentes curriculares por area, simulagao
de curriculos de cursos de graduagéo e quantidade de
carga horéria prética e tedrica necesséria para a
execugao do Projeto Pedagogico;

Participagéo no Programa do gov federal - REUNI

Editais para arrecadagao de recursos extermos

Existéncia de canal de registro de demanda de
para falhas em

Existéncia de sistema de priorizagao de demanda por
equipamentos

1. Listagem de fornecedores frequentes para 6rgaos do
governo federal

2. Pesquisa espcifica para construgo do edital de
licitagao

Gerenciavel

de custos de de servigos

em nuvem consta como item previsto em cada etapa de
j de 4o de equi para

atender as demandas do DataCenter.

Controle auxiliar sobre os prazos de vigéncia dos
softwares contratados
Rubricas especificas no Orgamento

FRACO

FRACO

MEDIANO

FRACO

FRACO

MEDIANO

FRACO

MEDIANO

FRACO

FRACO

0,6

0,6

0,6

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir] tratar Sim
Reduzirl tratar Sim
Reduzir] tratar Sim
Reduzir] tratar Sim
Reduzirl tratar Sim
Reduzir] tratar sim
Transferir/ sim
compartilhar

Aceitar Nao
Reduzir] tratar Sim
Reduzir] tratar sim
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Perda de certificagoes

CA1: Perda de certificagdes de qualidade e

Gov. 9: Garantir
i e

equipamentos de
tecnologia da
informagao
adequados as
atividades da
Universidade.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
& a participagdo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
& a participagdo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagdo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servios digitais
e a participagdo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servicos digitais
e a participagdo
social por meio
digital.

Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
& a participagdo
social por meio
digital.

da sala devido a auditorias das
entidades, com ABNT e WEBTRUST
CA2: Perda de certificaggao de qualidade e

CO1: Seria muito mais complexo organizar e
manter a continuidade da Sala Cofre, pois
sera transgerido para CCD todos os itens de
controle que s&o de responsabilidade da

seguranga da sala devido a
de outras empresas que nao estao
habilitadas nas entidades

empresa
CO2: A Sala Cofre néo pode ser
contingéncia de outros datacenters nem de
servicos de utlilizagéo nacional, como os
providos pelo ITI

CO3: A Sala Cofre néo pode prover servigos
de Autoridade Certificadora, ficando
totalmente dependente de orgaos externos

Alto grau de utilizagao
de processos fisicos
pelos setores da UFSC

CAT: Desconhecimento sobre as
caracteristicas dos processos digitais
CA2: Receio sobre a substituigdo dos
processos fisicos por digitais

CO1: Aumento no risco de extraviar os
processos

CO2: Maior tempo para tramitagao de
processos

Linguagens
conflitantes dos
sistemas

CA1: Sistemas programados em linguagens
diferentes

CO1: Sistemas com dados dissonantes e
néo confiaveis

CO2: Retrabalho para o registro de
informagdes nos sistemas

Incompatibilidade dos
sistemas com
certificados digitais

CA1: Sistema da UFSC 6 antigo
CA2: Falta de suporte por parte da SETIC
para incluir certificago digital nos sistemas

CO1: Nao sera possivel ceritificar o
documento diretamente pelo sistema
CO2: Tempo elevado para certificar o
documento digitaimente

Atraso no
desenvolvimento de
um sistema préprio de
controle da
arrecadagao da UFSC

CA1: Alta demanda de sistemas na SETIC
CA2: Auséncia de planejamento do sistema
de arrecadagéo da UFSC

CA3: Auséncia de regulamentagdo de
algumas fontes de arrecadag&o propria

CO1: Dependéncia do uso de sistemas
extemos, sem os parametros necessarios
pela UFSC

Baixa receptividade
dos servidores aos
softwares livres

CAT: Falta de conhecimento sobre os
softwares livres

CA2: Falta de capacitagéo aos servidores
sobre os softwares livres

CO1: Compra de licenga de softwares
consagrados, aumentandos despesas
orgamentarias

Impossibilidade de
integragéo entre os
sistemas da UFSC e do
Governo Federal

CA1: Linguagem incompativel entre os
sistemas.

CO1: Retrabalho para o registro de
operagBes em ambos os sistemas
CO2: Impossibilidade de mudangas nos
relatérios gerados pelos sistemas

CA1: Limitago na legislaggo eleitoral
CA2: Falta de consenso entre os

do CUn sobre realizagao de

Gov. 10: Falta de
Aprimorar a regulamentagéo para

izagéo de eleigdes
digital digitais eleigdes digitais
promovendo a
oferta de

servigos digitais
& a participagdo
social por meio
digital.

Gov. 10
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagdo
social por meio
digital.

CO1: Impossibilidade de realizagao de
eleiges digitais

Exclusao digital de
membros da
comunidade

CA1: falta de acesso & computadores e
internet de qualidade

CA2: falta de habilidade no uso de
computadores e softwares

CA3: falta de cursos que desenvolvam
competéncias digitais e informacionais pata
comunidade universitaria

CO1: falta de acesso aos servigos prestados

CO2: falta de comunicagéo entre BU e

membros da comunidade

CO3: baixa ou auséncia de participagdo em

agdes propostas pela BU

CO 4: baixa ou auséncia de representagéo

de alguns grupos da comunidade nas agdes
e da

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

R. Legal

R. Comunicagaol
Informagéo

SEPLAN

GR

SETIC

SETIC

SEPLAN

SETIC

SETIC

SEPLAN

SETIC

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

1.1 das i e produggo de
evidéncias a fim de corroborar com as auditorias
aplicadas a Sala Cofre

1. Capacitag@o sobre SPA
2. Programa UFSC sem papel

3. Processos e solicitagdes aceitos somente de forma
digital

4. Utilizagéo da assinatura digital em todos os
documents institucionais.

Controle é efetuado levantando as necessidades de
disponibilizago de servigos digitais em cada "Area Fim"
& a consequente implantagéo dos mesmos.

Sistema préprio de assinatura eletronica

1. Uso do SIAFI e do SARF
2. Controles auxiliares via DCF
3. PagTesouro

1. Disponibilizagéo de softwares livres via Terminal de
Sof

2. Possibilidade de instalagao dos softwares na rede
UFSC

1.1 das i dei &0 em

cada rea;

2. Identificagéo daquelas em que existem solugdes para
integrago e

3. Implementagao da solugao;

4. de

e
processos para busca/envio de informagdes nas
aplicagdes de governo.

Gerenciavel

Atuagéo da C ia de C
aSeTIC

Digital junto

Parceria com a COID, TECDI e Setic na promogéo de
capacitagdes e oficinas de inclusao digital

Servigo Bibliocentros

Capacitagdes e treinamentos

Visitas orientadas nas unidades da BU

Comisszo de Comunicagéo e Marketing

MEDIANO

FORTE

FRACO

MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

FRACO

FRACO

MEDIANO

0,6

08

06

04

0,6

3.6

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Transferir/

compartilhar

Reduzir/ tratar
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Gov. 10:
Aprimorar a
governanga
digital
promovendo a
oferta de
servigos digitais
e a participagdo
social por meio
digital.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagdo em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagéo em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagéo em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagao em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagao em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagéo em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagdo em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a

comunicagdo em | m;

todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicagao em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicaggo em
todas as suas
vias.

Gov. 11:
Aprimorar a
comunicaggo em
todas as suas
vias.

Problema na emissao
de Certificados
Digitais ICP-Brasil

CAT1: Problema no contrato com o SERPRO
ou na renovagéo do mesmo

CA2: Falta de orgamento para emisséo de
novos Certificados Digitais

CO1: Servidores que precisam de
Certificado Digital no poderao renovar ou
aduirir novos Tokens

CO2: Acesso a sistemas do governo que
necessitam de Certificados Digitais ficarao
inacessiveis

CO3: Nao seré possivel assinar digitalmente
documentos externos a UFSC (ndo
aderentes a ICP-Edu)

CO4: Nao seré possivel assinar digitalmente
os Diplomas Digitais emitidos pela
instituigao

Atraso na
implementagao da
Politica de
Comunicagao

CA1: Alta demanda de trabalho no setor de
comunicagao

CA2: Designagéo tardia dos membros do
comité para elaboragao da Politica de

X :

CO1: D i

R. Financeiro/
Orgamentario

das
limites e responsabilidades quanto a
comunicagao institucional

Baixa adeséo dos
servidores da UFSC
aos sistemas
informacionais

CA1: Baixo nimero de usuarios frequentes
no SPA
CA2: Pessoas nao capacitadas sobre o uso
do SPA

CO1: Aumento do tempo para resolugéo de
problemas

CO2: Falta de registro das comunicagdes
realizadas

Descontinuidade das
redes sociais oficiait
UFSC

CA1: Invasao dos perfis de redes sociais

CA2: Baixo volume de acesso as redes
sociais oficiais da UFSC

CO1: Prejudicar a comunicagéo com a
sociedade

CO2: Deixar de atingir uma parcela
considerével das pessoas sobre
informagges da UFSC

Falta de recursos para
manutengéo ou
compra de
equipamentos na TV
UFSC

CA1: Orgamento insuficiente
CA2: Previsao ineficaz de demanda para
equipamentos e servigos para a TV UFSC
CA3: Falta de parcerias da TV UFSC
CAd: Falta de oferta de programas pagos

CO1: Queda na qualidade dos programas da
TVUFSC
CO2: Redugdo no interesse da sociedade na
programagao da TV UFSC

Falta de atendimento/
respostas as
solicitagdes da
SINTER por parte de
alguns setores

CA1: Falta de entendimento da relevancia
da internacionalizagéo na UFSC
CA2:Falta de entendimento da

A 4 dai

CO1: Prejudicar a comunicagéo com o
publico estrangeiro;
CO2: Perder a oportunidade de cooperagao

aser
oferecida
CA3: Falta de priorizaga ica no

CO3: Baixar posigoes nos rankings

atendimento dessas demandas

Queda na divulgagao
sobre as atividades da
Universidade junto a
sociedade

CAT1: Agdes divulgadas somente &
comunidade interna

CA2: Falta de divulgagao de noticias da
UFSC nas redes sociais e imprensa

CA3: Impossibilidade legal de fazer midia
paga sem agéncia de publicidade

CA4: Interesse da imprensa local em
divulgar agdes da UFSC  CAS: Mudangas
de algoritmo nas redes sociais que
diminuem alcance ndo pago das postagens

CO1: Queda na imagem da Universidade
perante & Sociedade

CO2: Deixar de fortalecer os vinculos de
comunicagao com a sociedade

Falta de um sistema
consolidado para
manter um acervo
fotografico da UFSC

CA1: Auséncia de infraestrutura para
gestdo do acervo fotogréfico e audiovisual

CO1: Perda de informagdes historicas
CO2: Disperséo de informagdes histdricas e
culturais

Falta de um sistema

consolidado para
anter um acervo

audiovisual da UFSC

CA1: Auséncia de infraestrutura para
gestdo do acervo fotogréfico e audiovisual

CO1: Perda de informagdes histéricas
CO2: Dispersdo de informagdes histéricas e
culturais

Audiéncia baixa na TV
UFSC

CA1: Desconhecimento sobre o canal
CA2: Insuficiéncia de cobertura de sinal do
canal por falta repetidores
CA3: Pouca variedade de

CO1: Enfraquecimento da TV UFSC
CO2: Queda na audiéncia do canal TV
UFSC

CO3: Inviabili do canal

CA4: Poucas parcerias com outras
instituicSes

CAS: Repetigao recorrente de programas
CA 6: Baixo investimento profissional e
financeiro

Pessoal insuficiente
para o Atendimento ao
Cidadio

CA1: Afastamento dos servidores lotados
no setor

CA2: Pedidos de exoneragéo pelos
servidores lotados no setor

CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao
cidaddo

CO2: Afetar negativamente a opinido do
cidadéo sobre os servigos da Universidade

Inexisténcia de
interna

CA1: Pessoal insuficiente para o
i ao Cidadao nos

sobre atendimento ao
cidadao e prestagéo de
informagdes publicas

setores

CA2: N&o reconhecimento, por parte dos
servidores, da atribuigéo de prestar
informagdes piiblicas ao cidadao.

CO1: Prejuizos ao atendimento presencial
a0 cidadao

CO2: Danos & imagem / reputagdo da
instituigao

CO3: Responsabilizagéo da instituiéo / de
servidores por tratamento inadequado a
demandas de acesso & informagao e
Ouvidoria

R. Operacional

R. Comunicagéo/
Informagéo

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Comunicagzo/
Informagéo

R. Comunicagaol
Informagéo

R. Comunicagéo/
Informagéo

R. Comunicagao/
Informagéo

R. Operacional

R. Operacional

R. Operacional

SEPLAN

AGECOM

SETIC

AGECOM

TV UFSC

SINTER

AGECOM

AGECOM

TV UFSC

TV UFSC

OUVIDORIA

siIC

1.1

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

de i da instituigéo antes
da emisséo dos certificados

2. Controle das demandas e alinhamento com setores
acerca de quem pode solicitar os Certicados

1. Padronizagéo do uso do SPA por diversos setores
como método de comunicagdo padrao
2. Capacitagéo para utilizagao dos sistemas

1. Controle Institucional das redes sociais da UFSC
2. Reconhecimento consolidado das redes sociais da
UFSC

3. Atuagéo da AGECOM
4. Selo de perfil verificado no Facebook, algo que
contribui para evitar que perfis falsos aparegam e
confundam os seguidores.

5. Alteragéo de senhas, remogéo de perfis de
estagiarios pos-desligamento, redugéo de acessos as
equipes da Agecom

1. Contrato de menuteng&o de equipamentos e
reposigdo de pegas em andamento

1.1 Parceria com o GR na solicitag&o de informagdes
1.2 SolicitagSes e orientagdes claras
1.3 Canal de didlogo aberto para esclarecimentos

Gerenciavel

Gerenciavel

1. Veiculagao de i nas redes sociais;
2. Veiculagdo de noticias na imprensa;

3. Entrevistas de especialistas da UFSC pela imprensa;
4. Registro de atendimento & imprensa e posterior
analise do clipping, cruzando os dados de atendimentos
com os de publicagdes encontradas com o nome da
UFSC;

5. Envio de alertas 4 comunidade e & sociedade em
geral trazendo esclarecimentos as fake news por meio
do Confere UFSC, e 0 UFSC Responde (videos nas
redes sociais)

- Controles manuais do acervo fotografico;

- Controle de temperatura e umidade no acervo
fotogréfico da Agecom;

- Implementago de backup pela Setic;

- Digitalizagao de 100% do acervo fotogréfico e
audiovisual;

- Software de gestdo para pesquisa, indexagao, efc.

1. Sistema de HD para o armazenamento fisico das
produgdes da TV UFSC;

2. Publicagéo de toda a produgao no canal no youtube
(tv ufsc).

3. Realizado projeto com recebimento de recursos de
emenda parimaentar para a digitalizagéo de todo o
acervo

das agdes de e marketing da

TV UFSC

Gerenciavel

Plano de de pessoal

MEDIANO

INEXISTENT
E

MEDIANO

SATISFATOR
10

MEDIANO

MEDIANO

SATISFATOR
10

FRACO

SATISFATOR
10

FRACO

FRACO

INEXISTENT
E

04

04

24

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar
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Gov. 11:
Aprimorar a

Baixa diversidade de
meios de comunicagéo
da Bibli

CA1: nao diversificar a linguagem a fim de
adaptar-se aos diversos publicos e niveis
de &

em
todas as suas
vias.

Gov. 12:
Desenvolver uma
gestdo
oramentaria
transparente,
eficiente e
alinhada a
estratégia
institucional.

Gov. 12:
Desenvolver uma
gestdo
orgamentaria
transparente,
eficiente e
alinhada a
estratégia
institucional.

Gov. 12:
D

CO1: estabelecer comunicag&o com um
perfi de publico pouco diverso
CO2: exclusdo comunicacional

Universitaria CO3: baixa adesao aos servigos ofertados a
publicos especificos
Atraso na CA1: Alta demanda de trabalho com CO1: Desconhecimento da situagao

contabilizago dos
fatos contabeis da
Universidade

auséncia de servidores

financeira e econdémica da Universidade
CO2: Atraso no i do

CA2: Falhas nos sistemas

Relatério de Gestédo ao TCU

Atraso nas
informagdes passadas
pelo DPL.

CAT1: Planejamento fragilizado na origem da
demanda para gerag&o do processo
licitatdrio

CA2: Falhas/equivocos na fase interna do
processo identificadas na fase de execugdo
dalicitagéo

CA3: Problemas operacionais na base do
sistema governamental para fins de
processamento da licitagao

CA4: Consolidagao tardia dos dados
referentes as licitagdes

CO1: ibilic de a

R. Operacional

R. Operacional

economia gerada a partir dos processos
licitatérios

CO2: Comprometimento na divulgagéo dos
dados perante a sociedade

CO3: Possiveis transomos na avaliagio
elou elaboragao de agdes
estratégicas/orgamentarias

Diminuigéo da
éncia d:

‘CA1: Baixo controle/cobranca da

uma
gestdo
oramentaria
transparente,
eficiente e
alinhada
estratégia
institucional.

Gov. 12:
Desenvolver uma
gestado
orgamentaria
transparente,
eficiente e
alinhada
estratégia
institucional.
Gov. 12:
Desenvolver uma
gestdo
oramentaria
transparente,
eficiente e
alinhada &
estratégia
institucional.
Gov. 13: Ampliar
a captagdo de
recursos,
financeiros
orgamentarios e
extraorgamentari
os.

Gov. 13: Ampliar
a captagdo de
recursos,

sobre a

da gestéo dos recursos
dos de

gestao dos recursos
financeiros dos
programas de
pés-graduagéo

pés-graduagéo;

CA2: Falta de informagdes e normativas
sobre a necessidade de transparéncia dos
recursos financeiros dos programas de
pés-graduagéo.

(CA3: Baixo numero de docentes e
servidores técnico-administrativos em
educagéo capacitados para transparéncia
do uso dos recursos financeiros da
pés-graduagio stricto sensu.

CO1: Falta de transparéncia da gestdo dos
rsos dos de

R. Comunicagéo/

recu
pos-graduagéo

Atraso na
contabilizagdo dos
fatos contabeis das
Unidades

CAT1: Alta demanda de trabalho com
auséncia de servidores

CA2: Atraso no recebimento de Notas
Fiscais

CO1: Desconhecimento sobre a situagao
econémica, financeira e orgamentaria nas
Unidades

Falhas nos
de compras.

CA1: Planej pelos
setores demandantes dos materiais
CA2: Falta de estrutura de pessoal

CO1: Falta dos materiais necessarios ao
desenvolvimentos das atividades
CO2: Utilizag@o de procedimentos

adequada no D de Compras

ara as compras

para fazer frente a todos os
& orientagdes relacionadas

CO3: Utilizagao i dos recursos
publicos

Contingenciamento do
Orgamento Federal do
MEC junto as
Universidades

CAT: Crise economico-financeira no pais
CA2: Decisio discricionaria no MEC e no
Ministério da Economia

CO1: Precisar escolher entre as prioridades
para pagamento

CO2: Redugo nos contratos

CO3: Redugéo nas assisténcias estudantis
CO4: Atraso no pagamento de fornecedores
CO5: Limitagéo e/ou descontinuidade de
atividades

Atraso na
da

CA1: Desinteresse por parte dos participes
cAz na discusséo sobre a

venda de excedentes
ivit de

regulamentagéo
CA3: Deficiénci entre s

orgamentarios e
extraorgamentari
os.

Gov. 13: Ampliar
a captagao de
recursos,
financeiros
orcamentarios e
extraorgamentari
os.

ensino, pesquisa e
extensdo

6rgaos;

CAd: Nao enquadramento/ desclassificagdo
nas condigdes de captagao de recursos
financeiros e orgamentarios

CO1: Impossibilidade de arrecadagéo
inria por meio da i
de excedentes

Falta de
regulamentagao do
fluxo de aprovagéo da
captagao de receitas
por meio de prestagao
de servigos pelo
Conselho de
Curadores

CAT: Indefinigao de prerrogativas do
Conselho de Curadores

CA2: Falta de checklist de documentos e
informagdes no Conselho de Curadores
CA3: Discordancia no Conselho de
Curadores a respeito da regulamentagao

COT: Impossibilidade de arrecadagao
extraordinaria por meio da prestagao de
servios

CO2: Redugéo de projetos realizados junto &
UFsC

R. Operacional

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Legal

R.Legal

BU

SEPLAN

PROAD

PROPG

SEPLAN

PROAD

SEPLAN

PROEX

GR

Aceitavel

1. Servigo Bibliocentros e informativo BU Divulga
Comisséo de Comunicagéo e Marketing

3. Comissao por uma BU Acessivel

4. Guia de Audiodescrigao para imagens estaticas

5. Guia de Audiodescrigéo para videos e eventos online

6. Diversidade de meios informatizados em diferentes

niveis de linguagem: chat, e-mail, redes sociais, Sistema

de Chamados

7. Sinalizagao visual nas bibliotecas e salas

8. Atendimento predominantemente presencial,

comunicagao oral

9. Informativos impressos via Mural "Acontece na BU"

10. Impresso de marcadores de paginas e folders

instrucionais

11. Banners e cartazes nas mais diversas agdes da BU

(exposigdes, sinalizagdes, comunicados)

1 sobre o fluxo da SATISFATOR 04

SATISFATOR 04
10

documentagao de despesas 10
2. Uso do SIAFI e do SARF

1 i sobre o envio de SATISFATOR 04

documentos ao DCF 10
2. Atas referentes aos processos licitatérios
3. Diretrizes da Lei 8666/93

1. Registros nos sistemas ari FRACO 08
federais
2. Procedimentos padronizados do envio de

documentagao ao DCF

1. Registros nos sistemas ari FRACO 08
federais
2. Procedimentos padronizados do envio de

documentagao ao DCF

Inaceitavel

Gerenciavel

Indesejavel

1. Solicitagdes de compras (por dispensa | MEDIANO 06
de licitagao, adesdo, licitagao fora dos prazos

estabelecidos no Calendério de Compras da UFSC)

2. Demandas recebidas / servidores lotados no

Departamento de Compras da PROAD

1. Despesas prioritarias da UFSC definidas FRACO 08
Empenho, assim que possivel, das despesas

prioritarias para todo o ano.

3. Do recurso restante, empenho do méximo possivel

para no estarmos sujeitos a bloqueio de limites

orgamentarios

Projeto de regulamento esta na agenda da PROEX e FORTE 0,2
PROPESQ

1. Regulamentagzo parcial desses processos pelo FRACO 08
Regimento do Conselho

12,8

Aceitavel

Aceitavel

Aceitavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Inaceitavel

Aceitavel

Indesejavel

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Evitar

Aceitar

Transferir/
compartilhar
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Gov. 13: Ampliar
a captagdo de
recursos,
financeiros
oramentarios e
extraorgamentari
os.

Gov. 13: Ampliar
a captagdo de
recursos,
financeiros
oramentarios e
extraorgamentari
0s.

Gov. 13: Ampliar
a captagdo de
recursos
financeiros
orgamentrios e
extraorgamentari
os.

Gov. 13: Ampliar
a captago de

Dificuldade em
estabelecer um
financiamento
direcionado a
realizagdo de
atividades de
internacionalizagéo e
captago de recursos
externos através de
parcerias

CA1: Incerteza orgamentaria da UFSC.
CA2: Pouca participagéo em eventos
internacionais para a captagéo de recursos.

CA3: Dotagéo orgamentaria insuficiente

para a internacionalizagdo

CO1: Poucas atividades de
internacionalizagéo

CO2: Orgamento reduzido para participagao
em eventos, visitas e feiras de
internacionalizagao

Diminuigéo da
captagéo de recursos
externos pelos
programas de
pés-graduagdo

CAT: Cortes orgamentarios das agéncias de
fomento e fundagdes de apoio estaduais;
CA2: Crise financeira em virtude da
Pandemia do COVID;

CA3: Diminuigéo dos editais de pesquisa

CO1: D i do

R. Financeiro/
Orgamentario

R.

de atividades de pesquisa e da
pos-graduagao stricto sensu;

C02: Diminuiéo da quantidade e qualidade
da produgao bibliogréfica dos docentes da

eda de projetos
de cooperagdo interacional.

CA4: Aposentadoria de docentes altamente
qualificados e captadores de recursos
externos;

CAS: Baixa preocupagéo dos docentes para
captagao de recursos financeiros externos
para atividades de pesquisa e
pos-graduagéo.

P stricto sensu;
C03: Diminuigéo do numero de estudantes
bolsistas nos programas de pés-graduagao;
C04: Diminuigao das parcerias e
colaboragdes internacionais.

Escassez de recursos
para cultura e arte

Orgamentario

CA1: Inexisténcia de editais
para a universidade para captagao de
recursos.

CO1: os it ara
fortalecimento da cultura e arte na
Universidade

Dificuldade de
recebimento de
recursos para
adequagéo espacial de

CAT1: Falta de projetos de acessibilidade
para a Ul

CA2: Projetos de acessibilidade para a
UFSC néo estéo adequados as normas

recursos,
financeiros

a e
extraorgamentari
os.

Gov. 13: Ampliar
a captagdo de
recursos,
financeiros
oramentarios e
extraorgamentari
0s.

Gov. 13: Ampliar
a captagéo de
recursos
financeiros
orgamentarios e
extraorgamentari
os.

Gov. 13: Ampliar
a captagdo de
recursos,
financeiros
orcamentarios e
extraorgamentari
0s.

Gov. 13: Ampliar
a captagéo de
recursos
financeiros
orgamentérios e
extraorgamentari
os.

Gov. 13: Ampliar
a captagao de
recursos,
financeiros
orcamentarios e
extraorgamentari
os.

Gov. 13: Ampliar
a captagdo de
recursos
financeiros
oramentarios e
extraoramentari
os.

UFSC

CA3: Indisponibilidade de recursos para a
viabilizagao dos projetos elaborados

CO1: Impossiblidade de realizagéo de
adequagdo espacial nas estruturas da UFSC

Falta de verbas para
ampliagéo da cozinha

CA1: Cortes Orgamentarios do Governo
Federal

CO1: Limitagao no volume de alimentos
servidos no RU

industrial do ‘CA2: Destinagéo dos recursos CO2: D éncia dos atuais

RU/Trindade para outras areas prioritarias da cozinha do RU

Falta de CA1: Morosidade na discusséo referente 8 | CO1: Impossibilidade de recebimento de
ao do 4o do il de doagdes de entidades e pessoas externas

recebimento de doagbes a UFSC

doagdes a UFSC CA2: Dificuldade para colocar a discussao

em pauta no CUn
CA3: Indefinigéo sobre os requisitos para a
regulamentagéo sobre o recebimento de
doagéo pela UFSC

CA4: Impossibilidade legal

Atraso na
regulamentagéo da
venda de livros pela
Editora da UFSC

CA1: Nao-regulamentagéo das vendas de
livros por parte das instancias da
UFSC/Munici

CO1: Impossibilidade de emissao de notas
fiscais pela EQUFSC quando da
izagdo de livros.

CA2: Ainda em analise a proposta de
institucionalizag&o da comercializag@o pela
Editora da UFSC pelas instancias
superiores.

CO2: Néo implementagzo do e-commerce
na livraria virtual da EdUFSC.

Dificuldade de
obtengao de emendas
parlamentares
destinadas a UFSC

CAT1: Falta de alinhamento com deputados

CO1: Redugao do recebimento de

R.
Orgamentério

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Legal

R. Legal

R. Financeiro/
° o

CA2: Falta de &0 de projetos e
necessidades da UFSC

para despesas di

Escassez de
orgamento para a
execugdo das
atividades da
universidade

CA1: Contingénciamento MEC sem a

CO1: Escassez do financeiro para despesas

liberagao total do previsto na
LOA

Dificuldade na
manutengéo dos.
acervos e aquisigao de
materiais especificos
no Museu

CAT: Falta de clareza quanto ao orgamento
do Museu

CO1: Deficit de materiais e no
desenvolvimento de Projetos

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Financeiro/
Orgamentario

SINTER

PROPG

SECARTE

SEPLAN

PRAE

GR

EDUFSC

SEPLAN

SEPLAN

MARQUE

9

9

Indesejavel

Indesejavel

- Participag&o em editais de fomento para a
internacionalizagéo (ex. Erasmus, fundagdes de apoio,
etc.)

- Negociagéo com a SEPLAN e outras pastas para obter
recursos.

- Relagzo dos instrumentos legais necessarios para
pedido de financiamento junto a0 MEC

1 j de fonte de receita

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Inaceitavel

Inaceitavel

Gerenciavel

1.1 das
espacial para acessibilidade
2. Planejamento do montante de recursos necessarios
para adequagio de acessibilidade

3. Plano de Acessibilidade Espacial da UFSC

4. GT criado pelo GR para encaminhar o projeto e busca
de recursos

de ]

1. Captagdo de verbas por outras fontes de recursos;
2. Realizagao de pesquisa de prego;

3. Avaliagéo das principais dificuldades para execugo
da ampliagéo.

1. Sistema Versa (Partner) j4 pronto para emiss&o de
notas fiscais, sendo subutilizado atualmente.

2. Livraria virtual compativel com e-commerce, que ndo
pode ser instalado devido a falta de regulamentagao.

3. Estudo sobre regulamentagéo de vendas realizado.

1. A Seplan se envolveu nos pedidos de emenda e 0 GR
também, assim, estaremos cientes de todos os pedidos

MEDIANO

FRACO

MEDIANO

MEDIANO

FRACO

INEXISTENT
E

FRACO

FRACO

INEXISTENT
E

INEXISTENT
E

0,6

0,6

Gerenciavel

Indesejavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Gerenciavel

Inaceitavel

Inaceitavel

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

Transferir/
compartilhar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Reduzir/ tratar

Evitar

Evitar

Reduzir/ tratar
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